
Trabajo final del Seminario 
 
El trabajo final del Seminario versará sobre uno de los dos siguientes ejes: 
 
1. Análisis de integración a la práctica profesional 
 
En estos análisis se analizarán situaciones concretas de las Instituciones de donde 
provienen los cursantes, desde su perspectiva de trabajo. 
 
Los cursantes son invitados desde la primera clase a elaborar en grupos de hasta 3 
(fomentando la interdisciplinariedad del grupo) las propuestas de caso, bajo el siguiente 
formato (tamaño estimado de 5 páginas, A4, Arial 12, interlineado simple): 
 
Título 
 
Denominación clara y sintética de la situación a presentar. 
 
Caracterización de la situación problema y su contexto 
 
Este item describe la identificación clara de un problema y del contexto institucional 
donde se verifica.  
 
Posición del o los cursantes en la situación descripta 
 
Es importante conocer si el cursante tendrá incidencia y capacidad para asistir en una 
eventual solución. 
 
 
Principales dificultades y facilidades previstas para el abordaje de la situación 
 
Este análisis observa el contexto institucional respecto al problema planteado. 
 
 
Propósito y relevancia del estudio planteado para la Institución o Servicio 
 
Este item ayuda al cursante a priorizar la iniciativa respecto a otras iniciativas posibles 
del servicio o institución. 
 
Hipótesis diagnóstica 
 
Establece supuestos acerca de las razones que el grupo identifica en la raíz del problema 
descrito. 
 
Propuesta preliminar 
 
Establece una propuesta de mejora en base a la hipótesis diagnóstica, que eventualmente 
deberá ser corroborada con datos empíricos (no es objetivo de este Seminario hacer 
dicha corroboración). 
 



En la misma, se analizan el alcance de la propuesta, los mecanismos para su 
implementación, monitoreo y evaluación, al igual que una estimación del orden 
presupuestal de su ejecución. 
 
 
Dinámica 
 
Estas situaciones serán discutidas en un foro virtual creado para este fin con los demás 
participantes y con el equipo docente. Luego serán presentadas en la instancia final del 
Seminario. 
 
Referencia: Programa de Dirección Pública. Luis Carrizo (Ed.). Oficina Nacional del 
Servicio Civil. Montevideo, 2011. 
 
2. Búsqueda y análisis de la bibliografía sobre un tema tratado en el Seminario 
 
En acuerdo con el equipo docente, el cursante (individualmente o en grupos de hasta 3) 
elegirá desde el comienzo del Seminario una temática tratada en el Seminario, sobre la 
cual realizará un análisis y resumen de hasta 5 páginas de la bibliografía existente. 
Dicho resumen será discutido en el foro virtual y presentado en la instancia final del 
Seminario. 
 
En ambos casos, además se deberá elaborar una presentación de  hasta10 minutos que 
resuma y explique la propuesta, como si fuera una presentación dentro de la Institución, 
con hasta 10 diapositivos. Los cursantes deberán presentarlo oralmente en la Jornada 
final del Seminario. 
 
 


