La presente seleccion ha sido elaborada sobre lu base de material aportado y clases dictadas en afios anteriores para
la materia LEGISLACION Y RELACIONES INDUSTRIALES, en la Facultad de Ingenieria de la UDELAR, a cargo del Prof.
Titular Dr. Jorge Rosenbaum Rimolo.

Esquemas Prof. Jorge Rosenbaum

PRIMERA PARTE

Parte I: Introduccion al Derecho del Trabajo

Héctor Hugo Barbagelata: “La proteccion del trabajo y del trabajador es el
resultado del avance de la civilizacion y de los esfuerzos hacia la dignificacion
de la vida humana”’.

Realidad social del trabajo Y su significacion historica. Consustancialidad con la naturaleza
humana.

1. Néstor De Buen afirma que a historia del trabajo representa la historia
misma del hombre (es decir, al ser humano universal).

Algunas corrientes de pensamiento consideran que la categoria fundante del ser
social es el trabajo."

No parece posible pensar que el hombre haya vivido, en algdn momento, sin
trabajar.

Sin embargo, lo que si es innegable es la diversa valoracion que, a través de la
evolucion de las distintas culturas y fases histéricas de la humanidad, se le ha
dado al trabajo. Piénsese —simplemente como tres ejemplos- en las diferencias
sustanciales que se verifican en regimenes en los que han imperado la
esclavitud, el servilismo o las corporaciones de oficios.

El esclavo es considerado una “res” (una cosa, un bien) perteneciente al
dominio (propiedad) del amo. No tiene capacidad de disponer libremente de si
mismo. Existe una verdadera descalificacion social del trabajo, el que es
ponderado como una actividad denigrante. El propio Aristételes justifica la
esclavitud como un fenémeno natural®>. Algunos seres humanos tienen que
trabajar para sostener a la sociedad en su conjunto; el trabajo recaerd,
entonces, basicamente en los esclavos, que son utilizados como “mano de
obra” para sostener la actividad econdémica. De alli que existan estatutos

! Lukacs, G.: Historia y conciencia de clase. Estudios de dialéctica marxista, Ed. R y R, Buenos Aires, 2009.
2 En sus escritos sobre Politica (Libro primero, Capitulo Il. De la Esclavitud) entiende que la relacion fundamental entre
sefior y esclavo, no se da por normas o por convencién (némoi), sino por naturaleza (physei)




juridicos especificos para regular la esclavitud (en el derecho romano, en la
legislacién de Indias, etc.).

Con la transformaciéon social, politica y econOmica que representd el
advenimiento de la Edad Media, la introduccion del servilismo no vario
significativamente aquella valoracion social. Los siervos, a diferencia de los
esclavos, eran hombres libres y dotados de una serie de derechos. Pero
estaban ligados por compromisos de trabajo a la tierra y al sefior feudal, a
quien debian obediencia, lealtad y sumisién, a cambio de proteccion frente a
los ataques militares, de administracion de justicia y de habitar el territorio que
no podian abandonar. Trabajaban la tierra del feudo y producian para su
sostenimiento y el de su familia, pero debian entregar al sefior (noble, caballero
o vasallo) parte de lo producido, asi como contribuir con la Iglesia.

Aun el trabajo relativamente independiente del artesanado y de los comerciantes
(en especial, cuando surgen los centros urbanos: burgos, villas, pueblos,
ciudades, puertos), por su calidad no se les permitia acceder a privilegios,
estando obligados igualmente a pagar impuestos por proteccion y carecian de
reconocimiento social.

Las Corporaciones gremiales de oficios tampoco constituyeron un ambito
efectivo para promover la libertad de trabajo, pasando a conformar férreos
estamentos de organizacion de los gremios para producir bienes en el area de
especializacion de los distintos oficios. Segun sefialan las investigaciones,
“Etiene Boileau publica en 1258 su famoso “Libro de los Oficios”, en el que
recopila todos los usos, reglamentos y costumbres normativas de los gremios de
Paris en el siglos XIlIl. Y expone la escala Gremial por medio de la cual se
estructuraban las categorias dentro del gremio, comenzando por los aprendices,
gue quedaban adscritos a un Maestro, quién tenia el deber de ensefiarle el oficio
durante un nimero de afos determinados y darle alojamiento y manutencion a
cambio, claro esta, de una serie de prestaciones que convertian, de hecho, al
aprendiz en un siervo.Una vez el aprendiz, y al final exacto de los afios
marcados, era considerado apto, pasaba al grado de Oficial, que trabajaba
también para un maestro pero ya como asalariado. En nuestra terminologia
actual se convertia en obrero especializado. El grado superior era el de
Maestro, que se alcanzaba realizando una Obra Maestra que juzgaba y
aprobaba o no un tribunal compuesto por Maestros de la profesion.....”. “En
realidad el Derecho Laboral nace cuando cambian las condiciones laborales
con la Revolucion Industrial. Ni el trabajo esclavo, ni los gremios, ni siquiera el
trabajo asalariado que se daba, en algunas circunstancias, en grandes
manufacturas europeas de los siglos XVI y XVII, justificaban-
independientemente de las condiciones sociales y politicas de dichas épocas-
la aparicion de un Derecho diferenciado. Con el derecho privado y el publico
existentes se bastaba para organizar la sociedad laboral. Otra cosa es que esta
organizacion fuera justa y ética, pero lo cierto es que era suficiente”
(anotaciones extraidas de la pag. web del Grupo de investigacion Eumednet
(SEJ-309) de la Universidad de Mélaga).

2. En resumen, debe sefialarse que el trabajo aparece como consustancial
con la propia naturaleza humana. Porque tal como sefiala Ardn, el hombre no
puede satisfacer sus necesidades si no es a través de un determinado trabajo. Si
lo analizamos con perspectiva, podemos afirmar que actuando como motor de la



evolucion, la satisfaccion de las necesidades de los hombres llegara a cumplirse
en determinada etapa de la historia, por medio de la enajenacion de su esfuerzo
a cambio de un salario.

3. Asimismo, ha de tenerse presente que el trabajo pasa a adquirir una
naturaleza econdmica, en tanto su utilidad esta representada por su
productividad. Barré ensefia que se trata de un trabajo con capacidad de
transformar las cosas y aumentar la satisfaccion de las necesidades, primero
aguellas que resultan basicas y vitales —propias del sustento indispensable- y
luego otras superiores 0 secundarias.

Segun Fourrastié, se trabaja para producir, transformando la naturaleza pura,
gue no satisface o satisface mal las necesidades humanas.

Marco para el surgimiento del Derecho del Trabajo en el mundo. Las relaciones
industriales y el entorno de la “cuestion social” u obrera.

4. La generacidon de un sistema basado en el trabajo humano libre,
subordinado, por cuenta ajena y asalariado, capaz de producir bienes
productivos, con valor economico, se inserta en el contexto historico de la
Revolucion Industrial. Eso ha llevado a expresar que Gran Bretafia, a partir de
1760, paso a constituirse en el “primer taller del mundo”.

El Derecho del Trabajo (DT) fue construido alrededor de la “usina industrial”;
para Javillier, alli es donde se predetermina la relacién de trabajo tal como la
concebimos contemporaneamente.

5. Factores determinantes:

Diversas fueron las circunstancias que favorecieron el desenvolvimiento de
aquella revolucién y de los efectos que la misma establecié. Entre esos factores,
los estudiosos de su proceso destacan los siguientes.

5.1. Técnicos: la incorporacion intensiva del maquinismo en la
industria, que se sefiala tuvo lugar en Inglaterra, pero rapidamente se extendid
por Europa y Norte América. En ello influyeron las invenciones que desplazan el
tipico trabajo manual propio del artesanado, invenciones que no necesariamente
son novedosas, desde que existen evidencias acerca de su aplicacion —incluso
anterior- en lejanas regiones (como China). El ejemplo paradigmatico de estas
transformaciones es el vinculado con la producciéon textil, pero también se
expandié en otros sectores de actividad, como el carbon y los metales, el
procesamiento de granos y alimentos, etc. Todo ello recibe el impulso propio de
un mercado demandante, sea por el crecimiento de la poblacibn consumidora,
como por la generacion de nuevas necesidades, habitos y estandares de mayor
confort, que se van estructurando culturalmente en las sociedades.

5.2.: Productivos: las formas de producir sufren transformaciones, de
modo que se incentiva la produccion en masa y en serie, aumentando en
cantidad y volimenes los productos obtenidos, los que deben ser estoqueados,
envasados, transportados y comercializados. Estos cambios también impactan
sobre la organizacion del trabajo y division de tareas, elementos que son
representativos de una era de produccion fabril.



5.3. Econdmicos: el crecimiento del capital y el ahorro, las bajas
tasas del interés financiero y de la renta de la tierra, la gran movilidad y
concentracion de capitales, la reduccion de precios de los productos
posibilitando la generacibn de un nuevo mercado y una expansion del
consumo, son los principales indicadores de esta etapa historica.

Como bien lo expresa Ashton, es importante recordar que la revolucion
industrial se produjo “en” una economia capitalista y “a través” de ella; resulta
innegable que el capitalismo como sistema econdémico, juega un papel central
en el desarrollo de aquella. De otro modo, muy distinto hubiese sido el
desarrollo de los acontecimientos.

5.4. Demogréaficos: la realidad comprueba un aumento vertiginoso de la
poblacién, la migracién del campo hacia las nacientes ciudades, lo que provoca
el surgimiento de los cinturones y el hacinamiento urbanos, que encierran a las
fabricas y centros de produccién, entre el casco y el centro urbano originarios y
los bolsones generados por el asentamiento de una cada vez mas numerosa
poblacién en sus alrededores. Asimismo, se producen grandes cambios en la
composicién de la PEA, provocados por la necesidad de un “ejército de
reserva’, lo que provoca que exista incorporacién masiva de mano de obra
femenina al trabajo industrial e, incluso, el empleo de nifios de muy corta edad.

5.5. Politicos: el estallido de la Revolucion Francesa constituye una
expresion de cambio politico y econdémico, impulsado fundamentalmente por el
descontento de los campesinos, de la burguesia parisina y de las
muchedumbres oprimidas y hambrientas, fruto de las guerras y las crisis
econdémicas generadas por el absolutismo monéarquico. Con marchas y
contramarchas en el devenir historico (entre republica, imperio y monarquia
constitucional), progresivamente se asentara la divisibn de poderes, se
enfrentaran conservadores y liberales y se centralizara el poder en las clases
burguesas. Con caracteristicas diferenciadas, pero en direccién que estimamos
similar, este proceso se da en otras naciones y latitudes, provocando ondas
expansivas sobre las nuevas ideas y realidades.

5.6. Juridicos: este mismo proceso vio nacer un derecho liberal e
individualista (basado en tres principios “tedricos”™. libertad, igualdad y
fraternidad), que prontamente derivé en un reconocimiento de los derechos del
hombre como ciudadano, sea a través de grandes Declaraciones (como la
francesa), del constitucionalismo garantista (propio del federalismo
norteamericano) o de la consagracion legal de derechos del hombre y de los
parlamentos (Inglaterra).

6. “LA CUESTION SOCIAL” u OBRERA

Pasajes de Lectura

Silvia Garzini, Ricardo A. Guibourg, Beatriz Ragusa y Liliana
Rodriguez Fernandez

Gracias al avance tecnoldgico, la produccion de bienes se incremento; pero las maquinas
requerian trabajo calificado y organizado. Poco a poco, la esclavitud habia dejado de ser un buen




negocio, lo que permitio a la humanidad concebir la sorprendente y maravillosa idea de los derechos del
hombre. Todos fueron, con el tiempo, iguales ante la ley, aunque no ante la economia: el poder de la
tierra debié competir con la propiedad de las maquinas, con la capacidad comercial y con el creciente
imperio de las finanzas. La artesania ya no era una opcion valida para la produccion de bienes de amplio
consumo. Las industrias se desarrollaron y convocaron a ejércitos de trabajadores que se hacinaban en
las ciudades: se iniciaba la lenta despoblacion del campo caracteristica de la Edad Contemporanea. Pero
las jornadas eran agotadoras, las condiciones de trabajo inhumanas y los salarios apenas permitian la
subsistencia. Cuando las personas estan muy juntas y comparten las mismas condiciones, es normal que
se quejen de ellas y acumulen resentimientos comunes. Si las circunstancias que les toca vivir son
terribles, no es extrafio que sus reacciones sean también de temer.

Muchos, en aquella época, razonaron de ese modo. Algunos lo hicieron con miedo. Otros, con
esperanza. El temor y la esperanza, surgidos de campos opuestos, se potenciaban entre si. Y ese
entrechoque de pasiones dio lugar a lo que, hasta entrado el siglo XX, se llamé la cuestion social.

De este modo, en 1802 el Parlamento britanico voto la primera ley obrera. En 1848, Marx y
Engels lanzaron un fantasma que habria de recorrer el mundo durante un siglo y medio. En 1883,
Bismark inauguré la era de los seguros sociales. La Iglesia Catélica dijo también su palabra, a partir de la
enciclica Rerum Novarum en 1891....

...... Lo que luego se llamo legislacién industrial, o derecho obrero, o derecho del trabajo y de la
seguridad social, empez6 con un marco conceptual mucho mas amplio que su contenido efectivo. La
cuestion social abarcaba a la sociedad entera, y no sélo a los trabajadores, o a los empleados, 0 a los
ancianos o impedidos. La cuestion social no era otra cosa que la desigualdad. La desigualdad de siempre
que, ahora exacerbada por el industrialismo y dotada de la caja de resonancia de las ciudades,
alimentaba la triste resignacion de los oprimidos, la conspiracion de los mas rebeldes, la compasién de
las almas buenas y, por encima de todo, el miedo de los poderosos. El descontento podia fracturar la
sociedad, precisamente en el momento en que la industria requeria mayor colaboracion entre capital y
trabajo. Podia generar revoluciones y guerras civiles que destruyeran lo que con tanto fervor econémico
se habia construido. O lo hicieran cambiar de manos por vias ciertamente distintas de la legitima
compraventa.

La historia posterior es conocida. Pero a veces no se pone suficiente énfasis en los factores que
determinaron su evolucion a partir de la segunda posguerra. Aquel temor que habia impulsado timidas
reformas se habia visto duramente confirmado: en nombre de los trabajadores, una fuerza politica hostil
dominaba ya la mitad del mundo y generaba constantes revueltas en la otra mitad. Y no se podia
prescindir de la mano de obra: el constante avance de la tecnologia multiplicaba las exigencias de
capacitacion y creaba empleos antes desconocidos, lo que alimentaba la idea del progreso indefinido. La
produccion tenia un alto componente de trabajo y era extremadamente sensible a las huelgas.
Afortunadamente, todo esto sucedia en medio de un desarrollo econémico que permitia elevar el nivel de
vida general, mantener el pleno empleo y asegurar la rentabilidad de las empresas sin dejar por eso de
conceder, poco a poco, mejores salarios y condiciones de trabajo capaces de mantener a raya la mayor
parte las rebeldias. Los instrumentos de control social habian cambiado mucho en el dltimo siglo y
medio. Del latigo privado se habia pasado primero a la represidn policial y militar; pero ahora estos
métodos quedaban reservados a los casos extremos: el sindicato y la negociacion colectiva eran ya las
instituciones centrales de la nueva paz social.

El proceso de individualizacion: fragilizacion de los soportes de identidad frente a las
transformaciones del capital y del trabajo

Robert Castel

No es por casualidad que cito al abate Sieyés, que fue, en el
momento de la Revolucién, el inspirador principal de la Declaracién
de los Derechos del Hombre y del Ciudadano. Es el mismo que habla




de estos trabajadores como de "instrumentos bipedos" y en ellos
piensa Voltaire cuando habla de "la canalla".

Esto no expresa un desprecio de clases, sino una suerte de
constatacion socioldgica, viendo como viven y como son tratados

esos asalariados de la época, que no tienen ninguna manera de asegurar
su independencia como individuos y que son, no sdlo miserables,

sino despreciados. Este es el problema que aparece al final del

siglo XVIIl 'y que va a agravarse en el siglo XIX con la modernizacién
de las sociedades.

La industrializacion hizo que estos pequefios asalariados

miserables se volvieran cada vez mas numerosos e indispensables
pero que quedaran igualmente miserables. Van a constituir ese proletariado
que Marx define y que la profusa literatura de la época da

en llamar "pauperismo en el siglo XIX", que no es sdlo la miseria
material sino ese estado de estigmatizacion moral en la cual quedaban
prisioneros estos pequefios trabajadores de la época.

Es un problema politico grave, porque estos individuos que

solo tienen para "perder sus cadenas" como dice Marx, corren el
riesgo de bascular hacia la subversion y hacer saltar esta organizacion
social en la cual no tienen nada y no son nada.

Es también una suerte de contradiccion antropolégica fundamental,

la existencia en el corazon de la sociedad moderna de individuos

cada vez mas numerosos, que no poseen la caracteristica que

esa misma sociedad moderna le reconoce a los individuos, ninguna
independencia, ninguna libertad, ningin derecho.

:,Como se salié de esa situacion? Esencialmente por el hecho

de haber puesto protecciones y derechos al trabajo.

El trabajador va a poder construir su seguridad, su independencia,

a partir de su trabajo. Es la constitucion de lo que podriamos

llamar "propiedad social", basada en derechos sociales que tienen

una funcién homologa a la de la "propiedad privada” para los no propietarios.

‘ Importancia del constitucionalismo social. Derechos humanos economicos y sociales.

7. [Ver Morgado Valenzuela, Emilio: La constitucionalizacion del derecho del
trabajo y de la seguridad social, Rev. Derecho Laboral (RDL) N° 124, p4g. 721y
sigs. - REPARTIDO EN FOTOCOPIA]

- LECTURA DE PASAJES

(1) [Leer: Néstor DE BUEN LOZANO - “El nacimiento del derecho del trabajo” en
http://www.bibliojuridica.org/libros/1/139/5.pdf]

(2) [ Extracto de la pagina web
http://www.cinterfor.org.uy/public/spanish/region/ampro/cinterfor/publ/der_fp/pdf/cap2.p

df]

Breve resefa sobre el proceso evolutivo del Derecho del Trabajo en Uruguay.
Historia de la Catedra y su fundacion.



http://www.bibliojuridica.org/libros/1/139/5.pdf

LEER como Bibliografia basica

- BARBAGELATA, H.H.: Derecho del Trabajo, T. | (Vol.1-3a. Ed.)

Lecturas complementarias

- Discurso del Dr. Emilio Furgoni en ocasion de la inauguracién de la Catedra de Derecho del
Trabajo y Prevision Social, en pagina web de Instituto de Derecho del Trabajo y de la Seguridad

Social  (http://www.rau.edu.uy/universidad/inst_derecho_del_trabajo : buscar por Discurso
Inaugural “La Ventana™)

Razon de ser del Derecho del Trabajo. Reglamentacion estatal y autonomia colectiva

9. ¢ QUE ES EL DERECHO DEL TRABAJO (DT)?

El surgimiento de una “Legislacién Industrial”, cuya evolucién ha ido
desembocando en lo que contemporaneamente calificamos como “Derecho del
Trabajo” (DT), puede ser conceptualizado introductoriamente como: el conjunto
de normas y principios que regulan larelacién que se traba entre
trabajadores y empleadores, con motivo de la prestacion de un trabajo
asalariado.

El mismo abarca las reglas que regulan la relacién de trabajo (para muchos
autores, el denominado contrato individual de trabajo).

10. ¢Por quéy paraqué seregula?

Se regula porque es posible constatar la real y efectiva existencia de un
desequilibrio muy grande entre trabajador individual y empleador

El trabajador, en la mayoria de los casos, trabaja por necesidad (trabaja para
vivir, ganando su sustento), porque no tiene otra fuente de riqueza o ingresos.
Necesita un “salario” para subsistir, tanto él como quienes dependen del mismo.

Ese “estado de necesidad” es el que crea el desequilibrio y ese desequilibrio
caracteriza la esencia de la relacion de trabajo (vinculo que se traba entre éste —
trabajador- y un empleador).

Pero bueno es aclararlo, tal desigualdad no sélo es econémica (necesidad de un
salario; traslacion del dominio del resultado final de la aplicacion de la fuerza de
trabajo a favor exclusivo del empleador) o social (pertenencia a clases o fuerzas
sociales diferentes). Sino que ello se traduce también en una realidad juridica
gue deviene originaria, materializada por un acto de sometimiento: el trabajador
se desprende de la disponibilidad de su libertad personal en el vinculo laboral,
subordinandose a una potestad de la que unilateralmente hace uso el empleador

% Si bien pueden haber excepciones tan reducidas que ni siquiera admitirian una medicion
estadistica.




(el poder de direccién que aplica sobre el trabajador).*

11. Oscar Ermida ensefaba en sus clases que el DT nace, por lo tanto, para
cumplir determinadas funciones sociales.

12 Funcién del DT:

Interviene tratando de “re- equilibrar” la relacién laboral con el fin de proteger
al sujeto mas debil: el trabajador

Surgen normas que lo que procuran es proteger o tutelar al trabajador

Y lo hacen con el fin dltimo de amparar a la propia “persona”, porque el trabajo
humano resulta inescindible del ser humano que efectivamente lo presta.
Diriamos —en términos descriptivos- que esa “capacidad laborativa” del
trabajador esta incorporada a la persona en si misma de quien termina
prestando trabajo.

Las normas asi creadas, actan como un escudo o armadura protectora.

¢, Como lo logran? Fundamentalmente, generando otro desequilibrio, una suerte
de descompensacion juridica de sentido inverso, porque las normas se
encaminan a proteger a uno soélo de los denominados “contratantes” (el
trabajador), o a limitar el poder de sujeto mas fuerte (el empleador).

Esto puede verse graficamente a través de algunos ejemplos: las normas fijan el
salario minimo que debe recibir el trabajador; limitan la duracion maxima de la
jornada de trabajo; obligan al empleador a adoptar medidas concretas para
prevenir los accidentes laborales; determinan que el trabajador tiene derecho a
un descanso durante la jornada, en el ciclo semanal y en el transcurso del afio.

22 Funcion del DT:

La realidad de la vida en sociedad permite constatar objetivamente que en la
relacion de trabajo esta siempre presente el conflicto. Para nosotros, éste
constituye un elemento tipico de las relaciones individuales y colectivas de
trabajo.

¢Por qué? Porque basicamente la misma traduce la presencia de dos intereses
contrapuestos: el del empleador que utiliza el trabajo de un tercero, paga por ély
procura maximizar sus ganancias; el del trabajador que “enajena” su fuerza de
trabajo a cambio del mejor salario que pueda obtener.

Es natural que el trabajador tienda a trabajar menos (con la aplicacion del menor
esfuerzo) y ganar mas. El empleador, por su parte, procura exigir mas trabajo
por menor remuneracion (que para €l constituye un costo), maximizando de ese
modo su ganancia o lucro.

Pero como sefialamos, en torno a esa relacion de trabajo se genera ademas un
sistema de poder que recae sobre el trabajador, en tanto éste depende

* Para nosotros, ello elimina la posibilidad real de considerar a esta relacion como
auténticamente contractual.



econdmica y juridicamente del empleador. El trabajador ofrece “trabajo” y cede
una porcion de su libertad personal, sometiéndose a la direccidn, las rdenes e
indicaciones, la organizacion, el control y la disciplina que impone en forma
unilateral el empleador. Este ultimo es titular de un “poder de direccion” al que se
somete o subordina el trabajador; por algo pasa a ser un empleado
“dependiente”

Puede decirse gue los sujetos de la relacion de trabajo son diferentes o asumen
posiciones que resultan diferentes entre si.

Todo sistema de poder resulta generador de conflicto; pero en el mundo
econémicamente productivo, se manifiesta una racionalizacion frente al conflicto,
porqgue ambos sujetos son conscientes de que debe haber ciertos puntos de
equilibrio. Asi, por ejemplo, Sarthou explicaba el fendmeno en términos politicos:
la aparicion de un pacto implicito entre capital y trabajo que permite la
subsistencia del sistema capitalista.

Sin embargo, eso no significa que no se genere una estructura de conflicto.

A tal punto es asi que histéricamente —segun veremos luego- uno de los sujetos,
el trabajador, tiende a aglutinarse con otros trabajadores (sus iguales),
coaligdndose o agrupandose (uniones éstas que en la etapa contemporanea
asumen la forma asociativa que es propia del Sindicato). Y lo hace, entre otras
cosas, para generar una fuerza derivada de la union, del grupo, de la categoria,
de la clase social, de la organizacion profesional que integra, porque con ello se
procura equilibrar el poder del empleador.

En ese punto es donde —precisamente- se genera el conflicto (p. ej., la huelga).

Entonces, la segunda funcion del DT es la de prevenir y regular el conflicto,
gue puede estar latente, pero que también muchas veces se materializa
(diriamos: estalla) a través de acciones que, como la huelga, el paro, la
distorsion del modo de trabajar, el piquete, constituyen fenémenos colectivos de
presion sobre el empleador

Existe una tendencia natural del DT a regular y encausar el conflicto.

11. SINTESIS PARA UNA INTRODUCCION

Sintetizando: desequilibrio y conflicto, son dos de las principales razones por las
gue surge una regulacion del trabajo. Esta regulacidon constituye la funcién propia
y esencial del DT.

» ¢Como se regula?

El DT regula las manifestaciones propias del trabajo, fundamentalmente, de dos
maneras:

1) Através de un vertiente HETERONOMA — Se manifiesta como una
accion estatal que proviene de los poderes centrales del Estado, que
en general son:

(a) Legislativos — Aparece la “legislacion laboral”, las llamadas leyes de



proteccién del trabajo (ej.: limitacién de la jornada, descanso semanal,
vacaciones, edad de admisién al T, salario minimo y su proteccién,
indemnizacion por despido, seguridad e higiene en el T, etc.)

Se va estableciendo un entramado de normas que constituyen los “derechos
minimos” (es decir, aquellos que resultan imperativos u obligatorios) a favor del
trabajador

Estas normas se imponen a la voluntad individual de las partes contratantes. De
esa forma, p. €j., el empleador no puede contratar un trabajador para que
desarrolle una jornada de labor que se extienda mas de 8 horas diarias, o
pagarle menos que el salario minimo asegurado.

Esta es una diferencia importante con la capacidad que tienen las personas
cuando desarrollan actos patrimoniales de caracter civil o comercial. Para
celebrar un contrato de compraventa, ambos contratantes disponen de una
libre voluntad individual, en general no limitada por normas dictadas por el
Estado.

(b) Ejecutivos - El Estado se ocupa de la Administracion del Trabajo,
normalmente a cargo del Ministerio de Trabajo (MTSS).

La Inspeccion General del Trabajo (IGT) es una reparticion del MTSS, llamada
también “policia del T”, que tiene por finalidad controlar administrativamente el
cumplimiento de los derechos por el empleador. Cuando constata que existe una
violacion, intima a observar las normas e impone sanciones (pecuniarias) a los
infractores.

(c) Judiciales - El Estado cuenta con una justicia (Juzgados) y un procedimiento
especializados, de modo que el trabajador tiene un ambito al cual concurrir para
defender sus derechos (p. ej.: reclamar el pago de horas extras, de diferencias
de salarios, de indemnizacién por despido).

2) Através de una vertiente AUTONOMA - Surge de la accion colectiva,
ya que una de las peculiaridades del DT es que éste no esta
constituido exclusivamente por el “derecho estatal” (heteronomo). Méas
aun, estas normas adquieren el mismo valor juridico que una ley,
aunque en sentido formal no hayan sido dictadas por el Parlamento,
sino por los propios sujetos colectivos interesados (el sindicato y el
empleador o la asociacién de empleadores).

Al mismo tiempo que se produce aquella intervencion del Estado (legislando,
administrando, juzgando) y quizas —en nuestra opinion- alin antes del
surgimiento de la reglamentacion estatal, los trabajadores se organizaron
autonomamente y asi fue que aparecieron en el mundo del trabajo:

(a) el sindicato (la organizacion colectiva de los trabajadores);
(b) la negociacion colectiva, que es la fuente generadora de normas “juridicas”

dictadas por los propios actores sociales, como es el caso de los “convenios
colectivos”. Estas normas (verdaderas regulaciones del trabajo) tienen un origen
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no estatal (es decir, extra-etatico), porque son auto generadas y reguladas por
las propias partes interesadas: el sindicato y el empleador o una asociacién
patronal;

(c) esta accion colectiva se complementa con los medios o instrumentos de
presion (de auto-tutela), propios de la accién sindical. En general, se trata de
medios de presion conflictivos, como la huelga, no sélo permitidos sino
legitimados por el ordenamiento constitucional de los Estados modernos al
reconocer el derecho de huelga como un derecho gremial o sindical.

> ¢Cual es el objetivo de la regulacién “laboral”?

Sea una regulacion estatal (de fuente heterébnoma) o una regulacion colectiva
emanada de las propias partes (de fuente autdnoma), y sea que recaiga sobre
las relaciones individuales o sobre las relaciones colectivas de trabajo, lo que la
misma persigue es:

(1)  Cumplir una funcion de proteccion, que constituye su razon de
ser principal, consistente -como se vio antes- en introducir cierto grado de
equilibrio, corrigiendo las desigualdades a través de la creacion de otras
desigualdades pero de signo opuesto. ¢, Para qué? Para proteger al sujeto o
contratante mas débil en el plano individual (el trabajador).

Ello encierra una finalidad de tutela social, para el logro potencial de mayor
justicia y equidad social.

(2)  Prevenir, solucionar y encausar el conflicto, de forma tal que la
huelga se torna un componente esencial del DT (aun cuando sea en si misma la
materializacion o forma de desarrollo del conflicto).

A lavez que el DT “desalienta” el conflicto funcional, por otro lado tiende a
prevenirlo. Se busca evitar el conflicto social.

Las indicadas son, pues, las finalidades principales del DT.

No obstante, debe sefialarse que no son los unicos fines, ya que el DT cumple
otras funciones complementarias de tipo econémico, vinculadas con el
ordenamiento de la produccion y la organizacion del trabajo.

Al proteger al trabajador, y al hacerlo con la finalidad de alcanzar la justicia
social, el DT est4 permanentemente ordenando la produccion, regulando la
competencia, fijando pautas de organizacion del trabajo, etc.

LECTURA DE PASAJES

Predmbulo de la Constitucién de la O.1.T. (1919)

Considerando que la paz universal y permanente sélo puede basarse en la justicia social;

Considerando que existen condiciones de trabajo que entrafian tal grado de injusticia, miseria 'y
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privaciones para gran namero de seres humanos, que el descontento causado constituye una
amenaza para la paz y armonia universales; y

Considerando que es urgente mejorar dichas condiciones, por ejemplo, en lo concerniente a
reglamentacion de las horas de trabajo, fijacion de la duracién maxima de la jornada y de la
semana de trabajo, contratacion de la mano de obra, lucha contra el desempleo, garantia de un
salario vital adecuado proteccion del trabajador contra las enfermedades, sean o no
profesionales, y contra los accidentes del trabajo, proteccion de los nifios, de los adolescentes
y de las mujeres, pensiones de vejez y de invalidez, proteccion de los intereses de los
trabajadores ocupados en el extranjero, reconocimiento del principio de salario igual por un
trabajo de igual valor y del principio de libertad sindical, organizacién

de la ensefianza profesional y técnica y otras medidas analogas;

Considerando que si cualquier nacién no adoptare un régimen de trabajo realmente humano,
esta omision constituiria un obstaculo a los esfuerzos de otras naciones que deseen mejorar la
suerte de los trabajadores en sus propios paises:

Las Altas Partes Contratantes, movidas por sentimientos de justicia y de humanidad y por el
deseo de asegurar la paz permanente en el mundo, y a los efectos de alcanzar los objetivos
expuestos en este preambulo, convienen en la siguiente Constitucién de la Organizacion
Internacional del Trabajo.

LECTURA COMPLEMENTARIA
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¢ Que sabemos sobre el trabajo?..

Dominique Méda*
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Nuestras sociedades son, como lo escribia Habermas, “sociedades fundadas sobre el trabajo”.

El trabajo es el fundamento del orden social y
determina ampliamente el lugar de los individuos
en la sociedad. Es el principal medio de
subsistencia y ocupa una parte esencial de la
vida de los individuos. Trabajar es una norma,
un “hecho social total”. El concepto de trabajo
del que disponemos hoy presenta una doble
caracteristica: por un lado, es un conglomerado
de capas de significacion diferentes que fueran
depositadas en los Gltimos siglos y que, de

cierta manera, se sedimentaron olvidando su
caracter histérico. Hacemos como si, por toda

la eternidad, el trabajo hubiera estado dotado,
objetiva y subjetivamente, de todos los atributos
y de todas las finalidades que lo caracterizan

hoy: el esfuerzo, la obligacion, la transformacion
creadora de algo dado, la creacion de

valor, la utilidad, la existencia de contrapartes.
En otras palabras, proyectamos sobre nuestro
pasado mas lejano categorias profundamente
modernas y sin duda cometemos un grave error
al imaginar a los antiguos, o hasta a Dios mismo,
bajo la figura de un trabajador. Es esta ilusion
retrospectiva la que nos hace considerar a

uno de los primeros actos llamado “trabajo” (el
parto, llamado todavia “trabajo de parto” desde
el siglo XII segun el Dictionnaire historique

de la langue francaises)— como emblema de la
esencia del trabajo: una mezcla inextricable de
dolor y de creacion. En realidad se necesitaran
siglos para interpretar el parto como una obra,

la gesta de Dios como el resultado de trabajo o

la Historia como una “creacion continua”.

A esta ilusién retrospectiva se afiade otra.
Consiste en creer que el trabajo, como concepto
de trabajo terminado, enriquecido por nuevas
dimensiones y dotado de todas sus funciones y
preexistente a toda historia, hubiera sido estropeado,
manchado, desfigurado en un momento

u otro. Todo transcurre como si en alguna parte,
en un mundo pasado y mitico, hubiera una

idea del trabajo la que deberiamos, a partir de
ahora, concretizar y devolver a su pureza. Eso

se observa en varios libros que describen el trabajo
como una sombria copia de lo que era o

tendria que ser, 0 cOmo se veia en épocas anteriores,
edades de oro con relacion a las cuales se
hubieran producido incomprensibles derivas.

Ese ideal de trabajo, este “trabajo como tendria
que ser”, tiene la estructura de una ilusion, contrariamente a los mejoramientos anclados en
la realidad, y es construido como un contrario
magnificado: tal es la suerte de todos los pensamientos
que anuncian que, cuando el trabajo no

esté mas desfigurado, coincidird con su esencia,
entonces serd solamente ocio, felicidad y pura
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produccién de si mismo.

Esta ilusién se forjo en el momento mismo

* Especialista en politicas sociales, investigadora del Centre d’Etudes par I’empleadoroi, Francia.

1Dominique Méda, Le travail, Ed. Presses Universitaires de France, collection «Que sais-je?» n° 2614, 3eme édition 2007,
capitulo 1.

2 Traduccion realizada por Nathalie Collomb.

3Diccionario histérico de la lengua francesa, dirigido por A. Rey. (N.de la T.)
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en que el trabajo se volvia un valor fundamental,

al mismo tiempo en que se lo consideraba

como el principal medio para acondicionar el
mundo, haciendo de ¢l un “mundo para todos”

y en el momento mismo en que la produccién

se transformaba en el lugar central del lazo

social y de la expresion de si. Ya que la “produccion”
se habia vuelto el principal objeto de

nuestras sociedades desarrolladas, el trabajo

no podia escapar de su status de princeps. Y asi

fue como el empleo se convirtio en el principal
medio para asegurarse un lugar, una utilidad,
derechos y una proteccion en nuestras sociedades.
Hoy, el cuestionamiento es la existencia de

un trabajo que tenga sentido y el de un empleo

sin el cual el individuo seria considerado indtil

por el mundo. (No hemos acentuado demasiado

la importancia del trabajo y del empleo? ;Hasta

qué punto tenemos que entregarles nuestro

destino? ¢La puesta en valor del mundo es solamente
la produccién? Es lo que tendremos que

intentar entender. ;Cuales son las condiciones

que deben darse para que el trabajo pueda escapar
de su definicion original de actividad que

apunta a la produccion y volverse una actividad
autébnoma que comporte en ella misma su propio fin?
n El advenimiento del trabajos

Las sociedades no fundadas sobre el trabajo

No se trata aqui de sostener que el trabajo no
hubiera existido en un momento y luego hubiera
aparecido repentinamente, sino mas bien que,

si los hombres debieron siempre confrontarse a

la naturaleza para sobrevivir y transformar sus
condiciones de vida, esas actividades no pertenecian
a una sola categoria y no estaban en el

fundamento del orden social. Tres tipos de enfoques
diferentes nos lo confirman.

1. Las sociedades pre-capitalistas

Las sociedades primitivas ofrecen un primer
ejemplo de sociedades no estructuradas por el
trabajo. El estudio de su funcionamiento pone

en evidencia de manera notable que la légica

de acumulacién y de produccidn para el intercambio,
centro de la futura definicion del trabajo,

no tenia existencia en esas sociedades y

tampoco habia rastros de un ntcleo conceptual

de trabajo que correspondiera a una actividad
penosa ligada a la satisfaccion de las necesidades.
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Las investigaciones antropoldgicas y etnoldgicas
que tratan de los modos de vida de las

sociedades pre-econdmicas ponen en evidencia
claramente que es imposible encontrar una
significacion idéntica para el término trabajo
empleado por las diferentes sociedades estudiadas,
“hasta algunas de ellas ni tienen palabras

distintas para distinguir actividades productivas

de otros comportamientos humanos ni ningdn
término o nocién que sintetizaria la idea de

trabajo en general (...) La lengua no comporta
tampoco términos que designen los procesos
laborales en sentido amplio, como la pesca, la
horticultura o la artesania”.s Algunas sociedades
tienen una concepcién muy extensiva del

trabajo, otras designan solamente con este término
actividades no productivas. En cambio,

se encuentran palabras para evocar la pena y

el sufrimiento, pero no estan ligadas al tipo de
actividad que corresponde a satisfacer las necesidades.
Por otra parte, estas sociedades presentan
diferencias considerables con nuestro concepto

de trabajo. Primero, porque el tiempo dedicado

a las actividades de reproduccidn de las condiciones
materiales de vida es relativamente poco,
contrariamente a lo que indica una mitologia
simplista que representa al hombre primitivo
aplastado por el trabajo. Marshall Sahlins demostro
cémo el lugar ocupado por esas actividades

era limitado, dado que las necesidades eran
satisfechas en poco tiempo y con minimo esfuerzo.
La idea de necesidades ilimitadas es inexistente,
de igual modo que todo lo que la ideologia
econdmica vy la idea de creacion de valor traeran
consigo. Nos encontramos en dos mundos, dos

sistemas de valores, dos tipos de representacio-

4Este capitulo retoma, en las dos primeras partes, la argumentacion general desarrollada con mas detalles en Méda D., Le
travail, une valeur en voie de disparition.

s Descola Ph., citado por Chamoux, M-N. Sociétés avec et sans concept de travail, Sociologie du travail, Hors-série, Dunod,
1994. Ver también Chamoux in Kergoat et al.
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nes totalmente diferentes, inconmensurables.

La idea de acumulacién o de produccién superior
a la que es necesaria para la satisfaccién

de las necesidades, destinada por ejemplo a la
venta con el objetivo de realizar beneficios, es
simplemente inconcebible. Es mas, la actividad
de produccién no se ejerce de manera individual
y tampoco por motivos meramente individuales.
Finalmente, si bien se realizan esfuerzos, estos
no conciernen a las actividades relacionadas con
la subsistencia, sino mas bien a las actividades
sociales ubicadas a mitad de camino entre esfuerzo
y juego: “la labor, en lugar de representar

un medio en vista de un fin, es en un sentido un
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fin en si”6. L0s hechos sociales que estructuran
esas sociedades son de otra naturaleza que la
econdmica. Son prioritariamente sociales y hacen
intervenir los lazos de sangre y de parentesco,
simbolos, relaciones con la naturaleza y

la tradicion... Como lo resume M. Stahlins, “el
trabajo no es una categoria real de la economia
tribal”.

2. La contribucién de Grecia

Esta “constatacion” es totalmente compartida
por las investigaciones que se realizaron sobre

la época arcaica y clasica griega, y por el estudio
de textos de hombres de letra y fil6sofos que

trataron esas cuestiones en numerosas oportunidades.

Como lo explicita J. P. Vernant: se

consideraban en Grecia profesiones, actividades,
tareas, pero se buscaria en vano el término
“trabajo”. Las actividades, al contrario, clasificadas
en categorias irreductiblemente diversas

y atravesadas por distinciones, prohibian considerar
el trabajo como una funcién Gnica. La

diferencia mas importante es la que concierne

a las tareas agrupadas bajo el término ponos,

eran actividades arduas, que exigian un esfuerzo

y un contacto con elementos materiales, y

por lo tanto degradante, y las que eran identificadas
como ergon, llamadas luego obra, que

consistian en la imposicion de una forma a una
materia. En la Grecia arcaica, la jerarquia de

las actividades se ordenaba segun el grado mas

0 menos importante de dependencia en relacion

a otros (hombres): en lo mas bajo de la escala, la
actividad de los esclavos, luego la de los artesanos
y la de los mendigos (los cuales pertenecen

a la misma categoria, dado que viven solamente
del pedido o de la retribucion recibida de otros).
Las actividades que hoy llamariamos laboriosas
(aunque no se encontraban agrupadas bajo

el mismo concepto) no eran despreciadas por si
mismas sino sobre todo debido a que conllevaban
a la servidumbre. Las actividades comerciales
eran igualmente condenadas.

Platon y Aristételes confirmaran esa vision:

el ideal individual y social que describen consiste
en liberarse de la necesidad para dedicarse

a actividades libres (actividades morales y
politicas que se caracterizan por el hecho de no
ser sometidas a la necesidad, que no apuntan

a otra cosa que a ellas mismas, que tienen en

si su propio fin). A la pregunta de saber si el
artesano (que no es un esclavo —instrumento
animado- sino un hombre que ejerce un ergon

y no un ponos) puede ser un ciudadano, Aristoteles
contesta por la negativa: esclavos y artesanos

son sumisos a la necesidad, obligados

a la reproduccidn de las condiciones materiales
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de vida especialmente para otros, por lo cual no
disponen de la libertad necesaria para participar
de la determinacion del bienestar de la ciudad.

El artesano, que serd mas tarde considerado

a menudo como un prototipo de trabajador

libre, nunca es considerado como un productor
que obtendria un nuevo objeto de la naturaleza,
ejerciendo asi un poder transformador. Los
griegos estan infinitamente alejados de lo que
nuestros siglos modernos “inventaron”: la produccion,
el valor agregado, la trasformacion

de la naturaleza... Particularmente, esta totalmente
ausente la idea de que la naturaleza

fuera un vasto campo a transformar en valor y
objetos susceptibles de satisfacer las necesidades
humanas. El artesano no es un creador sino

un imitador, y su papel consiste estrictamente

en fabricar un objeto adaptado al uso esperado.
En el mundo cerrado y ciclico de los griegos, es
imposible la idea misma de glorificar una actividad
por naturaleza ilimitada, apuntando

a suprimir lo natural para poner lo artificial,

que no tiene como fin permitir al hombre llegar
6 B. Malinowski, Les Argonautes du pacifique occidental, Gallimard, 1989, p. 118.
Dominique Méda

20

a un estado estable, inmovil y equilibrado: “el
hombre laborioso cumple con su labor en vista
de algun fin que adn no posee, pero la felicidad
es un fin que no se acompafia de pena sino de
placer”, escribe Aristoteles.

Por ultimo, no es el intercambio lo que da

origen al lazo social: no alcanza para construir
una sociedad. Para alcanzar la ciudadz politica,
indica Platdn, es necesario que Hermes vaya en
busca de las capacidades propiamente politicas

y las reparta entre los hombres por igual. El

lazo politico es de una naturaleza radicalmente
diferente de la del lazo material que obliga a los
hombres a usarse entre si y a subsistirse. No es
tampoco del trabajo que nace el lazo social.

3. ¢Dios trabaja?

A lo largo de la dominacion del Imperio Romano,
y hasta el fin de la Edad Media, la representacion
de lo que llamaremos mas tarde trabajo

no encontrara mayor cambio. La clasificacién

de las actividades como la presentaba Ciceron

y posteriormente la clasificacién medieval de

las artes retomaron las distinciones ya vistas

en aplicacion con los griegos. Desde luego, la
existencia de la esclavitud y de una clase amplia
de campesinos pone en evidencia que numerosas
personas estaban en la obligacion de

vender sus servicios o intercambiarlos en contraparte
de escasos medios de supervivencia,

pero queda nada menos que el hecho mismo
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de no poder vivir de su tierra y de depender

de otros para su supervivencia lo que era y seguird
siendo considerado como despreciable y

la gran oposicién entre el otium deseado y el
negotium despreciado seria retomada enteramente
por los romanos de los griegos, tal como

lo recuerda Paul Viene, con numerosos ejemplos
que lo apoyan. Ademas, lo que llamaremos

mas tarde trabajo no es interpretado ni como

un agregado de valor ni como una contribucion

a la utilidad general. El trabajo no determina

el orden social, no esta en el centro de las representaciones
que la sociedad hace de si misma,

no es considerado todavia como el medio

para derrumbar las barreras sociales e invertir

las posiciones adquiridas por nacimiento. El
trabajo no es creador de nada.

¢Cémo conciliar ese desdén y esa ausencia

con lo que se dice generalmente del pensamiento
cristiano que hubiera hecho del trabajo a la

vez un acto divino (la Creacidn seria un trabajo
debido a que “Dios descansoé el dia séptimo™) y
un acto profundamente humano porque asi se
acostumbra a traducir el castigo divino en la
expulsion de Adan y Eva del Paraiso: “Trabajaras
con el sudor de tu frente”? Una vez mas

tenemos que desprendernos de las traducciones
sucesivas que fueron hechas de esos textos

y de su reinterpretacion tardia con la ayuda de
categorias modernas: tenemos que entender estrictamente
los textos. La condena de Adéan es

formulada asi: “maldita sea la tierra por tu causa.
Con fatiga sacaras de ella el alimento por

todos los dias de tu vida”. La sintesis bajo forma
de la invencion del trabajo como castigo divino
es el resultado de reinterpretaciones sucesivas.

En cuanto a la idea de que Dios hubiera podido
“trabajar” durante seis dias y descansar el séptimo,
no es conforme a las representaciones filosoficas
de esas diferentes épocas. Es solamente

durante el siglo X1X —el cual es evidentemente
un gran momento— cuando se podréa considerar

la posibilidad de un Dios que “trabaja” en la
Creacion del Mundo. Por otra parte, el analisis
del texto pone en evidencia que Dios no actla
sino que ordena a los elementos para que se
ubiquen: “Dios dijo y asi fue hecho”.

Se necesitaran siglos para que la Creacién

del Génesis pueda empezar a ser reinterpretada
en el sentido de una obra y de un trabajo

divino. Es San Agustin (siglo V) quien expresa
mejor las transformaciones que van a ser el

teatro de su época: el otium, sinénimo de ocio
estudioso, cultivado y alabado durante todo el
periodo antiguo, se vuelve sinénimo de pereza,
mientras que el término opus empieza a ser
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empleado para designar a la vez el acto divino

y la actividad humana, aunque sea sélo de manera
metaforica que se puede decir que Dios y

el hombre hacen la misma cosa. La Creacion

empieza a ser interpretada como una obra,

primer paso hacia la comprension del mundo

como proceso, que se desarrollara en el siglo

XIX. Sin embargo, el trabajo no es todavia valorizado:

lo que llamaremos mas tarde trabajo

7Cité en el original. (N. de la T.)

¢Qué sabemos sobre el trabajo?

Revista de Trabajo ® Afio 3 * Nimero 4 ¢ Enero - Noviembre 2007

21

es solamente una ocupacion, instrumento privilegiado
de lucha contra el ocio y la pereza,

hasta contra las malas tentaciones que nos

desvian todas del objeto principal, la contemplacién
y la oracién.

He aqui lo esencial: aunque se empiece a
distinguir una categoria de acciones arduas o

que aspiran a satisfacer las necesidades, ejercitadas
0 no en vista de obtencion de medios para

vivir, no es de ninguna manera valorizada. Desde
luego, el desprecio a la ganancia lo explica,

pero también, y mas profundamente, el desinterés,
arraigado en la filosofia y en la religion,

hacia todo lo que tenga que ver con un arreglo
razonado de lo terrenal mientras que lo esencial
esta en el més alla. A lo largo de la Edad Media
operaran, lentamente, las transformaciones

que llevaran al siglo XVII1 a inventar no solamente,
en su unicidad, la categoria de trabajo,

sino también a reconocer su valor. Santo Tomas

de Aquino (siglo XIII) desarrollara la idea de
utilidad coman, convirtiendo de esta manera

en licitas cierto nimero de tareas y profesiones,

asi como su remuneraciéon. Como lo subraya el
Dictionnaire historique de la langue frangaise,

la palabra “trabajo” va a entenderse poco a poco
como actividad, fuente de ingresos y luego volverse
sindnimo de actividad productiva. La idea

de actividad cotidiana que permite subsistir se
desarrolla en el siglo XVII.

n Génesis de las sociedades fundadas

sobre el trabajo

El trabajo, factor de produccion

La “invencion del trabajo”, que significa a la vez
la posible utilizacion del articulo definido (el
trabajo) y que la categoria encuentre su unidad

y el concepto su comprension, va a transcurrir
durante los siglos XVII1 y XIX, en tres tiempos,
tres épocas, cada una va a agregar una capa de
significacion suplementaria, sin nunca substituirse
a las anteriores.

A la lectura de los principales textos politicos,
filosdficos y econdmicos, es durante el siglo
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XVIII que el término “trabajo” encuentra su
unidad. Es considerablemente importante comprender
la forma bajo la cual adviene: va a ser

posible decir “el” trabajo a partir del momento

en el cual cierto nimero de actividades que no
estaban relacionadas hasta ese entonces, que

eran regidas por logicas irreductiblemente diversificas,
van a volverse suficientemente homogéneas

como para ser reunidas en un solo

término. Leyendo a Smith, y a sus contemporaneos
0 a sus discipulos, se ve que el trabajo es

ante todo una unidad de medida, un cuadro de
homogeneizacion de esfuerzos, un instrumento

que permite que sean comparables las diferentes
mercancias. Su esencia es el tiempo. La

nocién de trabajo encuentra su unidad, pero al
precio del contenido concreto de las actividades
que abarca: el trabajo es construido, instrumental,
abstracto. También es mercantil y extraible

de la persona: Pothier, jurista que escribe en la
misma época que Smith, al describir la categoria

de las cosas que pueden ser alquiladas, cita

a “las casas, los bienes raices, los muebles, los
derechos incorporales y los servicios de un hombre
libre”. Instrumento de la comparabilidad de

toda cosa, el trabajo se vuelve al mismo tiempo,

en la filosofia smithiana, el fundamento y el cemento
del orden y del lazo social. En una sociedad

que debe ser totalmente orientada hacia la
blusqueda de abundancia, la relacién que retne

a los individuos es fundamentalmente la de la
contribucién de ellos a la produccidn y de su retribucién,
de la cual el trabajo es la medida.

La doble dimensién de este trabajo que se

inventa no debe ser descuidada: separable,
abstracto y mercantil, el trabajo se vuelve al

mismo tiempo la clave de la autonomia de los
individuos. Gracias a mi trabajo, no solamente
puedo obtener los medios para vivir, sino que

mi trabajo, mi facultad de mejorar lo existente

es el fundamento de mi capacidad a apropiarmelo,
como lo subraya Locke: “El trabajo, que

es mio, poniendo esas cosas fuera del estado comin
donde estaban, las fijo y me las apropio”s.

El trabajo aparece como esta energia, propiedad

del individuo, que permite volver diferente,
acomodar de alguna manera lo dado en estado
natural y ponerlo bajo forma de uso para otros.

Es esa capacidad de salir del estado natural,

de mejorar, esa capacidad que pertenece a cada

s Traité du gouvernement civil, capitulo 5, p. 162-167, GF Flammarion.

Dominique Méda

uno de nosotros y que se ejerce sobre otra cosa,
que puede ejercerse espontdneamente o ser
intercambiada contra salario, que funda la posibilidad
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para los individuos de salir de la relacion

de vasallaje, su capacidad a existir por

ellos mismos.

Esta “revolucion” de la cual cuesta desenredar

las diferentes dimensiones, que a la vez

vuelve posible la emancipacion de los que trabajan,
inventa el trabajo como fundamento del

orden social y marca el inicio de una carrera

por el aumento indefinido de la produccién y de

la riqueza, ¢de dénde viene? ;Por qué se produjo?
Max Weber puso en evidencia el formidable
cambio de mentalidades que se produjo en el
transcurso de varios siglos para resultar en la
inédita promocion del enriquecimiento individual
y colectivo, elevado de repente en objetivo
supremo de las comunidades humanas, y desde
entonces, para legitimar, de la manera mas
extraordinaria que sea, el enrolamiento de la
poblacion entera en el trabajo. Esta revolucion

no hubiera podido existir, explica Weber, sin la
conversion de las mentalidades que se produjo

en esa época gracias a la reinterpretacion de los
textos biblicos y que consistiria principalmente

en la valorizacion de las actividades terrestres.

Se volvié legitimo en un momento dado, acomodé
racionalmente el mundo, no porque ese
comportamiento llevara una recompensa en el

mas alla sino mas bien porque manifesté en si
mismo el signo de la eleccion. Asi la condena

que desde hace siglos pesaba sobre la voluntad

de enriquecimiento, la inversion en lo terrenal

se encontré promovida como actividad
fundamental y se produjo “ese desconcertante
cambio del orden moral e ideologico” que ocasiond
“una amplia aprobacion de la voluntad de
enriquecimiento”.9

Hay que ir sin duda aln mas lejos y tomar la
medida completa de los cambios transcurridos

en la representacion del mundo durante pocos
siglos: fin de las comunidades naturales, desaparicion
de los principios que antes ordenaban

el mundo y las comunidades humanas, riesgos

de cuestionamiento perpetuo del orden social,
necesidad de encontrar nuevas modalidades de
inscripcion de los individuos en las reglas. El
trabajo tiene eso de extraordinario: permite a la
vez la emancipacion y el enriquecimiento individual
aumentando inmediatamente la riqueza

colectiva. Sobre el trabajo puede fundarse un
orden social casi natural e intangible, que determina
las posiciones de los individuos en la

sociedad a partir de su contribucion objetiva

a la produccién, un orden dificil de cuestionar,

al contrario del que podria nacer de la politica.
¢Serian el trabajo y la economia soluciones

mas ventajosas que la politica para “contener”
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a los individuos unidos de manera fuerte? Definido
como “lo que produce riqueza”, el trabajo

es aparentemente una solucion para problemas
bastante mas amplios.

Sin embargo, no debemos razonar como si en

el siglo XVI1I hubiera habido un corte y una reduccion
con relacion al concepto de trabajo existente

hasta ese momento (se entendia como “la

obra del hombre”), sino que el economicismo del
siglo mencionado mutilo el aspecto abstracto,
mercantil y separable del trabajo. La unicidad

de la nocion de “abstracto, cuantificado y separable”
y sus atributos aparecieron simultdneamente.

Por otra parte, aunque en el siglo XVI111

el trabajo se vuelve el fundamento del orden
social, la actividad del trabajo no es de ninguna
manera valorizada, glorificada (precisamente
porque el orden que determina, fundado sobre

las leyes de “airain”10de la contribucion y de la
redistribucién, parece suficientemente natural

y no arbitrario). El trabajo es, para Smith y sus
contemporaneos, sindbnimo de pena, esfuerzo,
sacrificio, tal como se lo reprochara Marx mas
tarde. El siglo XVI1I ve entonces la invencion

del concepto de trabajo como “lo que produce
riqueza” o, en términos mas modernos, como
“factor de produccion”.

El trabajo, esencia del hombre

En los veinte primeros afios del siglo X1X todos
los textos, particularmente alemanes y franceses,
politicos y filosoficos, se hicieron eco de una
misma transformacion: el trabajo no era solamente
una pena, un sacrificio, un gasto, una

“desutilidad”, sino que en primer lugar era una

9Les passions et les intérets, PUF, p. 15.

10 Ley del sistema capitalista que reduce el salario del obrero al minimo vital.
¢Qué sabemos sobre el trabajo?
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“libertad creadora” por la cual el hombre podia
transformar el mundo, acomodarlo, domesticarlo,
volverlo habitable a la vez que le imprimia

su marca. Es exactamente a este esquema que
nos reenvia una parte de los pensadores del
trabajo cuando indican que el trabajo seria,

para toda la eternidad, la oposicién voluntaria

a la naturaleza, a lo dado. Esta concepcion esta
fechada en el siglo XIX a partir de la filosofia de
la historia y la valorizacion del progreso y del
movimiento que es evidentemente su inventor.
En el afio 1805, Hegel escribe que “El Espiritu
esta en el trabajo de su propia transformacion”.
También le debemos a ese pensador la
teorizacion de la historia divina y humana como
un proceso, con un inicio y un fin, un desarrollo
cargado de sentido y sobre todo como el de
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aniquilacién de la naturaleza. Goethe lo dir4 en
otros términos: “La tarea que incumbe al hombre
es de aniquilar perpetuamente y sin cesar lo
natural para poner lo humano, lo espiritual en

su lugar”. Pero nadie como Marx reconocera al
trabajo como la actividad propiamente humana:
toda actividad verdaderamente humana se

Ilama trabajo y el trabajo es la Gnica actividad
verdaderamente humana, con la cual el hombre
se distingue definitivamente del animal. El
hombre o el poder del negativo en acto. El trabajo
es la esencia del hombre y los pensadores
politicos del siglo XIX no cesaran de convertirse
a esa manera de ver las cosas.

Sin embargo, existe una diferencia esencial

entre Hegel y Marx: aunque se haya hablado

de la famosa dialéctica del amo y del esclavo y
del hecho que ella podria ubicar al trabajo en el
altimo lugar, todo muestra en Hegel, considerado
aqui como eminente representante de la filosofia
de la primera mitad del siglo XIX, que el

trabajo es solamente una de las maltiples maneras
de poner en valor al mundo, de asegurar

esa tarea de espiritualizacion de la naturaleza

y de destruccion de lo natural. Poner en valor al
mundo, espiritualizarlo, profundizar el desarrollo,
es desde luego trabajar pero también hacer

obras de arte, inventar instituciones politicas,
profundizar las modalidades de la libertad individual
y de las formas de vida social, y eso

concierne a todas las esferas de la vida y del
conocimiento: la religién, la ciencia, la filosofia,
el arte, las instituciones politicas, la educacion.

A este proceso plural Hegel no lo llama trabajo
sino Bildung (formacion, profundizacién, desarrollo)
y el trabajo es s6lo un modo de eso.

Marx va a reducir esa pluralidad y elegir, dentro
de todas esas actividades, solamente una y

una sola manera de hacer advenir a lo humano:

el trabajo, en su forma mas industrial, la produccion.
Asi el concepto de trabajo es a la vez

extendido (porque casi todas las actividades
humanas pueden ser consideradas en ciertas
condiciones como trabajo) y reducido, en la medida
en la que su modelo concreto es el trabajo
industrial de transformacién de la materia y de

la naturaleza bajo forma de produccion.
Paralelamente el trabajo se vuelve sinénimo

de obra: en el objeto que fabrico, pongo algo

de mi, me expreso por su intermedio, él es simultaneamente
obra colectiva (expresandome,

muestro al mismo tiempo una imagen de mi
mismo a los otros). Como lo indica Marx, cuando
el trabajo no sea mas alienado y produzcamos

de manera libre, entonces no tendremos

mas necesidad del “médium” del dinero, y los
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bienes o servicios que produciremos nos revelaran
los unos a los otros: “supongamos —escribe

Marx— que produzcamos como seres humanos
(...) Nuestras producciones serian como espejos
donde nuestros seres irradiarian el uno hacia el
otro”.11 Hay aqui une indicacién muy importante
sobre la sociedad imaginada por el siglo XIX

y en particular por Marx: la produccién y por
consecuencia el trabajo son sofiados como lugar
central donde se opera la alquimia del lazo social
en una filosofia de la inter-expresion y del
reconocimiento. Marx logra hacer la sintesis

de la economia politica inglesa y de la filosofia
alemana de la expresion, y se inscribe en una
filosofia de la humanizacién: no es s6lo la abundancia
material que persigue la humanidad,

sino la humanizacion, la civilizacién del mundo,
y €so0 opera principalmente por el trabajo. Desde

entonces, se puede sin duda sostener que se

11 Marx, Notas de lectura, in Economie et philosophie, OEuvres, Economie, tome 11, Gallimard, 1979, p. 22. Ver también
Principes d’une critique de I'économie politique, OEuvres, Economie, op. Cit. et Ebauche d’une critique de I'économie politique,
in OEuvre,Economie, op. cit.
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fijaron de repente sobre la esfera de la produccion
todas las expectativas y todas las energias

utdpicas: de ella vendria no solamente el mejoramiento
de las condiciones materiales de vida

sino también la plena realizacién de uno mismo

y de la sociedad.

No obstante, Marx sabe muy bien que el trabajo

no es aln esta libertad creadora, o por lo

menos que todavia no lo es solamente en si. Se
volvera asi, primera necesidad vital, s6lo cuando
produzcamos libremente, o sea cuando el asalariadoi2
hubiera sido abolido y la abundancia

lograda. Entonces el trabajo no sera mas pena,
sufrimiento o sacrificio sino pura realizacion de

si, plena potencia de expresion; sdlo entonces

no habra méas diferencia entre trabajo y ocio.

El trabajo, sistema de distribucion de los

ingresos, de los derechos y de las protecciones

La tercera etapa fue teorizada en el discurso socialdemdcrata
aleman del final del siglo X1Xis,

que consiste en recuperar la herencia socialista

(la creencia en el caracter realizador del trabajo

y en el seguimiento necesario de la abundancia)
transformando su ensefianza de manera

profunda. En lugar de suprimir la relacion salarial,
el discurso y la préctica socialdemdcratas

van, por el contrario, a hacer del salario el

canal por el cual se difundiran las riquezas y

la via por la cual un orden mas justo (fundado

sobre el trabajo vy las capacidades) y verdaderamente
colectivo (los “productores asociados™)

se instalara progresivamente. A partir de este
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momento, el Estado est4 encargado de una tarea
doble: ser garante del crecimiento y promover

el pleno empleo, o sea, dar la posibilidad a
todos de tener acceso a las riquezas producidas
continuamente.

Pero la contradiccion con relacion al pensamiento
de Marx es completa porque el discurso
socialdemdcrata sostiene que el trabajo se va a
volver realizador antes de ser esencial y central,
por via de aumento de los salarios y del
consumo. Como lo escribe Habermas, “el ciudadano
es compensado por lo penoso, sea lo que

sea, atado al estatus de asalariado, aunque esté
mas confortable; es compensado por derechos
en su rol de usuario de las burocracias instaladas
por el Estado-providencia, y por el poder
adquisitivo en su rol de consumidor de mercancias.
El mecanismo que permite pacificar el
antagonismo de clases sigue siendo entonces la
neutralizacion de la materia del conflicto que
continua teniendo el trabajo asalariado’14.

Dicho de otra manera, la socialdemocracia,

asi comprendida, que nos inspira todavia, reposa
sobre una profunda contradiccion, en la

medida en que ella piensa al trabajo como la
modalidad esencial de la realizacion humana,
individual y colectiva, pero sin darse mas los
medios de hacer del trabajo una obra (este sigue
siendo heterbnomo, ejercitado en vista de

otra cosa) y sobre todo no es una obra colectiva
donde el trabajo fuera un lugar de verdadera
cooperacion. Ella provoca asi una confusién
mayor entre las dos concepciones del trabajo
que el pensamiento socialista habia cuidado
siempre de distinguir: por una parte el trabajo
real, alienado y del cual la lucha politica tiene
que reducir el tiempo que se le consagra, y por
otra parte, el trabajo liberado, que llegaria a ser
un dia la primera necesidad vital.

n ¢Como se percibe el trabajo

actualmente?

Hoy vivimos con un concepto del trabajo que

es un conglomerado, el producto de la yuxtaposicién
y del agrupamiento no repensado de

tres dimensiones del trabajo: el trabajo como
factor de produccién, como esencia del hombre
y como sistema de distribucion de los ingresos,
de los derechos y de las protecciones. Las contradicciones
entre esas tres definiciones son

multiples. Si el trabajo es notoriamente factor
de produccién y entonces vale primero por el
hecho de que es fuente de riqueza, su contenido
importa poco, es s6lo un medio en vista de

otro fin que el mismo, es su eficacia que prima
y €s necesario apuntar siempre a producir mas
con menos trabajo, lo que se encuentra en una
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w2Salariat en el original. (N. de la T.)

13Por ejempleadoro, E. Berstein, Socialisme théorique et social-démocratie pratique, Stock, 3. Ed, 1912.

14 Habermas, “La crise de I’Etat-providence”, en Ecrits politiques, Le Cerf, 1990.
¢ Qué sabemos sobre el trabajo?
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contradiccién total con la idea de trabajo-obra
cuyo objeto seria antes que nada permitir a los
hombres expresarse y hacer obra comun (lo que
seria para él mismo su propio fin). Esta herencia
no desenmarafiada explica que no lleguemos

a entendernos sobre una definicion simple

del trabajo, ni tampoco para elegir entre una
definicion “extensiva” (el trabajo es como toda
actividad humana dificil y portadora de transformaciones)
y una definicion mas restringida

(el trabajo como una participacién remunerada
por la produccién de bienes y de servicios).

El trabajo, ¢creacién continua o participacion
remunerada por la produccion de bienes y de
servicios?

En el siglo XIX se construyé —en la misma época
durante la cual se desarrollaban condiciones
inhumanas de trabajo y florecian los discursos
sobre la pauperizacion— el mito del trabajo
realizador, una verdadera ideologia del trabajo.
Asimismo, este aparece a la vez como una
auténtica libertad creadora, como el simbolo

de la actividad humana, de la cual el ejercicio
completo es obstruido por las condiciones de organizacién
de la produccién pero que, un dia,

permitird la fundacion de un orden social méas
justo fundado sobre el aporte de cada uno a la
produccion (un orden de capacidades) y como

el medio de una verdadera obra colectiva. En

el siglo XIX se sofiaba con una sociedad en la

cual el trabajo se volveria obra, primera necesidad
vital, y todas las energias utdpicas de la

época eran dirigidas hacia la esfera de la produccién:
“En la medida en la cual la forma de

ese trabajo abstracto despleg6 una fuerza que
pudo impregnar todo, y que penetré en todos

los &mbitos, también las expectativas se orientaron
hacia la esfera de la produccion o en otras
palabras, a querer que el trabajo se emancipara

de lo que lo alienaba”1s.

Es en el siglo X1X cuando se teorizaron conjuntamente
la idea de una potencia creadora

del trabajo y la de una posible desalienacion del
trabajo como objetivo de las luchas sociales, objetivo
que se puede resumir en hacer tornar al

trabajo como es en realidad, es decir como (una)
pura potencia de la expresion humana, lugar

por excelencia de la fabricacion del lazo social y
potencia de produccion de riqueza y proveedor

de ingresos y de derechos. La distincion, bastante
clara todavia en el siglo X1X, entre trabajo
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alienado y trabajo liberado va a comenzar

a borrarse poco a poco en el siglo XX, como asi
también las condiciones estrictas necesarias

para que se pueda realizar el paso de uno al

otro. En el siglo XX, el de la constitucion del
asalariado, encontramos en los textos la fusion
entre trabajo real y el trabajo ideal. El trabajo

es, de todas maneras, la actividad distintiva y
fundamental del hombre. Se empleara de aqui

en adelante esta palabra para designar toda actividad
humana transformadora que se ejerce

en un sistema de derechos e intercambios determinado,
en un momento dado, y el ideal tipo

de actividad puramente humana de la cual definimos
el modelo mencionado. ¢/Cual es entonces

la extensidn del concepto de trabajo? ;Codmo
elegir entre las definiciones mas o menos extensivas
a las cuales nos referimos en la lengua cotidiana
cuando hablamos de trabajo? En uno de

sus informes, la Comision Europea escribia que

el trabajo era “toda accion finalizada”. Es una
definicion extremadamente amplia y que cubre
casi todas las acciones humanas: pero amar ¢es

un trabajo? Pasar tiempo con sus hijos para a

la vez jugar y educarlos ¢esta incluido también?
Ser militante en un partido o simplemente pasar
tiempo en asambleas barriales ¢es trabajo?

Lavar la ropa e ir de compras todos los dias ¢es
trabajo? Si, si queremos oponer la nocidn al juego,
poner en evidencia el caracter serio de la
actividad, pero no en los otros casos. Dos otras
“definiciones” o enfoques fueron recientemente
propuestas por Alain Supiot, jurista especializado
en cuestiones laborales. Empieza su libro
intitulado Critique du droit du travailis por

uno de esos temas: “En la lengua francesa el
primer sentido ratificado de la palabra ‘trabajo’
designa lo que padece la mujer durante el parto.
Designa este acto en el cual se mezcla por
excelencia el dolor y la creacién, acto donde se
vuelve a jugar cada vez el misterio de la condicién

humana, como en todo trabajo. Porque todo
15 Habermas, op. cit.

16 Critica del derecho laboral. (N. de la T.)
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trabajo es el lugar de un mismo arrancamiento

de fuerzas y de obras que el hombre conlleva.

Y es en este alumbramiento de los nifios y de

las obras que el hombre cumple con su destino”.
Esta es una definicion heredada del conjunto de

la historia del término del cual describimos la
génesis antes: el término es tomado en su sentido
méas amplio, como la actividad especifica del
hombre que consiste en transformar el mundo

y a él mismo, asi como en reproducir no solamente
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una obra sino también una imagen de si

mismo, la creacién divina continuada.

En Au-dela de [’empleadoroizz, libro importante
porque propone reformas esenciales para el
trabajo y el empleo para los afios venideros, el
grupo animado por Alain Supiot presenta otra
definicion del trabajo, igualmente amplia: “la
distincién entre el trabajo y la actividad no se
busca en la naturaleza de la accién cumplida

(...) El trabajo se distingue de la actividad porque
responde a una obligacion, sea ésta suscrita
voluntariamente o impuesta legalmente (...)

Es necesario y alcanza con que a un compromiso
de actuar se adhieran efectos de derecho,

para que esta accion sea calificada de trabajo.

En fin de cuenta, esta calificacion se encuentra
dependiendo de un compromiso suscrito
voluntariamente o de la ley que consagra la
utilidad social de ciertas tareas”.18 Vemos aqui
desarrollada, con una atencién menos orientada
hacia el esfuerzo y al producto (la obra) que
hacia el contexto en el cual se opera la accién,
una definicién extremadamente extensiva del
trabajo.

Parece evidente que si un nimero cada vez

mas grande de actividades se juntaron bajo ese
término, durante el siglo XX, es porque el término
“trabajo” se volvid noble, con esta alianza

de esfuerzo y de creacion. Todo sucede como si
el reconocimiento del valor de una actividad necesitase
hoy que se la denomine trabajo. Es particularmente
claro en el caso del trabajo doméstico:

las feministas lograron hacer reconocer, al

final de un verdadero combate teérico y politico,
que las tareas realizadas en un marco doméstico,
consideradas hasta ese momento como naturales,
sin estatus, invisibles, eran esenciales a

la vida de la sociedad. ;Cémo poner en evidencia
lo esencial de esas actividades para la vida

de la sociedad? Designandolas como trabajo y
haciéndolas acceder asi al estatus de actividad
atil a la colectividad.

Esa definicidn extensiva presenta cuatro
problemas. En primer lugar, el concepto, dada

su extension, llega a no significar gran cosa;

la casi totalidad de nuestras actividades son
trabajo. Siempre debemos especificar muy precisamente
la clasificacion del término: trabajo

asalariado, trabajo auténomo, trabajo voluntario,
trabajo doméstico, trabajo intelectual, trabajo
escolar... El segundo problema es alin mas
importante: el término, tal como se lo utiliza,
remite indiferentemente a un trabajo real (las
actividades desarrolladas por individuos en un
contexto real) y a un trabajo sofiado (el trabajo
como obra). Pero sobre todo, y es la tercera observacion,
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hay un desfasaje profundo entre dos
concepciones de la utilidad social. Efectivamente,
el uso extensivo de la nocién de trabajo para
actividades que no eran denominadas asi antes,
se explica por la voluntad de atraer la atencion
sobre el hecho que esas actividades tienen una
utilidad social, son buenas para la sociedad,
constituyen una contribucion a la produccion o

a la riqueza aunque no la contabilicen como tales.
Esto se debe a que en nuestra contabilidad
nacional se considera como trabajo sélo a las
actividades que constituyen una participacion

a la produccién de bienes y servicios a cambio

de la cual se obtiene una contraparte monetaria.
Estrictamente, solo constituye un trabajo lo

que va a encontrar un equivalente monetario

en el mercado, sancionando asi el caracter (til

de la actividad implicada. A la concepcién estrecha
de la riqueza (conjunto de bienes y de

servicios intercambiados en el mercado) y de la
utilidad se le asocia una concepcion estrecha

del trabajo, actividad que fabrica esa riqueza.
Para que podamos hablar realmente de trabajo

en el conjunto de actividades enumeradas antes,
tendriamos que tener otra concepcién de la
riqueza de la sociedad, mucho mas amplia, una
definicion sobre la cual habria un acuerdo colectivo

hoy inexistente.

17Maés alla del empleo. (N.de la T.)

18A. Supiot (sous la dir.), Au dela de I’empleadoroi, Flammarion, 199, p. 88.
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Por ultimo, hay un riesgo mayor en la tentacion

de dar una definicion extensiva al trabajo.

Hemos dicho que el trabajo habia encontrado su
unidad, en el siglo XVIII, como “lo que produce
riqueza”, como la actividad que aumenta la produccion
general de la sociedad. Esta dimensién,

lejos de haber sido afiadida a posteriori, es fundadora
de la idea moderna de trabajo, le es consubstancial:
los suefios de liberacion del trabajo

del siglo X1X saldran de aquella definicién. Por

lo tanto hay un riesgo al llamar trabajo a todas

las actividades: el de hacer entrar a todas en la

I6gica productiva y la econémica, el riesgo de
considerar paulatinamente cada actividad bajo

la forma de una produccién y someter poco a

poco atodas las actividades a una légica productivista,
economicista y mercantil, ya que el

signo de la participacion a la produccién es la
contraparte monetaria. Si el trabajo doméstico,

el trabajo escolar, el voluntariado, el militantismo
son trabajos y aumentan la produccion

nacional, entonces ¢no que hay remunerarlos,
inscribirlos en la grande contraparte monetaria?
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Si la educacion de los nifios, la jardineria y

el bricolaje son trabajos, ¢no pueden, no tienen
que ser objeto de una compra y de una venta?

En pocas palabras, el riesgo de llamar trabajo

a un nimero demasiado grande de actividades,
sea para mostrar que son importantes, sea para

el individuo que las ejerce, sea para la sociedad,
es no conservar a las maltiples actividades humanas
su caracter fundamentalmente diverso;

es el riesgo de olvidar la naturaleza particularmente
diversificada en su finalidad, de querer

reducir cada accion al esquema de la produccion.
Sin embargo, existen actividades donde

la finalidad es otra que producir, transformar,
hacer pasar de un estado a otro. Por ejemplo,
pasar tiempo con sus hijos o educarlos no es un
trabajo, amar no es un trabajo, participar de la
vida democratica no es un trabajo, jugar, sofiar,
escribir no es tampoco un trabajo, salvo cuando
estd en un contrato que lo estipula. Estamos
confrontados al debate recurrente que opone a

los defensores de una concepcién extendida del
trabajo (escribir, crear, hacer teatro, encargarse
voluntariamente de actividades sociales, lavar

los platos, ayudar los chicos a hacer los deberes,
todo eso lo consideran trabajo ya que toma tiempo,
es voluntario, tiene un objetivo y es (til a la
sociedad) cuyo objetivo es de pasar la concepcion
estricta de utilidad definida por nuestras
convenciones (que dice que es Util sélo lo que es
contabilizado como tal el PBI) con los defensores
de una concepcion restrictiva que admiten esas
mismas convenciones y encuentran Util que esas
puedan hacer la distincion entre actividades
destinadas a ser intercambiadas y actividades
gratuitas, 0 mas precisamente entre actividades
gue apuntan a poner en forma para el uso de
otros en vista del intercambio y las otras. Digamos
de nuevo y firmemente que el conjunto de

las actividades humanas no tiene como objetivo
poner la realidad bajo forma de uso para otros.

Si bien el trabajo consiste en una puesta en forma
de uso para otros en vista del intercambio, la

vida humana no se reduce a eso.

Desde ya, parece mejor proceder de otra manera,
para ponernos de acuerdo sobre una definicion
aceptable del trabajo. Tenemos que partir

del concepto mas amplio, el de la actividad
humana, género que se subdivide en especies,
irreductiblemente diversificada, a las légicas
fundamentalmente diferentes de las cuales forman
parte:

« las actividades productivas, que tienen como
meta poner en forma capacidades o algo dado
para hacerlos utilizables, son objeto de una
contraparte monetaria y aumentan la utilidad

30




31

general y la produccion (es el trabajo

auténomo o asalariado, lo que la colectividad
reconoce como tal y contra lo cual se obtiene

un pago);

» las actividades politicas, con la vocacion de
participar a la determinacién de las condiciones
de vida comunes y que hacen que

cada uno sea un ciudadano;

» las actividades de amistad, familiares, con

los padres, amorosas, las cuales poseen una
I6gica que no tiene nada que ver con la puesta

en forma de una capacidad con objetivo de

un intercambio;

» las actividades personales, de libre desarrollo
de si...

Llamar a todas esas actividades “trabajo” es
tomar un riesgo insensato con el concepto mismo
de humanidad. Consideraremos a partir de ahora
al trabajo como una actividad humana, coordenada,

remunerada, que consiste en poner en
Dominique Méda
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forma a una capacidad o a algo dado para el uso
de otros, de manera auténoma o bajo la direccion
de otro a cambio de una contraparte monetaria.
Esta definicion se aleja por cierto del uso en

el lenguaje coman actual, segun el cual toda
actividad que comporta esfuerzo seria trabajo,
pero permite evitar las confusiones. El riesgo
que incurrimos en llamar a las tareas domésticas
“trabajo doméstico” es doble: si se trata de
trabajo, entonces no se necesita hacer ningln
esfuerzo para que hombres y mujeres accedan
por igual al trabajo que es remunerado y que da
un lugar en la sociedad; y por otra parte, si se
trata de un trabajo, hay que remunerarlo. Todos
sabemos ahora que las tareas domésticas

son esenciales y consumen esfuerzos y tiempo
(superior al tiempo de trabajo en promedio), parece
demasiado arriesgado, salvo por una facilidad

de lenguaje, de llamarlas “trabajo”.

JEl trabajo es una actividad “importante”?
Teniendo en cuenta los primeros analisis que habia
hecho Marie Jahoda con Paul Lazarsfeld y H.
Zeisel en 1931 sobre la ciudad de Marienthal, en
una época minada por el desempleo, ella escribia
en 1984, en un articulo titulado “Braucht der
Mensch die Arbeit ?”19, que el trabajo, ademas
de su funcion inequivoca (aportar un ingreso),
cumple cinco funciones indispensables: “impone
una estructura temporal de la vida; crea contactos
sociales fuera de la familia; da objetivos que
sobrepasan las ambiciones propias; define una
identidad social y obliga a la accion”. El estudio
sobre “Los desempleados de Marienthal” sirvio

consciente o inconscientemente de modelo a investigaciones
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socioldgicas que se desarrollaron

a partir de los afios setenta alrededor del tema

del valor trabajo 0 mas bien de la importancia

que representa el trabajo en la vida de las personas.
Para medir la importancia del trabajo en la
identidad de las personas y en la vida cotidiana,

se trata efectivamente de analizar el devenir de

los asalariados y de las comunidades privadas

de trabajo. Debido a que, cuando el trabajo falta,
las comunidades se desintegran, los lazos se
distienden, los hombres y las mujeres se encuentran
ociosos en el sentido propio de la palabra,

es que el trabajo es la actividad princeps, la que
define mejor la identidad individual y colectiva.
Efectivamente, como lo pone en evidencia de
manera notable la encuesta de Jahoda y de sus
colegas, Marienthal, pequefia aldea austriaca
destrozada por la clausura de la fabrica en 1930,
se vuelve una ciudad casi fantasma: habiendo
perdido su trabajo, los ciudadanos de Marienthal
perdieron mas de hecho que sus ingresos.
Perdieron la estima de si mismos, su capacidad

de hacer proyectos, sus colegas, sus relaciones
sociales. No solamente las necesidades de las
familias se redujeron considerablemente, sino

que, sobre todo, la participacion en otras actividades
(las fiestas, la actividad politica, sindical)

fue disminuyendo y los individuos se volvieron
incapaces de proyectarse en el futuro. El capitulo
sobre el tiempo es particularmente fuerte:
“Desligados de su trabajo, sin contacto con el
mundo exterior, los trabajadores perdieron toda
posibilidad material y psicolégica de utilizar ese
tiempo (...) La forma de utilizacién mas frecuente
para los hombres es la de ‘no hacer nada’”20. Al
contrario, las mujeres no perdieron la nocion del
tiempo como los hombres. De manera general,
como lo escriben los autores “el tiempo pierde su
rol de estructuracion de la vida cotidiana”.

Si, cuando se pierde el trabajo, se pierde todo

eso, entonces el trabajo es mas que una fuente

de ingresos. ;Cémo podria ser de otra manera

en una sociedad en la cual el trabajo se volvié no
solamente la condicion sine qua non de acceso

a un ingreso sino también, debido a que ocupa

la mayor parte del tiempo, la fuente principal

de relaciones sociales, de relaciones personales,
de representaciones comunes, en resumen, una
norma y un mundo? En nuestra sociedad, el trabajo
es la norma: es trabajando que se adquiere

los medios para vivir, pero también el trabajo es

el lugar principal donde se puede mostrar sus
capacidades, darle utilidad, participar a la construccién
de nuevas realizaciones.

En el transcurso de los ultimos veinte afios

del siglo XX, cierto nimero de estudios intentaron
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medir el apego de los franceses al trabajo.

19 M. Jahoda, ¢El hombre necesita el trabajo?, 1984, en F. Niess, Leben wir zum arbeiten? Die Arbeitswelt im Umbruch, Koln,
1984.

20M. Jahoda; P. Lazarsfeld; H. Zeisel, Les chdmeurs de Marienthal, Editions de Minuit, 1991, p. 110.
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Muchos consisten en preguntar a las personas

si el trabajo es importante para ellas, siendo el
temor mas grande el que las personas se desliguen
del trabajo, pierdan a la vez el sentido

del esfuerzo, de la necesidad de trabajar para
consumir, se olviden que el trabajo es una de las
maneras de alimentar el crecimiento y de acomodar
al mundo... Esas encuestas sirven también

para mostrar que el desempleo constituye

un cancer para nuestras sociedades, como si lo
hubiéramos podido olvidar. Ponen en evidencia
lo que uno podia esperar pero que pareciera necesario
repetir: en una sociedad donde la norma

es trabajar, donde los ingresos se adquieren
mayoritariamente por trabajo, donde el trabajo
ocupa un lugar y un tiempo muy importante,

la ausencia de trabajo, y por lo tanto de ingresos,
de utilidad y de inscripcién en un colectivo,

es una catastrofe para las personas y para la
sociedad. El desempleo produce devastaciones
porque el trabajo se volvi6 una de las principales
maneras de existir en nuestras sociedades.

n La percepcion del trabajo a

través de las encuestas recientes

Los resultados de cinco encuestas importantes
nos permiten saber mas. La primera,

titulada “Travail et modes de vie’21, fue

hecha gracias a una cooperacion entre el
INSEE22, la DARES23y la Ecole Normale
Supérieurezs. Esta encuesta complementaria

de la encuesta “Empleadoroi”, realizada

en 1997 sobre una muestra representativa

de seis mil personas, buscaba poner en
evidencia cudles eran las condiciones de la
felicidad para los franceses y si el trabajo
formaba parte o no de ellas. La segunda es

una encuesta hecha por la CFDT2s gracias

a su red de militantes, con mas de 80 000
personas entre 1985y 2001, que trata de

varios aspectos del trabajo. La tercera es

una encuesta europea realizada desde 1981

en treinta paises europeos y que intenta
delimitar los valores de los europeos y sus
evoluciones: el “European Values Survey”
(EVS)2s. La cuarta encuesta, realizada por

Serge Paugam a cerca de 1000 asalariados,
busca distinguir las relaciones de las personas
con el trabajo y el empleo en contexto

de fuerte precariedadzz. La quinta encuesta
hecha por el INSEE, llamada “Histoire de
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vie” (historia de vida sobre la construccion

de las identidades), con una muestra de

8000 personas, apunta a entender mejor las
diferentes fuentes de su identidad.

¢Qué ponen en evidencia sobre estas cuestiones
las encuestas mas recientes disponibles?

(ver recuadro). Tener un trabajo constituye una
condicion sine qua non de vida “normal” para la
mayoria de las personas. El trabajo constituye

la principal fuente de ingresos, pero también

de sentimientos y de la realidad de la integracion
social. No se dice nada sobre la cantidad

de trabajo necesario para llegar a ese objetivo:
tener un trabajo, es decir un empleo, es tener
medios para vivir, es la primera condicion de
vida en nuestras sociedades modernas. La encuesta
“Travail et modes de vie” es la que pone

mejor en evidencia ese resultado. A la pregunta
espontanea “;Qué es para usted lo mas importante
para ser feliz?”, el 46 % de las personas
contesta la salud, el 31 % la familia, el 25 % el
trabajo, el 25 % los amigos y el 20 % el dinero.
Los que contestan primero y masivamente el
trabajo (tener un trabajo, tener “laburo”...) son
desempleados o trabajadores precarios, entonces

personas alejadas del empleo: si el 31 % de

21 Trabajo y modos de vida. (N. de la T.)

22 Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques - Instituto Nacional de la Estadistica y de los Estudios
Econémicos. (N. dela T.)

23 Direction de I’ Animation, des Etudes et des Statistiques du Ministére des Affaires Sociales, du Travail et de la Solidarité-

Direccién de la Animacion, de los Estudios y Estadisticas del Ministerio de los Asuntos Sociales, del Trabajo y de la Solidaridad.

(N.delaT.)

24 Escuela Normal Superior. (N. de la T.)

25 Confédération Francaise Démocratique du Travail- Confederacion Francesa Democratica del Trabajo - Central Sindical.
(N.delaT.)

26 ver particularmente Futuribles, juillet-ao0t 2002, n° 277.

27Paugam S., Les salariés de la précarité.

28 Contrat a Durée Indéterminée - Contrato a duracién indeterminada. (N. de la T.)
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los activos en CDl2s0 de los autbnomos hablan
del trabajo, el 43 % de los desempleados y el
44 % de los activos en CDD2g lo hacen: “son las
categorias para las cuales las condiciones de
trabajo son las més arduas, las remuneraciones
las menos elevadas y los riesgos de desempleo
los més fuertes que hacen del trabajo una de

las condiciones esenciales de la felicidad (...).
Los desempleados y asalariados con empleos
temporarios anteponen mucho méas a menudo

el trabajo como una condicion de felicidad que
los titulares de empleo fijo”s0. Cuanto mas falta
el trabajo, mas esta vivido como una condicién
sine qua non de la felicidad. Las condiciones de
trabajo son dificiles, los salarios bajos, sin embargo
el trabajo esta vivido como importante.

Y los “Rmistes”s1, de los cuales se llegd a decir
que se dejaban estar y que no querian retomar
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un trabajo porque tenian ingresos bajos, desean

en gran mayoria trabajar de nuevosz, lo

que pone en evidencia que el trabajo es mas que
una fuente de ingresos, es también un medio de
tener utilidad, insercion y contactos.

En cambio, cuanto mas asegurado esté el

trabajo y el empleo es estable, mas las consideraciones
se alejan del trabajo y se concentran

sobre el deseo de equilibrio entre las diferentes
actividades de la vida. Entonces retendremos

ese primer resultado: tener un trabajo, o sea, un
empleo, una profesion, un “laburo”, es en nuestra
sociedad uno de los elementos esenciales de

una vida normal. Hoy, en nuestra sociedad, el
trabajo es un bien primordial, una de las formas
de participacion sin la cual las otras valen

poco. En nuestras sociedades, trabajar —sin

que nada mas sea dicho sobre la naturaleza y

la cantidad de ese trabajo— es una de las modalidades
necesarias a la existencia social. Lo que

vuelve alin méas preocupante es la ausencia de
efectividad de la inscripcion del derecho al trabajo
en nuestra Constitucion (de la Republica
Francesa). En cambio, en la medida en que eso

es adquirido, se desarrollan otras preocupaciones.
La encuesta “Histoire de vie” del INSEE, la

cual por primera vez pone en competencia las
diferentes inversiones de los individuos, revela
que el trabajo no es, 0 no es mas, una preocupacion
central de los activos cuando tienen empleo:

los dos tercios indican efectivamente que

para ellos el trabajo es “bastante importante,

pero menos que otras cosas (vida familiar, personal,
social...)”, lo que constituye un resultado
esencialss. La encuesta sobre los valores de los
europeos lo confirma, poniendo en evidencia

las evoluciones transcurridas durante veinte

afios en los paises europeos: un pais es mas desarrollado,
menos importancia le da al trabajo.

Cuando se les preguntaba si “dar una menor
importancia al trabajo en la vida seria una buena
cosa”, el 66 % de los franceses respondia que
sien 1999...

El trabajo, obligacién o principal medio para
realizarse: la diversidad de las relaciones con

el trabajo

El trabajo ¢es percibido primera y principalmente
como un medio para ganarse la vida o de
realizarse? Las diferentes encuestas aportan
asimismo precisiones muy importantes sobre

esta cuestion.

Serge Paugam habla de los resultados de

una encuesta, realizada entre 1962 y 1964 en
Inglaterra, que evidenciaron que “el obrero de

la abundancia” se caracterizaba por una relacion
con el trabajo muy instrumental: “lo que
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cuenta ante todo para €l es la retribucion de su
trabajo y no su valor intrinseco (...) Por lo tanto,
el trabajo corresponde a una tarea ordinaria

a cumplir no para crecer realizandose sino

para llegar a objetivos de consumo y bienestar”.
¢Cudl es la situacion hoy? Se puede tener una
idea preguntando a los asalariados sobre su
satisfaccion con el trabajo. Paugam indica que
la satisfaccion en el trabajo concierne alrededor
del 85 % de los asalariados pero que, de un

lado, esta cifra esta sin duda sobreestimada, en

20 Contrat a Durée Déterminée - Contrato de duracién determinada. (N de la T.)

30 Baudelot C. et Gollac M., Faut-il travailler pour étre heureux?, Insee premiere, décembre 1997.

31 El 0 la Rmiste es la persona que percibe el RMI, Renevu Minimum d’Insertion, plan social brindado por el Estado para las
personas que no tienen ningun tipo de ingreso. (N. de la T.)

32 Les allocataires du RMI, Laurence Rioux, Insee premiere n° 720, juin 2000.

33 H. Garner, D. Méda, C. Senik, La place du travail dans I’identité, Economie et Statistique, N° 393-394, 2006.
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la medida en que es dificil decir a un encuestador
que a uno no le gusta su trabajo y por otro,

que esta cifra es muy diferente en funcion del
sexo, la edad y sobre todo la CSP: el 35 % de los
obreros no calificados confiesa que su trabajo

no le gusta, el 65 % de los asalariados dice estar
satisfecho con su salario, y encontramos las
mismas diferencias en funcion del sexo, la edad

y la CSP. “Por lo tanto existen desigualdades
fortisimas en la relacion con el trabajo.”

La encuesta “Histoire de vie” confirma estos
resultados. Cuando se pregunta: “;Finalmente,

qué predomina en su trabajo?: 1) los motivos de
satisfaccidn, 2) los motivos de insatisfaccion, o

3) los dos motivos se equilibran mas o menos”,

el 48 % de las personas declara que finalmente

los motivos de satisfaccion predominan sobre

los motivos de insatisfaccion (el 41 % declara

que los dos se equilibran mas o menos), pero

estas respuestas son extremadamente diferentes
segln la CSP de las personas. Dentro de los

mas satisfechos, encontramos los auténomos,

los funcionarios publicos, los profesores y cientificos,
y con la otra punta de la escala, los empleados

de comercio, los obreros no calificados

de la industria, los policias y militares. Mas la
CSP y el salario son elevados, mas las personas
declaran que los motivos de satisfaccion predominan.
Por otra parte, los no asalariados y

asalariados del sector publico revelan tasas de
satisfaccion superiores de 10 puntos en comparacion
con los asalariados del sector privado.

La encuesta de la CFDT confirma también

este diagndstico afindndolo. La pregunta hecha

a un poco mas de 50.000 personas apuntaba
precisamente a distinguir si el trabajo era percibido
principalmente como un medio para vivir
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0 como uno de los lugares de realizacion de si:
“Para usted, el trabajo es 1) una obligacion que
uno padece para ganarse la vida, 2) una obligacién
y también un medio para realizarse, 3) ser

atil, participar a la vida de la sociedad, 4) realizar
un proyecto, una pasion”. Un tercio define

el trabajo como una obligacion, un 42 % como
una obligacién y un medio para realizarse, un
20 % contestan que es ser Util y un 5 % realizar
un proyecto, una pasion. Las respuestas

son diversificadas no sélo segun las categorias
de asalariados sino también segun los sectores:
notamos una fuerte diferencia entre el sector
privado (definiciones 1y 2) y el pablico (3 y
4), por otra parte los obreros y los empleados
del privado, calificados o no, definen el trabajo
principalmente como una obligacion padecida.
Otros dos resultados importan: cuanto mas el
trabajo se aleja de una finalidad social y menos
consta de relaciones directas con personas,
clientes 0 usuarios, mas se define como una
obligacién padecida. En cambio, los que viven
el trabajo como un medio para realizarse, 0 una
manera de ser (til a la sociedad, son docentes,
trabajadores sociales, asalariados de los hospitales,
profesionales de la salud: desde ya, el

trabajo parece mas del orden de la vocacion y
su utilidad es clara.

La encuesta sobre los valores de los europeos
permite encuadrar estos resultados en una
perspectiva europea. H. Riffault y P. Tchernia,
luego de preguntarse si se puede saber si los
europeos, en su percepcion del trabajo, resaltan
una de las tres dimensiones que son el esfuerzo,
las ventajas concretas o la realizacion personal,
concluyen: “Si el ejercicio de un trabajo fue por
mucho tiempo signo de pertenencia social, al
mismo tiempo que un deber moral, hoy parece
que los europeos tienden a considerarlo como
un medio de expresidn de sus potencialidades

y como via de realizacion personal (...) Hoy el
trabajo propende a ser mayormente cargado de
expectativas relativas a la realizacion personal
y menos sentido como una norma social como
era el caso hace veinte afos”34.

¢Cual es la conclusion de todo esto? Primero,
que no se puede afirmar que todo trabajo es una
obra. Evidentemente, una parte importante de
los trabajadores considera hoy al trabajo como
una obligacion y no como un medio para realizarse,
Y no se ve, objetivamente, cémo podria ser

de otra manera si a veces la actividad real de
trabajo carece de sentido. La diferencia entre lo
vivido o la percepcion del trabajo segin las CSP
y las profesiones es inmensa, a tal punto que

no estamos seguros de poder seguir empleando
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la misma palabra para todos. Luego, durante
aRiffault H. et Tchernia J. F., “Les Européens et le travail, un rapport plus personnel”, en Futuribles, op. cit., p. 77.
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el siglo XX, las expectativas —individuales y colectivas—
no cesaron de ir amplificAndose. Ya no

es solamente un ingreso, un medio de insertar

lo que se espera del trabajo, sino efectivamente

un medio para realizarse, para desarrollar sus
capacidades, sin importar que sus expectativas

sean razonables o no. A un punto tal que, de

ahora en adelante, las profesiones sofiadas o
aquellas en las cuales los individuos parecen
realizarse mas, son las que se consideraban

hasta ahora como las mas alejadas del trabajo:

las profesiones artisticas. Como lo recuerda

P. M. Menger, el trabajo artistico era concebido
por el joven Marx como el modelo de trabajo no
alienado por el cual el sujeto se realizaba en

la plenitud de su libertad expresando las fuerzas
que hacian la esencia de su humanidad. El

trabajo tendria que ser para cada uno el medio

para desplegar la totalidad de sus capacidades.

Pero simultdneamente, como vimos, otras actividades
compiten con el trabajo y parecen, por

lo menos para las personas con empleo, tan importantes
como él...
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TEMA 2:

Enfoque didactico del Derecho del Trabajo: concepto y partes componentes.

1. Partes del Derecho del Trabajo

1- El analisis juridico de la estructura del DT reconoce una division de su materia en
dos grandes partes componentes:

3) el DER. INDIVIDUAL del TRABAJO (DIT)
4) el DER. COLECTIVO del TRABAJO (DCT)

Para fundamentar esta distincion, es comun acudir a diferentes criterios, entre los
cuales se han sefialado los siguientes:

ler. Criterio clasificatorio: atender al tipo de relaciones juridicas involucradas.

El primero (DIT) : analiza las relaciones individuales que se traban entre un trabajador y
un empleador individualmente considerados.

El segundo (DCT): analiza las relaciones entre sujetos colectivos, que basicamente son,
del lado de los tbhjs., el Sindicato (concebido como grupo profesional) y del lado del
empleador, indistintamente la empresa individual, varias empresas individuales actuando
conjuntamente o un grupo (asociacion, federacién, confederacion) profesional de
empleadores

Las relaciones individuales son figuras comunes a todas las ramas del Derecho (p. €j., en
el derecho civil, los contratos se celebran muy corrientemente entre dos personas, sea
éstas fisicas o juridicas); las colectivas, en cambio, constituyen una particularidad muy
especifica del DT.

En este esquema, es posible afirmar que el DCT es una parte del DT, de forma tal que

este Ultimo es el género, mientras el DCT aparece como una de sus especies.

2° criterio clasificatorio: atendiendo al objeto o contenido de cada parte componente del
DT.

BUENO MAGANO expone esta pauta indicando que el der. individual tiene por objetivo el
contrato individual de trabajo, de forma tal que esta parte del DT se mueve en el campo
individual y su sustrato es la relacién contractual de trabajo.

En cambio, el der. colectivo constituye la parte relativa a:
(d) las asociaciones laborales (profesionales) colectivas;
(e) los contratos colectivos (convenios colectivos);
(f) los conflictos y la solucién de éstos.
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3er. criterio clasificatorio: clasifica las partes del DT en funcién del interés tutelado.

Se parte de responder a la pregunta de cudl es el interés protegido por cada norma,
distinguiéndose distintas situaciones.

1.- Hay normas que protegen intereses individuales (privados), similares a los
intereses del derecho comun (civil o comercial).

2.- Hay normas que atienden a intereses colectivos, vale decir, intereses de los
"grupos intermedios" entre el Estado (o la sociedad en su conjunto) y los individuos. En
lenguaje laboral, se dira los intereses "sindicales".

3.- Hay otras normas -propias del DT- que atienden a intereses general superiores,
siendo "normas de orden publico".

A partir de esta distincion, puede decirse que:

- la parte del DT formada por normas que contienen o atienden intereses
individuales o privados -intereses contractuales- conforma el Der. Individual de Trabajo;

- las normas que atienden los intereses colectivos de los grupos sociales,
constituyen el Der. Colectivo del Trabajo que comprende la autonomia colectiva, el
sindicato y el der. de huelga, que no son intereses del Estado o de la sociedad global en
su conjunto, sino de grupos intermedios determinados;

- otro grupo de normas que son de interés publico, ya que atienden intereses
publicos y por ello son de orden publico (vale decir, en términos sencillos, indisponibles
por las partes). Es el caso de las regulaciones sobre limitacion de la jornada, el descanso,
las vacaciones, el trabajo de menores, la seguridad e higiene en el trabajo, etc., que no
protegen el interés del trabajador individualmente considerado ni el interés del grupo
colectivo, del sindicato o de la clase social de los trabajadores., sino el interés publico de
la Sociedad toda. Ese interés es el que indica que no se trabaje mas de tantas horas por
dia, que se descanse una vez a la semana, que se descanse durante determinado
periodo del afio o que no se trabaje hasta cumplir determinada edad.

¢ Y ello por qué? Porque estan involucrados temas de la salud, la integridad fisica,
la vida de las personas y, por lo tanto, forman parte del interés puablico del conjunto social.
Estas normas forman parte, precisamente, del derecho tutelar o protector del trabajo (Art.
53 de la Constitucién: “El trabajo esta bajo la proteccién especial de la ley”).

4° criterio clasificatorio: distinguir segun el grado de disponibilidad o renuncia de
diferentes normas laborales.

Se trata de un tema que ha sido centro de debate y se ha vuelto recurrente (como lo
apreciaremos a lo largo del Curso) ante las demandas de flexibilizacion o de
desregulacion del DT, impuestas por el pensamiento y los medios de accion de las
corriente econémicas de signo neoliberal. Técnicamente, deberiamos hablar del "grado" y
de la "fuente” de disponibilidad de las normas.

En otras palabras, estas ideas han llevado a preguntarse:
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- qué normas laborales son directamente renunciables por el trabajador;

- cudles pueden ser modificadas libremente por el sindicato a través de la
negociacion colectiva;

- qué normas no admiten ningun tipo de renuncia (por nadie).

Asi, podria llegar a afirmarse que:

- las normas que atienden a intereses individuales (contractuales), son absolutamente
disponibles por la autonomia individual de las personas (p. €j., cuando celebran un
contrato de trabajo);

- las normas que atienden intereses colectivos (o sindicales), son disponibles por el
sindicato, a través de la negociacién colectiva o autonomia colectiva (p. €j., cuando se
negocia un convenio colectivo). No lo son por los trabajadores individualmente
considerados;

- las normas que atienden a intereses publicos (o de orden publico) son absolutamente
irrenunciables por nadie (no lo podrian hacer ni el trabajador individual, ni el sindicato,
sujeto colectivo).

Caracteres sustanciales y descriptivos. Los particularismos.

2. CARACTERES

El DT naci6 a partir del advenimiento de la Revolucion Industrial y el
desenvolvimiento del capitalismo, desgajandose del derecho comun (civil y comercial). A
partir de entonces es que adquirié ciertas notas propias que lo identifican como una
disciplina juridica auténoma.

» CARACTERES PRINCIPALES

Entre los principales caracteres, se sefiala que el DT es:

(1) Un derecho humano y eminentemente social

Para DE FERRARI y para SARTHOU, se debe tener en cuenta que una de las
partes del contrato es un persona, que tiene una vida, familia, moral, etc. Es asi que este
derecho esta centrado en la persona, diferenciando al trabajador de una simple “cosa”. De
alli que el segundo de los autores califique como caracter ontolégico, el tratarse de un
derecho “homocéntrico”.
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Existen derechos de la persona humana que resultan fundamentales, como la
vida, la libertad, la seguridad, el honor y dignidad. Y también lo es el trabajo (Art. 7 de
nuestra Constitucion).

Por otra parte, el surgimiento del DT cumple una finalidad que, como sefialaramos
es la proteccién del sujeto (persona) mas débil en la relacion de trabajo. Su funcion es,
precisamente, atender a la tutela de la persona humana. Esta se convierte en el centro
alrededor del cual se genera y gira toda la legislaciéon industrial (proteger la vida, la salud,
la integridad fisica y moral de las mujeres, los hombres y los nifios que trabajan). De alli,
pues, esa nota de humanismo que estd insita en la esencia misma del DT.

Pero, por otra parte, también esos fines se convierten en una necesidad de la
sociedad toda; desde que el “hombre” (por su propia naturaleza “humana”) es un ser
gregario, se agrupa con otros hombres y vive en sociedad, los problemas y los intereses
gue emergen del trabajo, pasan a constituir un centro de atencion social. Esta disciplina,
si bien es juridica en tanto supone la regulacion de distintos aspectos sustanciales del
desenvolvimiento del trabajo humano (subordinado y asalariado), da respuestas al interés
social de los individuos organizados en una sociedad.

LECTURA DE PASAJES

Adriana Moriondo, Tomo XX - 2006. N° 253 - Setiembre 2006. Errepar. Doctrina Laboral,
Buenos Aires

LA CONSIDERACION DE LA CONDICION DEL TRABAJADOR EN EL CASO ""AQUINO". NOTA AL
FALLO

El fallo "Aquino” constituye un avance progresista en el criterio de la Corte Suprema Nacional, que es de
suma importancia, en virtud de que los principios y premisas que este fallo deja sentados sirven y serviran de
base para futuras soluciones a situaciones que afectan el mundo del derecho del trabajo.

Luego de varios afios de oscuridad durante la década de 1990, en los que se ponia al "mercado" por sobre el
hombre y a la posibilidad de obtener inversiones extranjeras como fundamento de las decisiones vinculadas a
la materia en lo laboral, a través de sentencias "economicistas”, este fallo viene a traer un poco de oxigeno
al trabajador desde una concepcion mas humanistica.

En este fallo, se ha efectuado una reafirmacion del principio protectorio del derecho del trabajo y una
revalorizacion de la condicion humana, atendiendo a la centralidad del hombre, asi como también lo
remarcado de la vigencia de principio de progresividad en materia de derecho laboral.

Desde la apreciacion de una optica constitucional, el fallo ha plasmado claramente la plena vigencia 'y
operatividad del articulo 14 bis, desde la incorporacion de los tratados internacionales de derechos humanos
que, desde 1994, tienen jerarquia constitucional y que protegen a toda persona trabajadora.

A continuacion, expresaré los puntos fundamentales que toca el fallo.

1. REVALORIZACION DEL HOMBRE COMO EJE DE LOS SISTEMAS JURIDICOS

Este fallo recuerda, en toda su extension, que la dignidad de la persona humana constituye el centro sobre el
que gira la organizacion de los derechos fundamentales del orden constitucional. Esto lo dice claramente al
expresar que "el hombre es eje y centro de todo el sistema juridico y, en tanto fin en si mismo -mas alla de su
naturaleza trascendente-, su persona es inviolable y constituye el valor fundamental con respecto al cual los
restantes valores tienen siempre caracter instrumental”(1).

La nueva Corte enfatiza que el valor de la vida humana no resulta apreciable con criterios exclusivamente
econdmicos y afirma que tal concepcién materialista debe ceder frente a una comprension integral de los
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valores materiales y espirituales, unidos inescindiblemente en la vida humana y a cuya reparacién debe, al
menos, tender la justicia de los sistemas econémicos, de la produccion y de sus propios productos(2). Pone el
acento en el concepto de "Desarrollo humano y progreso econémico con justicia social".

Esta afirmacion que retoma los conceptos de justicia social, asi encontramos en las expresiones que los
apuntan, al decir la Corte que el hombre "es el sefior de todo mercado™ y al enfatizar que "el trabajo no
constituye una mercancia".

Recuerda que nuestro régimen de contrato de trabajo se inscribe en una perspectiva humanistica, cuando
preceptia que el “contrato de trabajo tiene como principal objeto la actividad productiva y creadora del
hombre en si. Solo después ha de entenderse que media entre las partes una relacion de intercambio y un fin
econdmico (cons. 4)".

...... [OMISIS]....

4. CONCEPTO DE JUSTICIA

Esta Corte pone el acento del "desarrollo humano™ y "el progreso econémico” con justicia social. Sefiala e
interpreta que la justicia debe condicionar el logro del "bienestar general™ que consiste en ordenar la
actividad intersubjetiva de los miembros de la comunidad y los recursos con que ésta cuenta con vistas a
lograr que todos y cada uno de sus miembros participen de los bienes materiales y espirituales de la
civilizacion.

Afirma que es la justicia por medio de la cual se consigue o se tiende a alcanzar el "bienestar", esto es "las
condiciones de vida mediante las cuales le es posible a la persona humana desarrollarse conforme con su
excelsa dignidad".

Apuntala el "concepto referente a las condiciones de vida social que permiten a los integrantes de la
sociedad alcanzar el mayor grado de desarrollo personal”, y que tiende, como uno de sus imperativos, a "la
organizacion de la vida social en forma ... que se preserve y promueva la plena realizacion de los derechos
de la persona humana".

...... [OMISIS]....

(2) Protector (tuitivo)

Se protege al trabajador como sujeto mas “débil” de la relacion de trabajo. Por eso,
el DT esta centrado en el principio protector (se verd& mas ampliamente a lo largo del
Curso). Esa debilidad se proyecta en diferentes planos (econémica, social), pero también
en el terreno juridico: por el sélo hecho de “someterse” el trabajador al poder de direccion
que ostenta el empleador, aquél para a ser un “dependiente”, subordina parte de su
libertad al poder que unilateralmente ejerce el empleador (debe cumplir el trabajo donde,
cuando y de la forma que dispone el empleador; ha de acatar sus 6rdenes y directivas;
esta sujeto al control que éste ejerce; por ultimo, también se sujeta a la disciplina que se
le impone). Como es natural existen limites, en especial todos aquellos vinculados con los
derechos (especificos e inespecificos) que resultan inherentes a la persona humana. El
trabajador sigue siendo titular de una “ciudadania laboral”’, aun mediando subordinacién
juridica durante el despliegue de su prestacion laborativa.

Las normas del DT son prioritariamente normas protectoras, y de ello dan cuenta
muchos articulos de las Constituciones en el mundo entero.

LECTURA DE PASAJES
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CONSTITUCION DE LA REPUBLICA (URUGUAY)

Articulo 7°.- Los habitantes de la Republica tienen derecho a ser protegidos en el goce de su
vida, honor, libertad, seguridad, trabajo y propiedad. Nadie puede ser privado de estos derechos
sino conforme a las leyes que se establecen por razones de interés general.

Articulo 53.- El trabajo esta bajo la proteccion especial de la ley.

Todo habitante de la Republica, sin perjuicio de su libertad, tiene el deber de aplicar sus energias
intelectuales o corporales en forma que redunde en beneficio de la colectividad, la que procurara
ofrecer, con preferencia a los ciudadanos, la posibilidad de ganar su sustento mediante el
desarrollo de una actividad economica.

Articulo 54.- La ley ha de reconocer a quien se hallare en una relaciéon de trabajo o servicio,
como obrero o empleado, la independencia de su conciencia moral y civica; la justa remuneracion;
la limitacion de la jornada; el descanso semanal y la higiene fisica y moral.

El trabajo de las mujeres y de los menores de dieciocho afios sera especialmente reglamentado
y limitado.

Articulo 55.- La ley reglamentara la distribucion imparcial y equitativa del trabajo.

Articulo 56.- Toda empresa cuyas caracteristicas determinen la permanencia del personal en el
respectivo establecimiento, estar4d obligada a proporcionarle alimentacion y alojamiento
adecuados, en las condiciones que la ley establecera.

Articulo 57.- La ley promovera la organizacién de sindicatos gremiales, acordandoles franquicias
y dictando normas para reconocerles personeria juridica.

Promovera, asimismo, la creacion de tribunales de conciliacion y arbitraje.

Declarase que la huelga es un derecho gremial. Sobre esta base se reglamentara su ejercicio y
efectividad.

3) Condicionado por lo econémico

No es nuestra intencién plantear el debate ideolégico en torno al tema mas
profundo de la relacién entre Economia y Derecho.

Baste simplemente recordar dos posiciones antagonicas que se han dado en el
plano historico. Por un lado, la tesis de Marx (Alemania, 1818 — 1883), para quien el
Derecho es una superestructura construida sobre la base de la infraestructura econémica.
Al escribir el Prefacio de su libro “Critica de la Economia Politica”, indica su conclusién de
gue ni las relaciones juridicas, ni las formas de Estado pueden comprender por si mismas,
ni por la llamada evolucion del espiritu humano, sino que estan enraizadas en aquellas
condiciones materiales de vida que Hegel engloba bajo el nombre de “sociedad civil’. Es
por ello que para el autor, la anatomia de la sociedad civil debe buscarse en la economia
politica, de forma tal que el Derecho pasa a constituirse como una variable dependiente
de los procesos econémicos.

En una postura opuesta, juristas como Stammler (Alemania, 1856 — 1938)
entienden que no es concebible la existencia del orden econdémico sin el Derecho. La vida
econOmica solo podria ser objeto de una consideracion cientifica como algo determinado
v modelado por normas juridicas. De alli que concluyan que el Derecho no es un reflejo
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de la Economia, sino a la inversa, es el supuesto l6gico previo a toda actividad
econdmica.

En términos ideales, la economia y el mercado deben constituir importantes
instrumentos para lograr los fines éticos de la sociedad politica. Sin embargo, como lo
sefalan muchos filésofos del derecho -en este caso, A.E. Pérez Luiio- el fendmeno se ha
revertido, pasando a ser los fines de esa actividad.

“En el siglo XIX, las luchas sociales se encargaron de mostrar que la finalidad ética
del Estado cifrada en la emancipacion, requeria completar el catalogo de los derechos
individuales con el reconocimiento de los derechos econdmicos, sociales y culturales.
Estos derechos se iran abriendo paso con la consiguiente decantacion del Estado liberal
de Derecho hacia el Estado social de Derecho, que se ha producido en nuestro siglo.
Pero esa trayectoria se ha visto interrumpida en los Gltimos afios en los que se ha
defendido y repetido, con mondétona insistencia, la tesis neoliberal conservadora sobre la
perversidad y/o inviabilidad de los derechos sociales y del Estado social.

Desde estas premisas se insiste en afirmar el caracter irreductible de la
contraposicion entre la libertad y la igualdad, al tiempo que se sostiene que cualquier
avance igualitario implica necesariamente un menoscabo de la libertad. Se acusa, desde
esta Optica, al intervencionismo del Welfare State, dirigido a promover un equilibrio en el
disfrute del bienestar, de haber generado un gasto publico insostenible responsable de la
denominada «crisis fiscal del Estado»; a la vez que se le hace responsable de haber
corroido la libertad y la prosperidad de los individuos. Resumiendo, este punto de vista
sefiala que una sociedad que anteponga a la libertad la igualdad, en el sentido de los
resultados, acabara sin una ni otra. El uso de la fuerza para lograr la igualdad destruira la
libertad, y la fuerza, introducida con buenas intenciones, acabara en manos de personas
gue la emplearan en pro de sus propios intereses. El intervencionismo del Estado social y
la tutela de los derechos sociales desembocara, de modo irremediable, en el fenédmeno
definido por Friedrich von Hayek como Camino de servidumbre.

Como quiera que la imagen del ser humano a que responden esta criticas se halla
deformada por la evidente ideologia que la inspira sus conclusiones incurren en una
evidente parcialidad. Todo ese esfuerzo especulativo no toca el nudo de la cuestion, es
decir, si es bueno o malo que el Estado realice una politica tendente a satisfacer las
necesidades béasicas en materia educativa, sanitaria, laboral, asistencial... Por eso, en los
Gltimos afios esta cuestibn no se debate en términos éticos o axioldégicos, sino
prioritariamente econdémicos. Hoy el asalto neoliberal a los derechos sociales y su asedio
al Estado social se dirime en nombre del condicionamiento econémico de los derechos y
la politica estatal dirigida a satisfacerlos. Se alude asi a expresiones tales como la de «el
condicionamiento fiscal», o0 la «reserva econémica de lo posible», para negar, supeditar,
limitar o aplazar la satisfaccién de los derechos sociales” (“Los derechos sociales y sus
criticos”, en libro colectivo coordinado por V. Theotonio y F. Prieto, Los derechos
econdmico-sociales y la crisis del Estado de bienestar, de. ETEA, Co6rdoba, 1996, pags.
33-58.

LECTURA DE PASAJES
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Derecho del Trabajo Minimo
Por Miguel Angel Sardegna

Profesor Titular de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social en la Facultad de Derecho de la Universidad de Buenos
Aires

Para no pocos el Derecho del Trabajo depende de la Economia.
Esté& condicionado por ella. Esto puede ser verdad, pero solo es parcialmente cierto.

No significa que se encuentra bajo la férula de la coyuntura y de la infraestructura
econdmica, al decir de Camerlynck y Lyon-Caen.

Existe una interaccién o compenetracion entre el Derecho y la Economia. El derecho
del trabajo puede jugar un papel de motor econdémico. Expresan aquellos autores
recordando, por ejemplo, que la huelga por aumentos de salarios puede llevar a
mejorar la productividad del trabajo y a racionalizar la produccion y las buenas
relaciones entre empresa y sindicato y se pueden llegar a constituir en un factor de
desarrollo econémico.

Etica y Derecho del Trabajo

Dr. Oscar Ermida Uriarte

* Profesor Titular de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social en la Facultad de Derecho de la
Universidad de la Republica ( Montevideo, Uruguay) . Miembro de Nimero de la Academia
Iberoamericana de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.

[OMISIS]

......... Ante la pregunta aparentemente banal, de ¢qué es la Economia?, Amartya Sen [25] recuerda
dos sentidos u origenes. Por un lado la vision aristotélica de la Economia relacionada con el
domus, es decir la produccion y generacion de lo necesario para vivir, oponiendo esta concepcion
economica (como la economia de la subsistencia), a lo que Aristoteles llamaba “crematistica”, que
tiene que ver ya con la generacion de lucro, de dinero, de intercambio, a partir de la acumulacion
del excedente.

A esta divisidn entre Economia y Crematistica, de cufio aristotélico, y a partir de la segunda de
estas concepciones, Sen agrega la nocién de una Economia técnica, numérica o moderna, como
prescindente de la ética y de sus finalidades trascendentes. Para Sen la economia se ha
empobrecido sustancialmente por su distanciamiento de la Etica, es decir, por preocuparse
excesivamente de la eficacia, despreocupandose proporcionalmente de los efectos laterales y de los
medios utilizados para obtener los objetivos [26] .

El denominado Analisis econdmico del Derecho es un ejemplo claro de esta Economia numérica,
que tiende a valorar los derechos en funcion de su costo y de quién lo solventa [27] : transposicion
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al mundo del Derecho de esta Economia técnica, numérica o moderna, ya que parece claro, por lo
menos desde un punto de vista juridico, politico, filoséfico y moral, que los derechos no son solo
instrumentos para alcanzar otros fines, sino que muchos de ellos, probablemente la mayoria, son
fines en si mismos y su validez no esta condicionada por su costo ni por su funcionalidad
econémico-numérica. Mas aln y superlativamente, aunque no exclusivamente, si se trata de
derechos humanos o fundamentales.

El planteamiento de estos dos problemas previos hacen emerger claramente algunas preguntas:
¢hay lugar para la Etica en la Economia?; ¢son Etica y empresa términos irreconciliables?

En nuestra opinién hay un punto de partida basico, axiomatico, irrenunciable, que es el
reconocimiento del valor del ser humano y de la justicia mas alla y antes de cualquier valor de
cambio [28] . Es a partir de esa premisa que puede tratar de distinguirse un contenido exégeno y un
contenido enddgeno de la Etica empresarial.

El contenido exdgeno de la Etica empresarial es el que precisamente le esta supraordenado,
impuesto desde afuera y desde arriba, por valores superiores. Pertenecen a ese contenido exdgeno,
superior y condicionante de la empresa, la Etica civica de la sociedad democratica, la Etica del
Derecho en general y del Derecho laboral en particular, y lo que Adela Cortina llama la Etica
posconvencional, compuesta por el conjunto de derechos humanos y fundamentales previos a
cualquier norma, acuerdo o convencion [29] .

Por debajo, y condicionado a ese contenido exdgeno, puede advertirse un contenido endégeno de la
Etica empresarial, que serian aquellos valores internos o propios de la empresa, definidos a partir
de la funcidn trascendente o de la mision de la empresa, si la tiene.

Cabe preguntarse si en este contenido enddgeno de la Etica empresarial, aparece el deber de
producir y/o el deber de dar empleo como contrapartida del deber de trabajar y del deber de
colaboracién del empleado [30] .

En todo caso, lo que si es posible concluir en este punto, es que en tanto haya una Etica de la
empresa y del empleador, y en cuanto esta se inscriba en “Eticas” mds generales de las que no
puede ni debe escapar, entonces seria posible postular la existencia de una serie de obligaciones y
responsabilidades éticas empresariales en el campo laboral. Por ejemplo:

- producir tendiendo a la satisfaccién de necesidades,
- dar empleo, el que debe ser digno, apropiado a la calificacién del trabajador, etc. [31] ,
- respetar las normas laborales y los derechos del trabajador,

- respetar “la conciencia moral y civica del trabajador” (derechos personales inespecificos,
intimidad, pensamiento politico, religioso, etc.),

- deber de seguridad,
- limitaciones al despido, justas causas de despido, etc.,

- deber de lealtad del empleador ante el trabajador [32] .
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Si se llega a la conclusion de la existencia de una Etica de la empresa, seria posible sistematizar
las obligaciones laborales del empleador a partir de la definicion de esa Etica [33] .

..... [OMISIS]

[24] ERMIDA URIARTE, Oscar, El fin del trabajo y la seguridad social: del seguro de paro al ingreso
minimo garantizado, en Informe de Seguridad Social, Montevideo 2002, N° 2, pags. 5-10, MEDA,
Dominique, El Trabajo , trad. esp., Barcelona 1998, GORZ, André, La metamorfosis del trabajo , trad. esp.,
Madrid 1997, CASTEL, Robert, La metamorfosis de la cuestion social , trad. esp., Buenos Aires 1997,
RIFKIN, Jeremy, El fin del trabajo , trad. esp., Buenos Aires 2000, entre otros.

[25] SEN, Amartya, Sobre Etica y Economia , trad. esp., Buenos Aires 1999.

[26] Podriamos decir que la Economia se ha empobrecido éticamente al pasar de Aristételes a Friedman.
[27] UGARTE, José Luis, Anélisis econémico del Derecho , Montevideo 2001.

[28] DERRIDA, Jacques, cit. s upra, nota 21.

[29] CORTINA, Adela, Etica de la empresa , 52 ed., Madrid 2000, pags. 30 a33, 51, 55, 58, 75 y 90, asi como
43,51, 52, 85,93 y 94.

[30] Claro que esta pregunta solo podria formularse en la l6gica de la Etica del trabajador de Max Weber.
En cambio, en cuanto el derecho al trabajo es, sin duda, uno de los derechos humanos, siempre podria
sostenerse que el empleador tiene obligacién de dar trabajo como sujeto pasivo del referido derecho
fundamental. Esta obligacion perteneceria a la esfera de la Etica exdgena y supraordenada; como tal, no
seria la mera contrapartida del deber de trabajar o de colaborar.

[31] Vease infra, 11.3.

[32] Si hay una nocion de buen empleador, de algiin modo simétrica a la de buen trabajador, también habria
un deber de lealtad, colaboracién y fidelidad del empleador con el trabajador ( infra, MONTOYA MELGAR,
Alfredo, ob.cit. , pags. 61y 62).

[33] Véase por ejemplo THAYER, William y NOVOA, Patricio, Manual de Derecho del trabajo , t. 2,
pags. 373 y sigs. Deben atenderse, sin embargo, las acertadas criticas de GAMONAL, Sergio,
Ciudadania en la empresa , Montevideo, 2004, pags. 78-80.

(4) Predominantemente colectivo en su formacién y en su evolucion

Existe una trascendente vertiente autbnoma, extra - etatica (mas alla del Estado
como legislador), en la formacién de sus normas y regulaciones.

La negociacién colectiva entre sindicatos y empleadores o asociaciones
profesionales de empleadores, y los convenios colectivos que estos sujetos celebra para
regular condiciones de trabajo, salariales y de empleo, constituyen un claro ejemplo de
ello.
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Mas aun, algunos laboralistas pensamos que esta expresion es genética y
constituye la razéon del ser y del nacer del Derecho del Trabajo. Sin la proyeccion
colectiva, el mismo no existiria 0 —al menos- no seria el que conocemos a partir de la
Revolucion Industrial. Su sentido y finalidad protectora surgié y se consolidé a través de
instrumentos y medios colectivos, en particular las formas de presion y conflicto (auto-
tutela) y los procesos de negociacién (autonomia colectiva).

(5) Estructurado sobre normas imperativas (de orden publico social) y por tanto
irrenunciables

Desde que la mayor parte de las normas de la Legislacion Industrial (y
posteriormente incorporadas al DT), fueron dictadas por el Estado, con el fin de limitar la
libre voluntad individual de las partes al contratar, la fuerza de las mismas adquiri6 una
relevancia particular. De alli adviene el caracter cuasi generalizado de esta regulacién
juridica: sus normas se imponen coactivamente y regulan la mayor parte de las
condiciones de trabajo (derechos, beneficios, obligaciones, etc.). Como se dijo, la
autonomia de la voluntad posee un campo muy limitado, ya que en el contrato de trabajo
las partes no es mucho lo que pueden pactar (salvo normas o0 condiciones mas
beneficiosas que las que surgen de la Constitucién, la ley, los decretos, las rtesoluciones,
los convenios colectivos, etc.). Podria afirmarse que casi toda la actividad subordinada de
trabajo esta regulada minuciosamente por la legislacion laboral.

El caracter de orden publico de la normativa indica, precisamente, que ésta posee
una fuerza imperativa y no es renunciable, porque enuncia preceptos muchas veces
prohibitivos o, en otras palabras, impeditivos de ser derogados o modificados en perjuicio
del tbj. No juega la libre voluntad de las partes, ya que el trabajador no puede renunciar
validamente a los beneficios que impone la ley como derechos de orden publico.

De alli que puede sostenerse que las normas laborales operan en un sentido
unilateral, univoco, dirigido a proteger el interés del thj. En términos corrientes, es usual
que se senale que el DT es un derecho “flechado”, que tutela al thj y limita las potestades
del empleador.

Efectivamente, la funcién de la normativa del trabajo es la de estabelcer pisos
minimos, por debajo de los cuales las partes no tienen la facultad de pactar (p. €j., nho es
posible acordar un trabajo superior a 8 horas diarias o 48 horas semanales en la industria;
la licencia anual es un derecho y deber para el trabajador, resultando invalida cualquier
renuncia al goce de la misma; el empleador no puede pagar un salario inferior al minimo
estipulado para la categoria que ocupa el thj).

» Otros Caracteres secundarios

(6) Reciente o moderno (en términos histdricos)
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Si bien su nacimiento esta vinculado a la Revolucion Industrial, como rama juridica
este derecho comienza a desarrollarse a fines del siglo XIX y comienzos del siglo XX . Lo
hace sobre principios nuevos, teniendo como eje fundamental la realizacién de los valores
humanos sobre los valores materiales. Es la primera rama del derecho en reconocer la
desigualdad entre las partes e intenta paliarla,_proporcionandole al trabajador una
“superioridad juridica”, a diferencia del derecho Civil, en el que todas las personas son
iguales ante la ley.

De alli que el DT parta del axioma de que el trabajo (y consecuentemente el sujeto
que trabaja en forma subordinada) esta bajo la especial “proteccion” de la ley. El
empleador no tiene un poder omnimodo para regular las condiciones de trabajo, de
empleo y salarios, porque la legislacion estatal y los convenios colectivos autbnomamente
negociados, marcan minimos inderogables.

) Dinamico (o en constante transformacion)

Los cambios que se producen en forma constante y vertiginosa en el mundo del trabajo ,
resultan altamente transformadores de las relaciones y de las normas laborales. Esto es
notorio, p. €j., en el avance de la tecnologia y el requerimiento de calificaciones distintas
de los trabajadores.

Ello lleva a sostener que la legislacién industrial es un derecho “provisorio”, debido
a la plasticidad y al facil envejecimiento de las normas.

Si algo ha demostrado el DT es que se trata de un derecho sumamente flexible, en
el sentido de su adaptabilidad a los cambios. No obstante, ha de repararse que existen
finalidades protectoras en la legislacion que, como fuera sefialado, establecen garantias y
seguridades al thj, considerado el sujeto débil en la vinculacién laboral. Con ello se
procura impedir que no se afecten ciertas condiciones dignas y seguras frente a la
prestacién del trabajo subordinado y asalariado, que la conciencia social de cada tiempo y
lugar entienden imperativo salvaguardar.

(8) Fragmentario

La legislacién laboral no contiene una regulacion completa del trabajo humano, y
menos aun en Uruguay, pais en el no hay siquiera un cadigo laboral, sino solamente leyes
dispersas y fraccionadas. Sus normas estan reguladas en una serie de textos muy
diferentes, ya sean legales, reglamentarios, convencionales, etc.

Ello provoca que la normativa resulte muy dependiente de la interpretacién del
juez.
(9) Con unafuerte impronta a la internacionalizacién

Desde el surgimiento del DT, su internacionalizacion fue el resultado de la difusion

de los problemas sociales a lo largo y ancho del mundo y a la expansién del movimiento
obrero en torno a intereses colectivos comunes y respuestas solidarias. También
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constituyd un factor impulsor la conveniencia econémica de las naciones mas
desarrolladas respecto a que existan derechos minimos sobre el trabajo que los distintos
paises deban respetar, evitando asi una competencia desleal por costos diferenciales de
la mano de obra (lo que da en denominarse como “dumping social”).

Un factor propulsor de suma importancia fue la fundacién de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) al finalizar la Primera Guerra Mundial (con la firma de
Tratado de Versalles en 1919). Pero también lo fue, como sefala Alonso Olea, “el acceso
de los principios laborales a los grandes pactos internacionales de derechos humanos”,
asi como “el desarrollo del derecho comunitario” en el caso de la Union Europea (articulo
publicado en Evolucion del Pensamiento juslaboralista, Montevideo, 1997, pag. 37) v,
podemos agregar nosotros, del Mercosur (al menos en la primera década de su
funcionamiento.

Contemporaneamente, es innegable la influencia que ejerce la globalizacién de
los mercados v el libre transito de mercaderias y personas, asi como el desenvolvimiento
de empresas transnacionales y su propalacion por las distintas regiones.

Otro tanto ocurre con la realizacién de obras bi 0 multi nacionales en las que
participan distintas naciones (proyectos conjuntos en materia hidraulica, de
comunicaciones y mega construcciones como tuneles, puentes, etc.).

Es notorio que las corrientes migratorias de mano de obra por razones laborales
implican igualmente el cruce de fronteras que a veces es temporal (para trabajar por el
dia, o por zafras) y otras es extendido y hasta definitivo (radicacion en otro pais para la
busqueda de empleo).

Existen numerosos estatutos profesionales internacionalmente vinculados (caso de
los futbolistas profesionales), de actividades que se desarrollan extra fronteras nacionales

(transporte internacional, terrestre, maritimo o aéreo) e incluso que crean vinculos
laborales entre diferentes puntos geograficos (teletrabajo).

3. PARTICULARISMOS DEL DT

Bibliografia recomendada: HECTOR-HUGO
BARBAGELATA: El particularismo del DT (Ed. FCU)

» PARTICULARIDAD ESENCIAL DEL DT

ElI DT presenta una particularidad esencial, de la cual derivan todas las demas: es la que
tiene que ver con su objeto de proteccién.

Supone. - una nueva actitud ante las realidades del mundo del T
(b) un cambio en la forma de concebir la igualdad de las personas
(Radbruch: que deja de ser el punto de partida del Derecho, para
convertirse en meta o aspiracion del orden juridico).

» FACTORES QUE DETERMINAN OTRAS PARTICULARIDADES
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(1) Subyacencia del conflicto

En la prestacion del T humano, la relacion de T es inherentemente una relacion de
conflicto, ya que supone restricciones a la libertad de quien desempefia la labor,
independientemente del regimen de produccion, del sistema politico o del ordenamiento
juridico.

Proyecciones:
a) dinamicas --- el conflicto esta en el origen, promueve del desarrollo de las
organizaciones laborales y es el motor de su actuacion (E;j. tipico de confrontacion
abierta: la huelga)
b) temporales --- como consecuencia de este sustrato conflictual, todos los acuerdos

(sean individuales o colectivos) son precarios.

2) Su dimensién colectiva

La naturaleza conflictiva tiende a trascender al plano colectivo.

Ello deviene como consecuencia de las manifestaciones de "solidaridad” de los thjs., fruto
de:

(c) latoma de conciencia, 0

(d) la aceptacion de la existencia de "intereses comunes".

¢, Cémo se hacen visibles? --- En las coaliciones, las que cuajan en organizaciones
permanentes para la asuncion de la defensa de esos intereses comunes. Incluso se
materializan a través de acciones también colectivas.

La dimensidn colectiva se proyecta al conflicto individual:

a) sea porque eventualmente aquel se transforme en colectivo;

b) sea por la simple proyeccién que todo conflicto individual tiene en el plano
colectivo (ej.: el despido ejemplarizante de un trabajador).

Por otra parte, el conflicto asume un interés colectivo en la medida que interesa a todas
las personas que integran la comunidad, al margen de su pertenencia o no al mundo del
T.

De ahi la importancia de encontrar soluciones para evitar que el conflicto se evidencie
como una confrontacién o para que el mismo cese.

3) Papel central de la negociacién

El conflicto no puede convertirse en una situacion permanente porque resultaria
incompatible con el funcionamiento del sistema productivo y de las Relaciones Laborales.
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No existe :  a) interés de los trabajadores para que ello suceda;
b) tampoco posibilidades, por su dependencia econdmica.
De alli que la negociacion constituya una faceta de la propia accién sindical.

A pesar de su apariencia contradictoria respecto de la confrontacion, en realidad es
complementaria a aquella. Opera como mecanismo preventivo de la confrontacion.

Con una cualidad: la acuerdos que se logren, no llegan a tener la permanencia de los
contratos; se trata de meros "compromisos", porque en realidad no se desliga del
conflicto.

Mas que de un acuerdo o tratado de paz, deberia hablarse de un "armisticio".

Se acepta la formula del compromiso como mal menor; pero siempre apuntando a un
resultado mas radical o simplemente diferente.

El DT se manifiesta, ciertamente, como un der. Negociado (por lo que se afecta todo el
sistema de fuentes).

Puede decirse EN CARACTER DE SINTESIS que:

Conforme al mecanismo de la situacién sobre la que esta implantado, al DT le aguardan
cambios que iran procesandose de diferente manera y con diferente profundidad en los
diversos paises.

Estos cambios no significaran exclusivamente rectificaciones parciales y temporales de
algunas de las tendencias que lo caracterizan hasta el presente, sino también
ampliaciones de su campo.

Para HHB, de todos modos, no afectaran su particularismo esencial

Especializacién o autonomia.

4, AUTONOMIA DEL DERECHO DEL TRABAJO.

Como hemos explicado respecto de su surgimiento historico, la Legislacién
Industrial advino como una nueva rama del Derecho, desprendiéndose —segun
muchos autores- de los principios, reglas y normas del Derecho Comun, civil y
comercial (como un arbol del que se desgaja una rama). Con el transcurso del
tiempo, ese proceso de independizacion se consolido a través de una maduracion
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gue permite sostener que ha dejado de constituir una mera especializacion del
derecho privado, para conformar una disciplina efectivamente autbnoma.

Observamos una discrepancia —para muchos, menor- con estas corrientes
del pensamiento doctrinario, desde que entendemos que genéticamente el origen
o nacimiento del DT esté signado por su vertiente colectiva.

En realidad, fue de y a través de los fendmenos -principalmente sociales-
como el surgimiento de agrupamientos, uniones, coaliciones y sociedades de
resistencia obreras, de la distribucion de fuerzas a través de la amenaza y
desenvolvimiento de medidas colectivas de presion y fuerza (como la huelga), y
del surgimiento de interrelaciones también colectivas de negociacion, que
comenzaron a aparecer las primeras “normas” o regulaciones del trabajo humano
asalariado y dependiente (acuerdos y convenios colectivos).

La normativa laboral tiene un marcado, inevitable y necesario origen
colectivo y autondmico, proceso que distingue al DT por su caracter extra-etatico.

Las regulaciones constitucionales, legales y de normas juridicas de menor
nivel, vienen —en realidad- a complementar a aquellas regulaciones, a llenar los
vacios generados por las mismas, 0 a regular sectores, actividades y universos
subjetivos no alcanzados por el desarrollo de los fendmenos colectivos del trabajo.
Este proceso convierte a estas Ultimas normas (tipicamente heterbnomas) en una
“legislacién” (en el sentido mas amplio del término) sobre minimos imperativos
(pisos), que traduce desde su surgimiento el interés de la sociedad en su conjunto
(orden publico) y los fines protectores que el Estado ha de priorizar en su
condicion de administrador, legislador y juez.

Por eso, mas que un desgajamiento del derecho comun, el nacimiento del
DT representa la evolucién autbnoma (ab initio) de una realidad social diferente
gue constituyd la semilla y de un ordenamiento propio, que germinoé y crecié mas
alld y por fuera del derecho civil y comercial. Sus notas tipificantes le resultan
inherentes; aun la figura juridica del denominado “contrato de trabajo” (que no es
mMAas que un intento de aproximacion entre el DT —disciplina que regula relaciones
sociales- y el derecho privado comudn -disciplina que regula relaciones
econdémicas-), no constituyente una transformacion del arrendamiento de obra o
de servicios, sino la juridizacion de un vinculo laboral muy diferente (sustentado en
la relacion de trabajo libre, subordinado, por cuenta ajena y asalariado).

El pensamiento ortodoxo sefiala que las notas mas salientes que justifican
tal autonomia del DT se constatan en varias de sus manifestaciones.

A.- Autonomia Cientifica — Esta dada por la existencia de principios
generales comunes y especiales a la materia, que sirven para darle una unidad
propia y diferenciada de las otras materias, aun por sobre el derecho civil. Es
decir, cuando existe una “laguna” o una “norma oscura”, se debe interpretar la
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situacion utilizando los principios del derecho laboral y NO del derecho civil (que
es el derecho de las “cosas” ).

Esto es asi porque el trabajo es subordinado; entonces existe una parte
“mas débil” y una situacién ‘desigual’ que debe ser contemplada. El derecho civil
no lo hace, ya que su estructura parte de la igualdad (“todos somos iguales ante la
ley”) y de la libre voluntad de las partes para contratar y disponer de sus bienes.

De alli que el DT haya estructurado principios, un objeto y sujetos que le
son tipicos de esta rama juridica; ademas de fuentes propias de derecho.

B.- Autonomia Legislativa — Existe una reglamentacion heterénoma y
auténoma del trabajo, como fenédmeno social al que no se le aplica o se le aplica
pero en forma subsidiaria, la normativa patrimonialista del Derecho Civil y
Comercial.

C.- Autonomia Jurisdiccional - Cuenta con Tribunales de Justicia
especializados, asi como con un proceso también especial en la mayor parte de
los paises. Este es hoy en dia un tema de intenso debate en nuestro pais, ya que
hay juristas cultores de otras ramas de Derecho (como aquellos que se ocupan de
las tematicas de los procesos jurisdiccionales) que defienden la idea de un Unico
proceso central para dirimir las contiendas litigiosas.

D.- Autonomia Didactica — EI DT ha generado una doctrina propia y se
ensefia como una rama del Derecho independiente (llamada, en general, Derecho
Laboral o el Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social).

LECTURA DE PASAJES

Revista Derecho Laboral - TOMO LII - N° 236 - OCTUBRE - DICIEMBRE 2009 pag. 799

LA RECREACION
DE UN PROCESO LABORAL AUTONOMO

JORGE ROSENBAUM RIMOLO 1

Sumario:

1. Introduccién. 2. Razones fundamentales que justifican un proceso
laboral especializado. 3. Las deficiencias préacticas y el corsé del
proceso ordinario. 4. La reforma posible y necesaria.

1. INTRODUCCION

La reciente sancion de la Ley N° 18.572 marca un nuevo hito en el

decurso del Derecho del trabajo uruguayo, cuyo surgimiento y desarrollo no

ha seguido un derrotero lineal, ni ha estado exento de dificultades y controversias
a lo largo de su historia.

Cifiéndose a la impronta de la realidad universal, la manifiesta vocacion
autondmica de la disciplina respecto del derecho comun (fundamentalmente
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del derecho civil y comercial), desde muy temprano resulté generadora de

ambitos y practicas especificas para la dilucidacion de los conflictos planteados

entre los sujetos de la relacion de trabajo (trabajadores y empleadores). Se

trata de partes con intereses econdémicos distintos y contrapuestos y, ademas,

sometidas a un régimen de subordinacion que determina una desigualdad juridica

y econémica de base -sobre poderes y situaciones- entre los contratantes.

Ha sido particularmente en el ambito del conflicto individual donde el

proceso del trabajo debe ser interpretado como una herramienta indispensable

para viabilizar la funcion protectora de esta rama del derecho, coadyuvando al

logro de un reequilibrio o a la bisqueda de compensaciones entre partes

sustancialmente desiguales, en tanto contratantes de un intercambio heterogéneo

de “trabajo” por “salario”.

Como sefiala Rossomano, “el juez es imparcial, pero la ley que él aplica

es parcial como todas las leyes de proteccion... El Derecho Procesal de

Trabajo se moldea segun el contexto del Derecho del Trabajo por cuanto, al
1 Catedratico de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social de la Facultad de Derecho
de la Universidad de la Republica. Clase inaugural en el Curso de Actualizacion para
Graduados de la Escuela de Posgrados, diciembre de 20009.
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contrario de lo que ocurre segun la ley fisica de los liquidos, en el mundo
juridico, el continente se ajusta a la forma del contenido” 2 .

Es en este contexto que se explica por qué el proceso laboral ocupa un

lugar de privilegio en la historia de la invencién y del descubrimiento de garantias
jurisdiccionales efectivas para los derechos de los trabajadores3 .

La creacion de una justicia especializada y de un proceso laboral autonomo

y separado del proceso ordinario, se confunde con los albores mismos de

la maduracion del Derecho del trabajo y encuentra razon de ser en la impracticable
reconduccidn de sus finalidades, organizacion y estructura en el proceso
ordinario4 .

Una lectura inadvertida del nomen juris de la nueva ley, calificada por el
legislador bajo el inocuo rotulo de “abreviacion de los juicios laborales”, no
puede ocultar que la misma representa la recreacion de la autonomia del

proceso laboral, dejada de lado al sancionarse el Codigo General del Proceso

y sustituirse el procedimiento especifico que regulaba el Decreto-ley N° 14.188

de 5 de abril de 19745 .

Un retorno si, pero bajo una estructura muy diferente a la que rigiera en

el pasado, que aporta -ademas- regulaciones y soluciones avanzadas, capaces

de ubicar al “nuevo” proceso laboral uruguayo entre los modelos mas renovadores
del derecho comparado.

2. RAZONES FUNDAMENTALES QUE JUSTIFICAN

UN PROCESO LABORAL ESPECIALIZADO

Distintos motivos dan fundamento a esta inevitable y necesaria autonomizacién

del proceso laboral. A esta altura, creemos que los fundamentos

van mucho mas lejos, incluso, que simplemente bregar por los principios

béasicos de la inmediatez y la celeridad en el desarrollo del mismo (sin por ello
2 Mozart Victor Russomano, Direito Processual do Trabalho, Ltr, Sao Paulo, 1977,
pag. 43
3 Martin Valverde, citado por Joaquin Aparicio, El juez laboral imparcial, pero no
neutral, en Revista Derecho Social N° 4, Madrid, pag. 58, nota 20
4 Conforme sefiala Rolando Murgas, “... tal circunstancia conlleva entonces normas
procesales con caracteristicas peculiares, aplicadas por una jurisdiccion distinta de la comdn,
sin que por ello se pierda el cardcter unitario de la jurisdiccién”, La jurisdiccion del trabajo en
Panama, en Processo do Trabalho na Amércia Latina, Estudos em homenagem a Alcione
Niederauer Correa, Ltr, Sao Paulo, 1992, pag. 109.
5 Ver Arlas, Tarigo, Teitelbaum, Greif, Barrios de Angelis, Sarthou, Pla Rodriguez,
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Mantero, Abella de Artecona, Nicoliello, Nuevo Proceso Laboral Uruguayo, Colegio de Abogados
del Uruguay, F.C.U., Montevideo, 1974.
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desconocer el papel trascendente e ineludible que brindan tales reglas operativas).
La primer razén de fondo es que la articulacion del proceso judicial nunca
preexiste a la norma sustantiva, sino que el propio derecho material es
quien lo crea. Y ello porque la tutela judicial efectiva s6lo es posible si el
legislador establece los causes necesarios para obtenerla6 .
Esto permite subrayar su valor instrumental, dirigido a garantizar la aplicacion
del derecho sustantivo, haciéndolo funcionar en el caso concreto. Si
concordamos que el fin de las reglas materiales de cardcter laboral es “proteger
al trabajador como individuo y como componente de grupos, de la situacion
de desigualdad y de los peligros de explotacién a que conduce la base
misma del sistema” en el que sus relaciones operan, la regulacion especial del
trabajo no puede ser sdlo material y limitarse a la fijacién de derechos.
Requiere la especialidad en el campo procesal, con rasgos sustancialmente
distintos de los civiles o comerciales? .
En segundo lugar, cuando se evoca la idea del proceso laboral, no es
posible segregarla del propdsito central que el mismo ha de satisfacer: la realizacion
de la justicia social respecto de un trabajo que es inherente a la
persona humana.
El proceso laboral surgi6 a través del reconocimiento de sus principios
por las cartas constitucionales, centrando el valor “trabajo” como objetivo
concreto de la especial proteccién de la ley8 .
En esta evolucién también asumié un protagonismo fundamental la OIT
y la recepcidn de sus instrumentos normativos —de origen tripartito- en el
orden juridico interno de los paises miembros.
La moderna doctrina y los tribunales constitucionales (tanto europeos
como americanos), reconocen que la ciudadania “social” es solo alcanzable a
través de la plenitud de la “ciudadania laboral”, que exige la vigencia y eficacia
de los derechos de los trabajadores. Ermida Uriarte lo explica con claridad:
superado el concepto tradicional de ciudadania surgido de los primeros reconocimientos
juridico constitucionales (la pertenencia a un Estado, los derechos
y obligaciones politicas), la sociedad se ha encaminado hacia otras formas
de ciudadania que suponen mucho més que eso: el derecho de participa-
6 Angel Blasco Pellicer, en Revista Derecho Social N° 12, Madrid, pag. 36.
7 Rodriguez-Pifiero y Bravo, citado por Joaquin Aparicio, cit., pag. 54, nota 6.
8'Y mas ampliamente aun, del Estado, como lo proclamaba la Constitucion de Weimar
en 1919 (art. 157).

802

cion de los individuos y de los grupos como presupuesto y resultado para una
convivencia democratica real y efectiva9 .

Hoy en dia, se verifica un particularismo cardinal respecto de los derechos
sustanciales de los trabajadores, que esta conformado por el bloque de
constitucionalidad de los derechos humanos laborales10 .

De alli deriva la necesidad de contar con un proceso laboral adecuado

para proteger y efectivizar esos derechos frente las insuficiencias que presenta

el proceso ordinario. Si la justicia formal tiene asignado el deber de

resguardar un resultado material, resulta inevitable viabilizar un proceso especializado
y auténomo, estructurado y regido por una red de garantias reales

que aseguren su efectividad.

En tercer término, existen otros factores diferenciadores que estan

enraizados en la principiologia del Derecho del Trabajo. Pasco los agrupa en
torno a tres caracteristicas fundamentales: el interés social, la despersonalizacion
de las partes y la repercusion de la controversiall . El primero de ellos,
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aleja a los conflictos laborales de la mera afectacion de intereses de caracter
patrimonial. El segundo resalta los roles arquetipicos del trabajador y el patrono
entre los factores de la produccion, trasuntando la contienda social; con la
pecualiaridad -ademas- de que casi exclusivamente quien demanda es el trabajador,
no mediando roles intercambiables en la posicién procesal de las partes

(como ocurre, de principio, en el proceso comin)12 . Por ultimo, al ser el
trabajador miembro de un grupo homogéneo y compacto, existen expectativas
multiples detras de la mayoria de los pleitos laborales, conformandose lo

que Sarthou califica como un “argravio social ’13 .

A modo de resumen, entendemos que cuestionar la autonomia del proceso
laboral como un concepto juridico y técnicamente inconveniente, presenta

varios flancos.

Como ya vimos, el dato historico avala el surgimiento de una disciplina
autonomizada del derecho comun, desde que los cambios politicos, econémi-

9 Oscar Ermida Uriarte, La ciudadania laboral en el MERCOSUR, en rev. Derecho
Laboral, Tomo XL, N° 190, abril — junio 1998, pag. 321 y sigs.

10 Ver Héctor-Hugo Barbagelata, El particularismo del Derecho del Trabajoy los ferechos
humanos laborales, F.C.U., Montevideo, 2009, pag. 219 y sigs.

11 Mario Pasco, Fundamentos del Derecho procesal del Trabajo, Aele,Lima, 1997,

pags. 14 y sigs.

12 Conf. Rafael Alburquerque, La solucién de los conflictos de derecho en la legislacion
laboral Dominicana, en Processo do Trabalho, cit., pag. 145.

13 Helios Sartou, Las facultades judiciales inquisitivas en el proceso laboral uruguayo,

en rev. Derecho Laboral Tomo XXII, N° 113, enero—marzo 1979, pag. 100 y sigs.
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cos, productivos, sociales y juridicos tornaron inadecuadas las figuras contractuales
del arrendamiento de obra y de servicios para explicar y fundamentar

las relaciones de trabajo.

La autonomia va mas alla de una simple especializacion formal; pasa por
comprender que la materia civil y la comercial no condicen ni satisfacen adecuadamente
los intereses sociales que conforman la realidad del trabajo y su

regulacion juridica. La autonomia se presenta como una ruptura o particion

de dos realidades sustancialmente diferentes: las patrimoniales (propias de las
relaciones de intercambio contractuales) y las alimentarias (inherentes al intercambio
de fuerza de trabajo por salario). Estas Gltimas constituyen el medio

de vida que procura sustentar -sin mas alternativas- la satisfaccion de las
necesidades de la inmensa mayoria de la poblacion del orbe. La via procesal

se transforma, de ese modo, en una herramienta vital para proyectar a tiempo,

la dimensidn ética de la justicia social14

Menos justificable aln resulta plantear como una opcién de hierro, la
descalificacion de la autonomia de un proceso concreto, respecto del dogma

de un Unico proceso ordinario (como ha sido sacralizarlo -con la mejor intencion

de los redactores- por nuestro Cadigo General del Proceso).

Ello exige demostrar, ante todo, que el modelo de un proceso Unico y

generalizador constituye la mejor solucion técnica y juridica posible. La
hiperproduccidn de procesos diferentes parece desmentirlo; nos referimos a

la supervivencia de procesos distintos, como el administrativo, el concursal,

los procesos de familia, los procesos para atender las relaciones de consumo,

los procesos en materia ambiental, etc.

3. LAS DEFICIENCIAS PRACTICAS Y EL CORSE

DEL PROCESO ORDINARIO

Sin embargo, creemos que no es correcto presentar esta tematica como

una simple pugna entre procesalistas y laboralistas. Nada mas desacertado; no

se trata linealmente de un afan expansionista de nuestra asignatura sobre tematicas
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0 dmbitos propios de aquella especialidad. Como bien se ha sefialado,
la Ley N°. 18.572 crea un sistema procesal laboral auténomo si, pero no
independiente o desligado in totum del Codigo General del Procesol5 .

14 Como sefialaba Eduardo J. Couture, en el proceso ... “el tiempo es algo mas que oro,
es justicia” (Estudios de Derecho Procesal Civil, Depalma, Buenos Aires, 1979).

15 Rosina Rossi, Primera lectura de la Ley N° 18.572 sobre abreviacion de los procesos
laborales, en rev. Derecho Laboral Tmo LII, N° 235, julio — setiembre 2009, pag. 451.
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Pero tampoco puede negarse la acentuada brecha que se verifica entre
derecho y realidad en el terreno préactico.

En efecto; una cosa es lo que proclaman los cédigos y las leyes, detalladas

y minuciosas en la conformacion de una verdadera ingenieria procesal

para cumplir los roles de justicia en materia laboral, consagrando en sus textos
principios tan trascendentes como la impulsion de oficio de la litis, la

oralidad, la abreviacion de los plazos o la amplitud probatoria.

Y otra observacion muy distinta es la que se constata en la vida diaria,

donde por décadas se han verificado —incluso a pesar del esfuerzo de la magistratura
del trabajo— numerosas rémoras que ensombrecen la préctica forense:

- la morosidad en el funcionamiento de la justicia,

- los plazos, etapas y formalismos excesivos,

- el apego a ritualidades operativas inconducentes,

- el peregrinaje de las partes litigantes y los curiales detras de expedientes,
oficios y documentos,

- la actitud medrosa de limitar la prueba cuando la misma es sobreabundante,
inconducente o repetitiva,

- el casi imperceptible efecto sancionador de la negativa a aportar documentacién
por la parte que tiene su disponibilidad,

- el no uso de las potestades inquisitivas por el magistrado,

- la postergacion resolutiva de excepciones previas,

- la fragmentacion de las audiencias complementarias,

- la espera de respuestas a oficios, en especial aquellos dirigidos a reparticiones
publicas como el BPS,

- la no recepcién de alegatos verbales,

- la postergacion de la liquidacion de sentencias para una proceso ulterior,

- la renuencia a convocar a las partes a audiencia en segunda instancia

(con dictado de sentencia),

- la concentracion de esta instancia en Montevideo.

No decimos que ello se deba excluyentemente a la estructura que le diera

al proceso laboral el Cédigo General del Proceso; pero tampoco era posible
continuar cruzados de brazos ya que sélo protegiendo efectivamente el trabajo
y su regulacion, se lograran con efectividad los objetivos de equidad, justicia,
seguridad y paz social.

A todo lo dicho han de agregarse otros factores que, por la inadecuacion

de la estructura anterior del proceso ordinario, conspiraban claramente contra
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soluciones que deberian ser deseables en el terreno del conflicto laboral, entre
las cuales destacamos:

- la sustraccidn de la conciliacién previa del ambito jurisdiccional, dotado

de poderes de los que carece el funcionario administrativo,

- la distorsion marcada por los denominados “acuerdos voluntarios”

(pese a la acentuacion de controles que ha venido progresivamente
practicando la Administracién del Trabajo),

- la desconcentracidn de las etapas probatoria, de alegacionesy
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conclusiva de la litis en primera instancia,

- la imposibilidad de implementar el cumplimiento anticipado y directo

de obligaciones no cuestionadas o exigibles,

- el impedimento de la ejecucion parcial de la sentencia apelada en los

puntos no recurridos.

Realidad ésta que ha determinado, ademas, que los juicios laborales, en

la mayoria de los casos, se prolonguen por meses y afios16 .

La inefectividad de la justicia laboral ha demostrado que el tema era de
fondo, y no de meros instrumentos o practicas. La aplicacion del Cddigo
General del Proceso durante casi dos décadas, no logré superar los serios
problemas que plantean las controversias individuales de trabajo, primando un
estado de animo de insatisfaccion —que no ha sido una sensacidn sélo térmica,
sino objetiva- y, en definitiva, de denegacion de justicia porque la misma no se
logra ni en tiempo, ni - muchas veces- siquiera en forma.

La generalizacion del descreimiento en esa justicia, la posicion preeminente
del empleador demandado en el litigio (piénsese en la personeria difusa,

en la dificultad probatoria del trabajador, etc.), la conflictividad contextual de
proyecciones colectivas (alentada en ocasiones por la tardanza en obtener un
pronunciamiento judicial), las transacciones inadecuadas en funcion de estados
de necesidad urgentes (propios de la insoslayable obligacion de manutencién
del trabajador y de su familia), asi como la préactica desviada de formular
demandas econémicas desmedidas (con el fin de posibilitar una transaccion
mas ventajosa para el trabajador), constituyen la antitesis de las finalidades de
un valor que, como el trabajo, ha sido puesto bajo la especial proteccion de la
ley por nuestra Constitucion.

16 Ver estadisticas de la Suprema Corte de Justicia (pagina web).
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4. LA REFORMA POSIBLE Y NECESARIA

Cuando se enfrent6 una opcion de cambio o reforma como la que entre

los afios 2007 y 2008 se discutio en el Parlamento, sobre las propuestas ensayadas
por una Comisiéon conformada por jueces, docentes de la Facultad de

Derecho y asesores del Ministerio de Trabajo, ante una iniciativa de la Suprema
Corte de Justicia, era natural que en nuestro medio florecieran las pasiones

de las ideas, de la politica y de los intereses.

En ese contexto tuvimos oportunidad de manifestar que un serio detrimento
provocariamos si, en nuestra condicién de académicos y abogados

préacticos, nos dejasemos llevar exclusivamente por esas emociones o por
encasillamientos ideoldgicos o profesionales.

Es por ello que, a la luz del resultado del trabajo producido a través de la
reforma del proceso laboral que introdujo la Ley N°. 18.572, y sin plantear
posturas dogmaticas e intransigentes respecto de algunas inadecuaciones que
presenta su texto, acompafiamos el fin emprendido y manifestamos una valoracion
positiva del mismo. La nueva realidad sitGa a Uruguay en el mismo

camino que otros tantos ensayos vienen recorriendo en el derecho comparado
desde larga data (como ocurre en Espafia), que han sido objeto de reciente
reforma (en el caso de Chile), o que se encaminan hacia una reformulacion
similar (ejemplo de Peru).

Aspiramos a que esta experiencia que comienza a andar a pleno a partir

del 1° de febrero de 2010, més alla de la resistencia que como todo cambio
genera (caracteristica connatural de nuestra sociedad), de las dificultades estructurales
gue seguramente existen (en recursos presupuestales), de la necesidad

de capacitacion a todos los niveles y del esfuerzo que habra de representar

para magistrados, funcionarios y abogados, constituya un jaldn mas del
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reconocimiento de que el trabajo en el seno de la empresa constituye un derecho
dignificante de la personalidad humana del trabajador.

TEMA I11: Estructura del Derecho del Trabajo

1. COMO SE ARTICULA LA ESTRUCTURA DEL DT

ElI DT es una disciplina eminentemente juridica y como tal supone:

DER. del
TRABAJO

Un objeto o

Relaciones
MATERIA Determinados juridicas y una red

propia SUJETOS fnormativa

Por otra parte, presenta, ademas, diferentes proyecciones:
(e) individuales
(f) colectivas

2. EL TRABAJO HUMANO COMO MATERIA PROPIA

Implica un concepto basico: su “materia prima” es EL TRABAJO

62




63

(a) Entendido como “todo comportamiento humano encaminado a producir
algo”

Una actividad del hombre dirigida a la produccién de bienes, materiales o
inmateriales, que supone el cumplimiento de un servicio privado o publico.

Enciclica “Laborem exercens” (Juan Pablo Il, 1981): todo tipo de accién
realizada por el hombre independientemente de sus caracteristicas o
circunstancias; significa toda actividad humana que se puede o se debe
reconocer como trabajo entre las multiples actividades de las que el hombre
es capaz y a las que esta predispuesto por la naturaleza misma en virtud de
su humanidad.

(b) No se trata de cualquier T
El que interesaesel T HUMANO y
PRODUCTIVO

1°) Es la capacidad creadora que tiene el ser humano

Comprende un “hacer” de las personas fisicas (no de las personas juridicas;
tampoco de la maquina —el robot-)

De alli el caracter personal (o personalisimo del sujeto tbj)

Otro aspecto central: debe tratarse de una actividad licita

2°) ¢Cuando importa? Cuando alcanza una naturaleza econémica
Interesa cuando el hombre trabaja para producir; su utilidad radica en la
productividad del T (capacidad para transformar las cosas y aumentar la

satisfaccion de las necesidades, frente a la naturaleza “pura” que no
satisface o satisface mal las necesidades humanas)

Es el T que se despliega con un fin: transformar la realidad

Existen otras manifestaciones a través de las cuales el hombre “trabaja” (en
tanto despliega una actividad y un esfuerzo creadores) pero no lo hace con

un sentido productivo, “para vivir’, para proveerse de bienes econdmicos o

de medios materiales que precisa para subsistir

P.e. ---—---- el entretenimiento de su ocio (jugar, hacer deporte, bailar,
ejecutar un
instrumento)

Lo que interesa es el fin: por placer o diversion
Puede tratarse de un “profesional’
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(“Bailar divierte, pero bailar para el publico no divierte
en absoluto)

------- la practica de la benevolencia
------- la practica para la formacién profesional

(c) Esa actividad y esfuerzo que realiza el hombre puede tener distintas
proyecciones:

Puede constituir - un esfuerzo fisico o una actividad intelectual
- una actitud activa 0 meramente pasiva (modelo)

- empleando o no una herramienta, una maquina, un
instrumento

- con o sin aplicacion de una técnica

LECTURA DE PASAJES

3. “EL TRABAJO NO ES UNA MERCANCIA”
Reflexiones al margen de una férmula para volver a meditar.

MARIO GRANDI

- Publicado en Evolucién del Pensamiento JusLaboralista — Estudios en homenaje al
Prof. Héctor-Hugo Barbagelata, Ed. FCU, Montevideo, 1997, pag. 189y ss

Resumen de su lectura:

5) El autor plantea analizar cual es el significado propio de la férmula de la Declaracién de
Filadelfia de 1944 (“el trabajo no es una mercancia”) frente a las tendencias contemporaneas que
subrayan un redescubrimiento del valor del mercado de las actividades laborales.

6) Se situan dentro de una gran transformacion de la “sociedad del trabajo” (en especial
con los cambios organizativos de tipo predominantemente industrial (tercerizacion) y a las
orientaciones de politicas normativas influenciadas por motivaciones de mercado).

- Histéricamente, la férmula niega el valor mercantil del trabajo. No representa una negacion del
mercado, sino solamente la negacion de la naturaleza mercantil del

trabajo.

¢Por qué? Porque si el T no es una mercancia, el mercado de T es una realidad.
- Hay que tener en cuenta los precedentes histéricos y el clima socio-cultural que le dan origen
Punto de partida: Clayton Act (ley antitrust norteamericana de 1914), Seccidn 62,

“el trabajo de un ser humano no es una mercancia o un articulo de comercio”
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Fue promovida por Gompers, un poderoso secretario de la Federacién Americana del Trabajo
(AFL), en contra de una difundida concepcion del T como un bien de comercio (commodity theory
of labour).

Ello se debié a que los tribunales judiciales aplicaban una ley antitrust de 1890 (Sherman Act)
también a las “coaliciones sindicales”, considerados organismos “in restraint of trade or commerce”,
basados en la teoria econémica por la cual el T también podia ser considerado, dentro del
esquema antimonopolio, del mismo modo que un “bien de comercio”. Para ello, las cortes
esgrimian un argumento central: la paridad mercantil entre capital y trabajo.

En otras palabras, lo que se buscd fue sustraer a los sindicatos de la disciplina antirust, por tratarse
de organizaciones que no persiguen fines de lucro (y por lo tanto, no asimilables a trusts
comerciales)

Se sefiala como un hecho paraddjico que la sancion de un principio de gran resonancia ético
juridica haya surgido en un contexto técnico vinculado con la ratio de una teoria econémica, con el
sélo fin de afirmar la exencién de los sindicatos del ambito de las responsabilidades que gravaban
a los trust comerciales por violaciones de las normas sobre la tutela de la libertad de comercio.

7) Preambulo y art 427 de la Parte XlI del Tratado de Versalles: se determina la no asimilabilidad
del T a un bien de comercio.

Aparece como un de las clausulas “sociales” del Tratado, estrechamente unida a la afirmacién del
derecho a la “asociacion sindical”.

Ser& con la Declaracién de Filadelfia de 1944 que se consagre definitivamente la categoérica
irreductibilidad del T a un objeto de mercado, como un postulado fundamental de politica
protectora.

Pero de todos modos, la Declaracion se mueve todavia —en sus premisas tedricas- en una optica
clasico liberal: en los términos contrapuestos “T — mercancia”, se refleja la concepcion del T como
entidad objetiva.

En la idea propia de la economia politica clasica, el T es concebido como “una cosa” que se
adquiere y que se vende por el mercado y cuyo precio esta determinado por el “equilibrio” de los
intereses del comprador y del vendedor y no por “la filantropia o por la caridad” (concepciones de
RICARDO en 1856 y otros).

Aparece un nuevo enfoque que tiene en cuenta la naturaleza especial de la mercancia “trabajo”:
un bien econémico (si, pero) especifico, por:

8) suinseparabilidad de la persona del trabajador

9) las variables extra econémicas que condicionan la oferta, la cualidad y el precio.

No podia ser ajena a la concepcidn clasica liberal la “incorporacion del T en la persona del
trabajador”.

La calificacién del T como una mercancia no podia negar la esencial subjetividad humana del T
mismo.

Sin embargo, muchas tendencias —especialmente jurisprudenciales en USA, que se proyectaron
desde fines del S XIX hasta el S XX, mas concretamente hasta 1940- siguieron sentando el
principio “economicista” del T

Se concebia al T como un bien mercantil del cual el thj tiene la propiedad y del cual —al igual que
cualquier propietario- tiene la libertad de disponer en el mercado. Sent. del Juez Field de la Corte
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Suprema de 1873 y mantenido luego en el caso Lochner de 1905 como principio constitucional en
materia de trabajo que pese a la introduccion posterior de varias leyes protectoras, esta inserto en
la raiz del sistema de las relaciones individuales, gobernado por la regla del “employment at will”
gue ha constituido un obstaculo a la introduccién de limitaciones al poder de despido.

[Incluso, modernamente se cita una apologia neo-liberal de esta concepcion respecto de la
autonomia negocial individual en autores de la Escuela de Chicago (EPSTEIN, In defense of the
contract at Will” en University oChicago Law Review de 1984)].

Esta concepcién esta en la base misma de los partidarios de un ordenamiento industrial
sanamente competitivo (que incluso, “idealistamente” reclamaban para los trabajadores los mismos
derechos de defensa econdmica reconocidos a los duefios del capital.

Como se sefialara, recién a partir de 1940 la jurisprudencia abandon6 —no sin fuertes resistencias-
esta estrecha vision econdmica de los “labour rights”.

Y lo hizo a favor de una interpretacion de estos derechos en términos de libertades civiles
constitucionalmente protegidas: el Juez Murphy fue autor de una sentencia que recurriendo a la
libertad de pensamiento garantida por la Constitucion, le permitia afirmar la “superioridad de los
derechos civiles del trabajo sobre los derechos econdmicos de propiedad y de mercado”

El pasaje gradual a una concepcidon no meramente economicista de la tutela del trabajo no ha
cancelado todavia la huellas de una herencia mercantil (especialmente en la cultura legal
americana).

Hoy esta presente en el debate contemporaneo de otras regiones, cuestionandose el sistema
protector impulsado por el intervencionismo publico en apoyo de la accion colectiva.

Se da un revival de la autonomia individual.

4. CARACTERES QUE DEBE REUNIR EL T PARA SER OBJETO DEL DT

En general, la doctrina sefiala que debe tratarse de un tipo especial de trabajo,
reuniendo las siguientes notas tipificantes:

(1) LIBRE Voluntario

Es decir, elegido por el propio tbj (si trabaja; con quién
trabaja; hasta cuando trabaja)

¢ Qué se excluye? EIT forzoso o compulsivo (Abolido por el CIT 105)

(Ver caso del T carcelario)

(2) SUBORDINADO - Bajo “dependencia”
Recibiendo las “directivas” del empleador
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Tipos de subordinacién: Técnica
Econdmica
Social
Juridica
No queda alcanzado el Trabajo AUTONOMO, al menos en nuestro pais.
Ejs. Plomero (cuando arrienda sus servicios)
Médico (ejerciendo la profesion liberal)
Escultor o retratista (cuando se arrienda una obra)
(3) ONEROSO - Remunerado
Implica una contraprestacion del empleador: salario
No importa la modalidad de la prestacion (en dinero, en especie)
Excluye el T gratuito o desinteresado: religioso, altruista, de beneficencia
Ver caso de salario “indirecto” (que se lleva a cabo para adquirir practica,
vinculaciones, nombradia, méritos)
(4) POR CUENTA AJENA - Es decir, de un tercero (el empleador)

Supone dos aspectos (caras de una misma moneda):

» Ajenidad en los frutos y en la utilidad econémica del T (se trabaja a
cambio de un salario)

Se trata de una relacion entre el acreedor de T (empleador) y el acreedor de
salario (trabajador)

Este ultimo despliega T (desarrollo de actividad destinada a hacer algo), pero se
desprende de la “titularidad” del resultado (producto, bien) que queda incorporada
en el “patrimonio” del empleador. Es a éste que le pertenecen los frutos.

Asimismo, la relacion mantiene ajeno al trabajador de las posibles utilidades o
ganancias del empleador; sélo puede exigir su salario, pero no preceptivamente
“participar” de una parte de las ganancias (como podria hacerlo, en cambio, un
“socio”).

» Ajenidad en los riesgos

Las contingencias del negocio son asumidas exclusivamente por el
empleador; gane o pierda, siempre debe pagar el salario al trabajador. El aleas de
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todo negocio o emprendimiento es de cuenta del empresario y, por tanto, no
resulta trasladable bajo ningun concepto al trabajador.

o. EL “TRABAJO DECENTE”

LECTURA DE PASAJES

Jorge Rosenbaum Rimolo

ECONOMIA, SOCIEDAD Y TRABAJO DECENTE

1 Un mundo del trabajo cambiante frente a la globalizacion de la economia y del mercado

El mundo del trabajo se ha visto expuesto a profundas transformaciones a lo largo del siglo XX,
pero ello se acentud sobre las postrimerias del mismo, en especial por el advenimiento y
consolidacién de un modelo representativo de un nuevo orden econémico, que impuso un contexto
y nuevas reglas que resultaron predominantes y casi hegemdnicas a nivel mundial.

Ese nuevo orden responde a las reformas y cambios que han sacudido y contindan sacudiendo el
escenario econdémico planetario, alterando las raices del mundo productivo, del comercio
internacional, del mercado de trabajo, de las relaciones laborales y del derecho del trabajo.

Constituye un dato objetivo advertir que desde mediados de los afios 70 en adelante, el contexto
universal fue modificAndose y que mas concretamente, en la década de los afios 90, se produjo una
aceleracion de los efectos implicados por diferentes factores, entre los que cobra especial relieve la
globalizacién.

La misma representa, en lo esencial, una expansién y profundizacién de la economia capitalista, que
implica la liberacion de espacios muy amplios para facilitar los movimientos internacionales de
capitales y de la inversion (en sus proyecciones financieras) y la transnacionalizacion de la
actividad econémica (fundamentalmente, en sus proyecciones comerciales y productivas),
pretendiendo adquirir escala mundial.

La liberalizacion del comercio que se constituye en uno de los objetivos caracterizantes de esta era,
a la vez que impone una apertura de fronteras a los Estados nacionales (ampliando los mercados,
facilitando las exportaciones y eliminando las barreras arancelarias, los derechos compensatorios y
otras modalidades de proteccionismo), propicia paralelamente el surgimiento de otro fendmeno, el
de la integracion de muchos de ellos en torno a grandes bloques econdémicos y comerciales de
alcance intra regional e internacional, en los que los paises asociados procuran complementar y
acrecentar sus potencialidades, creando beneficios reciprocos como la instalacion de zonas de libre
comercio o de un mercado comdn.

Todo ello confluye hacia una progresiva expansion de la eliminacién de las fronteras nacionales a
través de la libre circulacion de bienes, capitales, servicios y personas entre los distintos paises,
alejando los resortes trascendentes del poder respecto de los gobiernos nacionales y de toda
estructura limitada por las fronteras nacionales, lo que ha llevado a algunos analistas a vaticinar el
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propio fin de los Estados - Naciones, con la consecuente muerte de la politica. Pero adn sin
arriesgar vaticinios extremos, es posible constatar que la globalizacion ha contribuido para que el
poder politico sea cada vez menos autbnomo y para que, en general, los contrapesos nacionales
pierdan parte de su eficacia, entre ellos el derecho del trabajo y la accion sindical.”

Por otra parte, debe sefialarse que el proceso de globalizacién o mundializacidn, se ha visto
facilitado ampliamente por la incorporacion de nuevas tecnologias, que transforman los paradigmas
tecnoldgicos organizacionales.

Se trata ésta de una revolucion industrial, con grados de renovacion continua y permanente,
caracterizada por progresos técnicos cada dia més sofisticados, removedores y utilitarios, que
impactan en sectores claves de la produccidn y en la infraestructura organizativa que la respalda. A
su vez, constituye una revolucion del conocimiento, que propulsa la generacion de un “know-how”
tecnoldgico con fines fundamentalmente productivos y econdémicos, cuyo valor se ha ido
concentrando prevalentemente en torno al dominio de las grandes corporaciones, que operan en'y
desde los principales paises centrales de la economia mundial, proyectando su operativa en &mbitos
transnacionales.®

Esa realidad, estos cambios han promovido una vertiginosa automatizacion y robotizacion de los
procesos de la produccion, haciendo desaparecer industrias y tecnologias que han quedado
obsoletas, volviendo innecesarias numerosas tareas y procesos y —lo que aparece como un dato
objetivo fundamental- eliminando puestos de trabajo.

No es posible negar que asiste razén a quienes sostienen que ese proceso destructivo comprende
fundamentalmente aquellos empleos “tradicionales”, desempefiados por trabajadores poco
calificados, pero que simultdneamente surgen nuevas oportunidades de trabajo en areas diferentes
(como los servicios) o con mayores requerimientos formativos. Uno de los problemas sustanciales
que enfrenta la generacion de nuevos puestos especializados es la carencia de competencias y
capacitacién que, en muchos paises, exhibe una importante mayorfa de la poblacién trabajadora.’

No obstante, las referencias estadisticas indican que la desocupacion crece en la mayoria de los
paises en una progresion geomeétrica incontrolable, lo que resulta demostrativo de que, en términos
globales, no sélo existe una pérdida cualitativa, sino fundamentalmente cuantitativa del empleo.

En consecuencia, el mundo del trabajo se ha visto estremecido, siendo posible sostener que el
presente enfrenta un sistema econdmico que destruye mas puestos de trabajo que los que genera.
Los mayores y mas graves problemas del mercado de trabajo de nuestra época se centran en la
sustitucion de mano de obra por tecnologia, en la posibilidad técnica de producir con menos mano
de obra e, incluso, hasta en la conveniencia de mantener un desempleo funcional.®

5 Oscar Ermida Uriarte, Derechos laborales y comercio internacional,
Ponencia a V Congreso Regional Americana de Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social, Lima, setiembre de 2001.

6 Jorge Rosenbaum Rimolo, Los derechos fundamentales del trabajo en el
marco de las reformas del nuevo orden econdmico, Rev. PROLAM,
Universidad de Sao Paulo, diciembre de 2003.

7 Federico Durén Loépez, Didlogo Social y Formacidén en Espafia, en Gestidn
bipartita de la formacidén continua, Fundacidén FORCEM, Madrid, 1999,
pag. 73

8 Oscar Ermida Uriarte, La flexibilidad, Montevideo, FCU, 2000, pags. 23
y 24.
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AUn cuando existan coyunturas de desarrollo econémico en algunos paises, sin embargo estas
realidades exhiben un crecimiento sin nuevos trabajos ("jobless growth™), lo que viene a corroborar
el aumento del paro y a confirmar, incluso, la premonicién que Alonso Olea vaticinara a comienzos
de los afios ochenta, bajo el memorable titulo de uno de sus ensayos: “El trabajo como un bien

escaso”.’

2. Nuevas reglas para el trabajo del nuevo siglo

Las tendencias que exhiben los mercados de trabajo resultan expresivas, por un lado, de un aumento
significativo y notable del contingente de personas desocupadas en el mundo productivo, y por el otro,
de la transformacion del desempleo en un fendmeno que apunta a poseer cada vez mas larga duracion.

En parte, ello ha constituido un efecto de la importante segmentacion que ha alterado la composicién
interna de aquellos mercados. Algunos indicadores objetivos asi lo demuestran; principalmente el
impacto que ha ocasionado el aumento extraordinario de la oferta de trabajo de mujeres y jovenes,
factor que también asume vocacién de permanencia. Existen evidencias acerca de que el peso del paro
ha castigado muy concretamente a dichos sectores de la poblacion, ademas de hacerlo respecto de otros
grupos que sobresalen de las medias porcentuales: trabajadores sin calificacion o con escasa formacion,
personas con capacidades disminuidas, inmigrantes.

En consonancia con esta realidad, se verifica un proceso de diversificacion creciente entre
trabajadores calificados y no calificados, lo que se refleja en un grado exponencial mucho mayor de
reduccion de oportunidades de ocupacién de estos ultimos.

Los estudios que analizan en profundidad esta tematica, verifican que el ajuste tiende, ademas, a
concentrarse en aquellos trabajadores de baja calificacion que habitualmente eran ocupados en la
produccidn de bienes transables, es decir, que se comercian internacionalmente. Se interpreta que
este efecto debe ser vinculado en forma directa con los procesos de internacionalizacion y apertura
economica, con las transformaciones en la especializacion productiva y con el progreso y cambio
técnico que impulsa la empleabilidad de mano de obra més especializada o con niveles altos de
formacion.

Los factores antes sefialados contribuyen igualmente a retroalimentar y volver mas intenso el
proceso de segmentacion del mercado de trabajo.

Otro extremo que juega un papel sustancial en este fendbmeno, se vincula con el desplazamiento
operado por importantes sectores de la poblacion hacia el desenvolvimiento de actividades muy
variadas al margen de toda regulacion, en areas extendidas en las que crece la economia sumergida y se
difunde la informalidad. Ello representa, en opinién de muchos investigadores, uno de los méas
peligrosos desafios que debe enfrentar el sistema del garantismo social, por la generacion de pautas
socio culturales de anomia integrativa y de rechazo a todo sistema de normas.*

En el mismo orden, es constatable el surgimiento de cambios relevantes en las expectativas que ostenta
el mercado laboral, fruto de la reestructuracién tecnol6gica y organizativa de las empresas.

9 Publicado en Las relaciones laborales y la reorganizacién del sistema
productivo, I Jornadas Universitarias Andaluzas de Derecho del Trabajo,
Cébrdoba, 1983

10 Jorge Rosenbaum Rimolo, El debate contemporaneo sobre reglamentacion vy

desregulacion del derecho del trabajo, en Rev. RELASUR N° 8, Montevideo, 1995, pag. 111.
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El panorama contemporaneo indica que progresivamente comienza a verificarse una pérdida de
centralidad del trabajo subordinado como expresion prototipica que caracterizara histéricamente
los vinculos laborativos en el mercado de trabajo. Alrededor de la nueva organizacién de la
empresa, proliferan otras formas de prestacion de actividades en las que se desdibujan los indicios
de la dependencia laboral de sus prestadores (el trabajo subordinado tradicional) y se difumina la
"responsabilidad laboral™ de quien constituye el destinatario final de las mismas (perdiendo su
apariencia como caracteristico “empleador”).'!

De alli que se plantee como interrogante si estas manifestaciones representan un retorno de la
regulacion del trabajo que justifico el surgimiento de esa disciplina “nueva”, denominada Derecho
del Trabajo, al tronco originario del Derecho Civil del cual en el pasado se desgajo, sustituyendo las
figuras del arrendamiento de servicios por la figura del contrato de trabajo."?

Este fendmeno aparece, entonces, como resultado de una "deslaboralizacion” creciente del trabajo
gue prestan numerosas personas en el mundo productivo. Surgen figuras contractuales denominadas
“atipicas”, en un contexto también muy diferente, en el que se origina y desarrollan procesos de
flexibilizacidn a los efectos de posibilitar la transformacién de la estructura organizacional de la
empresa y, dentro de ella, la introduccion de cambios sustanciales de la organizacion del trabajo en
la empresa.

Los nuevos requerimientos productivos son los que impulsan a flexibilizar y en ello inciden
multiples factores, como los costos, la competitividad, la inversidn en tecnologia, la productividad y
la maximizacion de las ganancias.

El surgimiento de este contexto transformado coincide con un cambio de la propia cultura
empresarial, que se traduce incluso en una ofensiva ideoldgica en torno a la necesidad de contar con
""una fuerza de trabajo flexible' para la nueva empresa (lo que autores como Toffler han descrito y
calificado bajo el epigrafe de “la empresa flexible™)."

Esta realidad permite descubrir proyecciones impensadas, desde que paraddjicamente el factor
humano pasa a convertirse en una pieza clave de la competitividad de la empresa. Como los nuevos
empleados deben estar dispuestos a trabajar para la calidad y los resultados, se torna necesario
replantear las estrategias del gerenciamiento del capital humano de la empresa (management de los
recursos humanos), en procura de alentar la polivalencia, el trabajo en equipo, la produccién a
medida y en el tiempo justo, la capacitacion y recalificacion profesional creciente, la gestion
participativa del personal, la busqueda de la excelencia y el compromiso, la asuncion de
contingencias retributivas vinculadas a la obtencién de metas (goals), la incorporacion de
mecanismos de premios y castigos y la asociacién del salario al aleas empresarial (modalidades
variables del salario).

11 Jorge Rosenbaum Rimolo, Descentralizacidn empresarial y negociaciédn
colectiva, en Cuarenta y dos estudios sobre descentralizacién
empresarial y derecho del trabajo, Montevideo, FCU, 200, pag. 496

12 Mesa Redonda sobre “El1 futuro del Derecho del Trabajo”, en Anales del
X Congreso Iberoamericano de Derecho del Trabajo y de la Seguridad
Social, Montevideo, 1989; la referencia corresponde a la intervenciédn
de Manuel Alonso Olea.

13 Alvin Toffler, La empresa flexible, Plaza & Janés Editores S.A.,
Barcelona, 1985
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La interaccion dindmica de los elementos analizados ha llevado a que gane terreno una corriente de
opinién para la cual existe una clara consustancialidad entre globalizacion y flexibilizacion. Ambos
fendmenos parecen necesitarse mutuamente y, en ese orden se sostiene que la flexibilidad ha
sufrido un proceso de subsuncidn, pasando a ser un instrumento funcional que facilita y viabiliza la
globaliza&ién, convertida en la meta final que la economia, el comercio y el capital procuran
alcanzar.

La nueva “cultura” de la flexibilizacién busca eliminar los obstaculos que se presentan en su
camino y entre ellos tiende a modificar la estructura del ordenamiento juridico laboral “clésico",
facilitando un proceso de adaptabilidad a los requerimientos y exigencias del nuevo modelo
productivo y organizacional, especialmente en lo que concierne a la organizacion del trabajo,
porque asi lo exige el mercado frente a una realidad globalizada.

En este contexto complejo, son humerosos los ejemplos de legislaciones comparadas que han
apelado a reformas laborales, aplicando técnicas juridicas de desregulacion y de adaptabilidad en
materias tales como la contratacion laboral, la gestion del tiempo de trabajo, la organizacion y
rendimiento del trabajo, la variabilidad de los salarios para acompasar los vaivenes econémico
financieros de la empresa, la traslacién participada de importantes grados del riesgo empresarial, la
facilitacion del despido de trabajadores y la eliminacion o reduccién de costes fiscales y sociales,
entre las mas importantes dimensiones que exhibe el panorama laboral contemporaneo.

En términos generales, puede sefialarse que se trata de respuestas surgidas ante fuertes demandas de
las estrategias que dominan la economia y afectan la estructura social.

El concepto de flexibilidad llegd a ocupar un lugar preeminente en el debate sobre el marcado de
trabajo durante las dos Ultimas décadas del siglo XX, precisamente para resaltar la disfuncionalidad
de las practicas reguladoras del mismo. A nivel macro econémico, constituye una prioridad ajustar
las relaciones de trabajo para un &mbito integrado internacionalmente e intensivo en competitividad,
con el objetivo de reducir los costos del trabajo.*

Se expresa que en la medida que es deseable generar mas empleo, promover la inversion, aumentar
la competitividad de la empresa y desarrollar polos locales o regionales de produccion, se torna
imprescindible -de acuerdo a la ideologia del modelo econdmico predominante- remover las
normas que instauraron la proteccién laboral tradicional, consideradas como excesos demagdgicos y
antieconomicos de la legislacion social.

Uno de los caminos recorridos ha optado por aplicar alternativas que lisa y llanamente eliminan o
suprimen las normas que regulan las relaciones de trabajo, desregulacién ésta que en ocasiones se
presenta como un proceso “salvaje”. En teoria, se persigue como resultado que el mercado se

encargue de establecer libremente las reglas de los temas que de ese modo quedan sin regulacion.

Una segunda orientacién de las politicas instrumentadas, apel6 a mecanismos de disminucidn,
aligeramiento o ajuste de la ordenacién normativa laboral, a través de procesos de flexibilizacion
de adaptacién, que principalmente adquieren caracter heteronomo y producen una adecuacién

14 Angel Belzunegui Eraso, "Teletrabajo: estrategias de flexibilidad", CES, Madrid, 2002, pag.

98

15 Maria Susana Bonetto y Maria Teresa Pifiero, El discurso sobre el
trabajo en Argentina, en Costos sociales de las reformas neoliberales
en América Latina, Universidade de Sao Paulo/PROLAM y otras, Caracas,
2000, pag. 68.
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normativa dictada por el Estado.

Otro cause importante para el desarrollo de las précticas flexibilizadoras imperantes ha sido también
el de la disponibilidad de derechos laborales en el plano colectivo, facilitindose por medio de la
negociacién colectiva, ciertos apartamientos flexibilizadores respecto de las soluciones garantistas que
consagra la norma legal, que no es derogada. En todo caso, la ley se mantiene como un cerrojo de
seguridad, que opera de reaseguro de los derechos de los trabajadores, protegidos por el orden puablico
social de las normas minimas imperativas e inderogables. Lo que se impide (0 no se legitima) es que
los sujetos del contrato individual puedan desplazar la solucién legal para desmejorarla; sin embargo
estas modalidades de flexibilidad de concesiones apelan a la negociacion colectiva de acuerdos
derogatorios que pueden resultar, incluso, menos favorables que las previsiones contenidas en la ley. A
través de estas modalidades incorporadas por los ordenamientos positivos o por acuerdos de
concertacidn celebrados entre los actores sociales, se ha abierto camino una tendencia transformadora
gue permite legitimar la negociacion colectiva "in pejus".

Esta Gltima orientacion crea un marco de disponibilidad autonémica muy grande, ya que extiende las
facultades de modificar el derecho estatal a través del convenio colectivo, siguiendo las pautas de
valoracién y el poder de negociacion que poseen los sujetos colectivos.

En todo caso, la crisis de la economia y de la empresa se traslada al ambito del sindicato®®, el que
asume un papel activo de mayores y mas intensos compromisos en su gestion, lo que marca el ingreso
de la organizacion gremial en el co gobierno del modelo de relaciones laborales y del sistema social en
su conjunto, compartiendo asi responsabilidades propias en el nuevo disefio de actuacion de los actores
sociales.

3. De los derechos del trabajador a los derechos del ciudadano

El arquetipo de sociedad también se transforma y resulta diferente, porque ni el trabajo autbnomo,
la tercerizacion y la descentralizacion productiva, ni el trabajo precario y el trabajo informal, logran
absorber la mano de obra disponible. La oferta de trabajo de prestaciones de actividad resulta
insatisfecha y no permite a los individuos costear su propio sustento y el de quienes dependen de su
ingreso para subsistir. El resultado de esta realidad se torna palpable y resulta reflejado en las
estadisticas que en numerosos paises ubican a un nimero creciente de sus habitantes por debajo de
los limites de la linea de pobreza.

En suma, asistimos al desenvolvimiento de una sociedad que vive un proceso de exclusién de seres
humanos, marginandolos de toda clase de derechos y vaciando —en consecuencia- su ciudadania.

Frente a ello, las politicas publicas de orden social exhiben escasos avances, pese a la
instrumentacion de paliativos que, por un lado, procuran aplicar medidas directas de
asistencialismo, y por el otro, intentan incorporar instrumentos activos para la solucion del dilema
del desempleo.

Paralelamente, en el plano del andlisis de los aportes juridicos sobre el tema, surgen nuevas
interpretaciones y propuestas que van mas alla de un debate centrado mera y exclusivamente en los
derechos del trabajador. Romagnoli ha sintetizado este proceso intelectual de reordenacion de

16 Conf. Umberto Romagnoli, La desregulacién y las fuentes del derecho
del trabajo, en Reflexiones sobre el Derecho del Trabajo y la
Flexibilidad, Instituto Peruano de DTSS, Lima, 1994, pag. 40.
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conceptos, expresando que se trata de procurar una re-regulacion del trabajo, de forma de
imprimirle un giro radical que desplace su eje del terreno de las relaciones contractuales al terreno
de las garantias de la calidad de vida de los individuos. Se vuelve trascendente determinar nuevos
espacios en los que sea posible valorizar mas ampliamente los intereses de los trabajadores, desde la
oOptica de la ciudadania. De ese modo, “la unidad del sistema normativo del trabajo... estara
garantizada por el estatus de ciudadania, o sea, por el nicleo de principios y normas inderogables
que son expresion de la relevancia constitucional de ésta”"’.

A ese respecto, Monereo Pérez también sefiala que la “ciudadania social” —calificativo de su
impronta- implica una redefinicion de las relaciones “...entre la sociedad politica y la sociedad civil
y su mutua relacion para la garantia del bienestar de la poblacion, rehuyendo al mismo tiempo el
estatismo y la mitificacion de la sociedad civil”. El concepto de ciudadania no se agota, pues, en la
tradicional nocion juridica constitucional, de pertenencia a un Estado, con derechos y obligaciones
politicas y que supone un proceso de participacidn como componente basico para la construccién y
fortalecimiento de un sistema democratico. La igualdad de los participantes y su inclusion en el
sistema politico de la comunidad es el primer nexo hacia una segunda nocién de ciudadania: la
ciudadania laboral o sindical, que traduce la efectiva participacion de los trabajadores en tanto tales
(vale decir, ya no sélo en cuanto individuos abstractos).*®

Ello conlleva la posibilidad de establecer “estatutos” multiples o diferenciados en materia de
ordenacion del trabajo, al punto que algunas proposiciones apelan a una base minima de derechos
fundamentales protegidos y tutelados, que resulte comun a todos aquellos individuos que “trabajan” en
el sentido comun que implica el vocablo, mas alla de los estatutos especiales que continuarian
regulando, entre otros, a los sujetos que lo hacen, por ejemplo, bajo un régimen de subordinacion
juridica, tal como ha sido la sustentacidon regulatoria del derecho laboral tradicional.

Si asi fuere, méas que pensar en una sociedad que enfrenta un futuro sin trabajo -como lo anunciara,
entre otros, Rifkin -, deberia pensarse que habra un futuro que seguira reconociendo al trabajo como
un valor esencial de la ciudadania social.

El reto mas importante y que reclama la instrumentacién de mas y mejores alternativas y propuestas
es, precisamente, el que implica que cada vez haya trabajo para menos personas, con mayor
desigualdad y menor seguridad. Porque lo que si parece inevitable es que en el mundo del trabajo y
de la produccion, habré de ahondarse una brecha entre “insiders” (expresion abarcativa tanto de los
trabajadores subordinados “tradicionales”, como de otros prestadores de actividad, pseudo
auténomos, capaces de generar su ingreso econémico) y “outsiders” (personas con ciudadania,
impedidas de acceder siquiera a un minimo de trabajo o a algun tipo de prestacion de actividad
laborativa, cualquiera sea su modalidad de realizacion: precaria, tercerizada, informal, a tiempo
parcial, intermitente, etc.).

La admision de la perspectiva de la ciudadania abre nuevas y mayores posibilidades para encarar
politicas de fondo que resulten aptas para contemplar, en definitiva, los derechos fundamentales que
la misma implica. Quizéas estemos en presencia de un derrotero para el proceso de ordenacién de
nuevos estatutos normativos, incluso transformadores de los alcances subjetivos y de los contenidos
del derecho del trabajo y de la seguridad social del futuro.

17 Carta abierta..., pag. 17
18 Derechos Sociales de la Ciudadania y ordenamiento laboral, CES,
Madrid, 1996, pags. 177 y sigs.
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4. El trabajo decente como derecho humano fundamental
4.1.  Concepto de trabajo decente

La historia del trabajo es, como lo destaca De Buen, la historia del hombre, ain cuando ese trabajo
haya sido valorado de formas tan diferentes a través de los tiempos.*® Ello equivale a afirmar que el
trabajo es consustancial con la misma naturaleza humana, ya que el hombre no puede satisfacer sus
necesidades si no es a través de un determinado trabajo.?

El trabajo adquiere, pues, una naturaleza econdmica, desde el momento que “su utilidad es su
productividad”? En definitiva, los hombres trabajan para producir, transformando la naturaleza
pura, que no satisface o satisface mal las necesidades humanas.?

Sin embargo, ese trabajo ha de ser concebido con arreglo aciertos ideales que permiten reflejar la
condicion humana de una prestacion econdmica, que no solo ha sido excluida del comercio de los
hombres (al enunciarse que “el trabajo no es una mercancia”), sSino que ademas ha merecido la
especial proteccion del orden juridico internacional y nacional.

Grandi ha tenido el mérito de resumir esta proyeccion al sefialar que con la Declaracion de
Filadelfia de 1944 se consagré definitivamente la categorica irreductibilidad del trabajo a un
objeto de mercado, como un postulado fundamental de politica protectora. Importa, a ese efecto, el
enfoque evolutivo a partir del cual pasé a tenerse en cuenta la naturaleza especial del producto
“trabajo”, considerado si como un bien econémico, pero especifico, por su inseparabilidad de la
persona del trabajador.?®

La Constitucion de la OIT de 1919 se preocupd por proclamar la urgencia en el mejoramiento de las
condiciones de trabajo que entrafian grados de injusticia, miseria y privaciones para gran nimero de
seres humanos, considerando que la paz universal y permanente s6lo puede basarse en la justicia
social.

El proceso de constitucionalizacion de los derechos sociales, generalizadamente ha situado al
trabajo bajo la especial proteccion de la ley, procurando que los individuos accedan a la posibilidad
de ganar su sustento a través de la aplicacion de sus energias intelectuales o corporales,
desarrollando una actividad econdmicamente productiva.

Durante muchos afios, se concibié que ese trabajo esencialmente humano ha de resultar digno,
equitativo y socialmente justo, para lo cual la ordenacién legislativa y la autonomia colectiva
procuraron garantizar condiciones laborales, salariales y de empleo adecuadas, buscando elevar la
calidad de vida de los trabajadores y de sus familias.

19 Nestor De Buen: Derecho del Trabajo, .... tomo 1, pag. 15
20 Ardén, Dix-huit lecon sur la societé industrielle, citado por Serrano
Carvajal, Notas para una aproximacidén histdérica ...., en Rev. Politica

Social N° 119

21 Barré, Economia politica....

22 Jean Fourastié, :;Por qué trabajamos?, Ed. Universitaria, Buenos Aires,
1965.

23 Grandi, en Evolucidén del pensamiento juslaboralista, Estudios en
Homenaje al Prof. Héctor-Hugo Barbagelata, FCU, Montevideo, 1997, pag.
189 y sigs.
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La crisis y el modelo neoliberal, sin embargo, incorporaron una suerte de reduccionismo
economicista del “bien” trabajo, 10 que se refleja hasta en el propio lenguaje del discurso pablico®,
ya que al propulsarse las reformas orientadas al mercado, existio mayor preocupacion por las
evaluaciones sustentadas en indicadores y variables econémicas, que por los contenidos éticos que
aquél deberia consitar. Con ello, fue quedando progresivamente relegado a un segundo plano el
concepto de dignidad en el trabajo, asi como la busqueda de la equidad y la justicia, valores
fundamentales de los derechos del ciudadano en toda sociedad democréatica contemporanea.

Sin embargo, las iniquidades han provocado un efecto reflejo y en la evolucién de las ideas, surge
un eje de preocupacion comun que comparten distintas corrientes de opinion, plasmado a través de
elaboraciones, analisis y propuestas que comienzan a aflorar en el ambito de las multi disciplinas
gue abordan el estudio del mundo del trabajo. Ello ha sido notorio, muy especialmente, en el terreno
de las ciencias sociales, de las relaciones laborales y de las ciencias juridicas.

Los planteos centrales refuerzan el (re) surgimiento de una valoracion ética para calificar los
contenidos del trabajo del hombre.

Se rescata el sentido que asume el ser humano que trabaja, como centro de imputacion de derechos
econémicos, sociales y culturales de los que es titular, en consonancia con los enunciados de las
principales Declaraciones y Pactos universales y regionales.

Y, como corolario inevitable de ese reconocimiento, surge la postulacion de la imprescindible
obligacidn de generar tutelas, protecciones y el aseguramiento, a través de medidas y reglas activas,
de la efectividad de esos derechos esenciales en el seno de la sociedad civil y politica.

Cumpliendo su rol histdrico, estas ideas fueron recogidas y traducidas en el discurso oficial de la
OIT y una locucion acufiada en 1999 resulté proverbialmente oportuna, tanto por su aptitud para
rescatar la valoracion humana del trabajo, como para permitir la integracién de un conjunto de
ideales bajo el enunciado comln de “trabajo decente”.

La expresion fue introducida formalmente como titulo de la Memoria que el Director General de la
OIT presentara en la Conferencia Internacional del Trabajo de aquel afio, por lo que su origen es
muy preciso, a diferencia de lo que a menudo sucede con conceptos 0 nociones tanto de relaciones
laborales, como de derecho del trabajo. La misma ha pasado a convertirse en un objetivo politico,
gue ha guiado la accién institucional del organismo hasta el presente.

A partir de entonces, se ha venido desarrollando un proceso de elaboracion técnica, aun no
plenamente concluido, con el fin de definir el concepto y los alcances del denominado “trabajo
decente”.

Lo que inicialmente pudo ser interpretado como una férmula dialéctica e, incluso, como un slogan
gue refundia bajo un calificativo pertinente, las ideas originarias del PreAmbulo de la Constitucién
de Versailles, parece sin embargo convertirse en un concepto impulsor y superador incluso, de los
fines y objetivos acordados por los estados fundadores a partir del reconocimiento de las
condiciones de trabajo injustas, misérrimas y privativas para gran nimero de seres humanos que
imperaban a comienzos del siglo XX, asi como de la determinacion de que la omision de aquellas
naciones que no adoptaren un “régimen de trabajo realmente humano”, constituiria un obstaculo a
los esfuerzos de otras naciones que deseen mejorar la suerte de los trabajadores en sus paises.

24 Conf. Maria Susana Bonetto y Maria Teresa Pifiero, cit., pag. 64.
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Este avance resulta axiomatico si se compara la primera descripcién ensayada en el documento de
1999, por cierto muy escueta e incompleta, con las ideas, nociones y propuestas que han servido
para llenar de contenido y enriquecer la férmula propuesta, tanto dentro, como fuera de los érganos
técnicos de la OIT.

Es muy probable que la expresidn continuard manteniendo ese caracter plastico y dinamizador del
progreso continuo de los conocimientos que manejan las ciencias que se interesan por interpretar los
fendmenos del trabajo. Ello se debe a que se trata de una nocion esencialmente adjetiva, que abre
las puertas y se nutre de concepciones profundamente éticas acerca de la necesaria evolucién de las
condiciones sociales, econdmicas y culturales que deberian pautar los valores inherentes a la
prestacion del trabajo productivo de los seres humanos en el presente y el futuro.

4.2.  Aproximacion a una caracterizacion tipologica del trabajo decente

El ideal que busca plasmarse a través de esta nocidn resulta representativo de un arquetipo de
trabajo; como tal, ha de quedar sujeto al dinamismo de las circunstancias de los tiempos y espacios
en los que histéricamente ha de desenvolverse el concepto.

La expresion “trabajo decente” fue inicialmente vinculada con aquél que se desenvuelve en
condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad, en el cual los derechos son protegidos y que
cuenta con remuneracion adecuada y proteccion social.?

Transcurridos algo més de cuatro afios del esbozo de aquella descripcion preliminar, es posible
actualizar el significado atribuible al trabajo decente, si se analizan los principales contenidos que
han decantado su consustancialidad contemporénea.

Sintéticamente, su caracterizacion tipoldgica determina que, para que un trabajo sea considerado
“decente”, el mismo debe resultar: productivo y seguro; en el cual se respeten los derechos
laborales; con ingresos adecuados; con proteccion social; con adecuada capacitacion; y con libertad
sindical, negociacion colectiva, participacién y acceso al didlogo social.

Estos serian, en principio y por el momento, los elementos basicos que materializan una nocién
generalizadora sobre “trabajo decente”.

4.3.  Una vision encaminada a garantizar una adecuada calidad de vida

Sin embargo, la importancia mayor del concepto no reside, en rigor, en su definicién, sino en las
consecuencias que el mismo proyectd, més alla de la suerte que pudiera correr el contenido técnico
del concepto.

En primer lugar, la introduccion de esta idea sobre el trabajo decente en el seno de una Conferencia
Internacional de la O.1.T., que constituye un &mbito de resonancia internacional de las ideas, supuso
la transmision de un mensaje claro, que reivindica una imprescindible preocupacion moral en
relacion con el trabajo humano.

Su valor principal consistié en rescatar la idea fuerza de que las condiciones de trabajo deben ser

25 OIT, Trabajo Decente, Memoria del Director General a la 872%. Reunidn
de la Conferencia Internacional del Trabajo, Ginebra, 1999, pag. 15
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acordes a la dignidad del trabajador, porgue el trabajo es una manifestacion de la personalidad del
hombre. En consecuencia, su reafirmacién ha contribuido a resaltar como objetivo ético, la
dignificacion del trabajo humano.

En segundo lugar, la calificacién supone una inflexion de lo cuantitativo hacia lo cualitativo, vale
decir, un viraje de lo descriptivo hacia lo valorativo, aln sin que con esta afirmacion se pretenda
sustituir una dimension del fonémeno por la otra. El atributo que debe asumir un trabajo para ser
considerado “decente”, permite distinguir el contenido de calidad que debe reunir ese “hacer”
humano, sin que ello implique desconocer el nimero, cantidad y proporcion de trabajo demandados
por el mercado.

Sin lugar a dudas, durante décadas la preocupacién mundial se centré casi exclusivamente en la
cantidad del empleo, siendo las mediciones del paro, indicadores principales para definir, planificar
y evaluar politicas econémicas y sociales. No es posible desconocer que el desempleo genera
consecuencias serias y afligentes en cualquier sociedad, y que disminuir tales efectos mediante la
creacion de puestos de trabajo constituye una preocupacion prioritaria de los gobiernos. Sin
embargo, en muchos casos ese afan de creacion de empleo, llevé inconscientemente a justificar las
méas diversas manifestaciones de precariedad, inestabilidad e insatisfaccion respecto de las
condiciones laborales, con tal de que permitieran sustraer contingentes de trabajadores de las
néminas de desocupados, reduciendo asi el porcentaje de desempleo. La accion de los gobiernos y
la ordenacion de las legislaciones de muchos paises, admitieron contrataciones laborales atipicas,
sin importar demasiado la calidad de ciertas modalidades de trabajo promovidas, surgiendo incluso
figuras que han sido calificadas como “contratos basura” (tal como lo ejemplifica la doctrina
espafiola y argentina de la década de los noventa).

La incorporacion del concepto de “trabajo decente” encierra una cierta intencionalidad, ya que se
vuelve a justipreciar la calidad del trabajo, que continta siendo el medio principal y prioritario para
asegurar condiciones sustentables en la calidad de vida de las personas. Y ello porque se trata de
un trabajo “que permite satisfacer las necesidades personales y familiares de alimentacion, salud y
seguridad, asi como educar a los hijos. Se trata del trabajo que segura ingresos al llegar la época de

la jubilacién y en el cual los derechos laborales fundamentales son respetados”.®

La nocidn de “trabajo decente” es omnicomprensiva de la exigencia de calidad del empleo, al punto
de entenderse que ya no alcanza con crear cualquier tipo de trabajo, aunque no retina condiciones de
adecuacion a estandares éticamente aceptables de acuerdo con los derechos fundamentales
consagrados por el derecho (internacional y nacional), asi como con los demés derechos que
constituyen el resultado del desarrollo de la conciencia social de la humanidad.

Para asegurar la calidad de vida de las personas, resulta esencial, entonces, que cada empleo
constituya una fuente de trabajo decente, es decir, de trabajo prestado en condiciones de equidad,
seguridad y dignidad humanas.

Lograr la creacion de la mayor cantidad de empleos de calidad, no s6lo supone la revalorizacién de
lo cualitativo ante lo cuantitativo, como se afirmo, sino que implica también la revalorizacién del
derecho frente a la economia, por una parte, y de lo colectivo frente a lo individual, por la otra.

26 Globalizacidén y trabajo decente en las Américas, Informe del Director
General de la OIT en la XV Reunidén Regional Americana, Lima, diciembre
de 2002, pags. 19 y 20.

78




79

Sujetos del Derecho del Trabajo: actores principales y secundarios.

1.- Cuestiones previas

Se trata de un tema muy vasto que por su vinculacién con el mundo del T, deberia
ser enfocado en el ambito de las relaciones laborales en general.

Generalmente su andlisis es encarado atendiendo en forma particular a las
relaciones contractuales.

En esta concepcién se inscribe PLA RODRIGUEZ, quien comienza estableciendo
gue en el DT hay fundamentalmente dos sujetos:

- el TRABAJADOR
- el EMPLEADOR

Sin embargo: resulta importante distinguir —al menos- entre los:

* Sujetos del Contrato de Trabajo y
* Sujetos del DT.

(A)  Son Sujetos del CT (o de la relacion laboral):

- el trabajador (la persona que se obliga a trabajar; quien ofrece sus
servicios y es contratado para prestar una actividad)

- elempleador (la persona que demanda aquellos servicios, los dirige,
hace suyos los frutos de la actividad del trabajador y remunera su
actividad).

Esta es la proyeccion del vinculo juridico laboral mas recibida: la relacién
INDIVIDUAL de T.

Héctor-Hugo BARBAGELATA entiende que el estar dentro o fuera de una relacién

de trabajo contindia siendo una distincibn muy importante, tanto por sus
connotaciones juridicas como sociales.
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(B) Son Sujetos del DT (“actores” del DT, en la terminologia que emplea HHB)
aguellos que intervienen como participes en el mundo del trabajo y que interesan
particularmente al DT.

JR: Hacemos notar que este enfoque es de recibo en tanto se conciba al DT
(ciencia eminentemente juridica), como un componente dentro de un sistema
planetario mas amplio (las relaciones laborales, que enfocan al trabajo desde una
Optica multidisciplinaria: social, econémico, politico, socioldgico, estadistico, etc.)

2. LOS ACTORES Y SU CLASIFICACION

Aceptado entonces un analisis extra muros del derecho propiamente dicho, pude
hablarse de:

I: Los actores principales o “protagonistas”, que son:

- los sujetos individuales del CT (ya vistos) : quienes establecen un
vinculo individual de T entre si y que constituyen el marco del &mbito
subjetivo de aplicacién de las normas laborales (la “reglamentacion del
T”, sea ésta de origen heterobnomo como auténomo);

- los sujetos colectivos del T (como, a via de ejemplo, las
organizaciones profesionales de trabajadores —Sindicatos- o de
empleadores —Cémaras, Asociaciones-): quienes se interrelacionan
entre si en el ambito de las llamadas relaciones colectivas de T (de
negociacion, de conflicto, de participacion, etc.).

- Existe otro actor principal: el Estado.

Este asume un rol importante en todo sistema de relaciones laborales
contemporaneo.

Lo hace desde distintas posiciones:

(g) Como empleador:

Puede caber dentro de la categoria de sujeto de las relaciones individuales de T
(como un sujeto mas del DT) cuando actua, por ejemplo, como “empleador”.

- En sentido amplio, ello ocurre en aquellas concepciones (y regimenes
juridicos comparados) que extienden las normas propias del DT al
ambito de los “funcionarios publicos” (aunque, generalmente, con
limitaciones, especialidades o con caracter subsidiario).

En estas concepciones, la figura del E es asimilada a la figura del empleador
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Parece indiscutible que el reconocimiento de status laboral de empleador del E se
ha ido universalizando, aun respecto de paises que tradicionalmente estuvieron
impregnados de la concepcidon administrativista de la relacién del E con sus
servidores.

- En sentido estricto, cuando en su caracter de persona publica, emplea a
trabajadores privados, es decir, fuera de las relaciones estatutarias de la
concepcion clésica publicista.

Importancia préctica:
- Es deudor de créditos laborales (salario, aguinaldo, IPD, etc.)
- Se puede reclamar judicialmente contra el E ante la justicia
especializada del T (al menos, hasta la sancién de la Ley N°
18.172 (*)
- Se aplican las normas laborales (del DT)
- Se plantean en su ambito proyecciones propiamente
colectivas:
constitucién de sindicatos de funcionarios pp,
generacion de conflictos (paros, huelgas),
conformacién de ambitos de participacion, etc.

LEY N° 18.172 DE 31/08/2008

Articulo 341.- Declérase que los conflictos individuales de trabajo a que
refiere el articulo 106 de la Ley No. 12.803, de 30 de noviembre de 1960,
no incluyen aquellos casos en los que, cualquiera sea la naturaleza de la
relacidén, una parte en la misma sea una Administracidén estatal.

Los conflictos individuales de trabajo en que sea parte una
Administracién estatal se wventilardn ante los Juzgados Letrados de
Primera Instancia en lo Contencioso Administrativo en Montevideo y ante
los Juzgados Letrados de Primera Instancia del interior, salvo los casos
de competencia especializada.

b) Como legislador

Pero también el Estado participa de las relaciones laborales como un “tercero”,
ajeno a o diferenciado de los sujetos tipicos, individuales y colectivos, del DT.

Es asi que historicamente se le ha reservado al E un papel importante en la
reglamentacion del trabajo.

Incluso, en muchos paises, la fuente principal de la regulacion de las relaciones
laborales, tanto individuales como colectivas, ha sido heterbnoma.

En este campo, es posible establecer grados diferenciados de intervencion del E
en materia legislativa: reguladora, promotora, represiva, etc.
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Incluso, esa mayor o menor intensidad en la intervencion reguladora del E, marca
diferencias claras entre sistemas centralizados y descentralizados de relaciones
laborales, sean éstas individuales como colectivas.

c) Como administrador del trabajo

El E también ha cumplido un rol como un “tercero” frente a las relaciones
individuales y colectivas que desenvuelven los actores principales, tarabajadores y
empleadores y —eventualmente- sus organizaciones profesionales.

Es asi que el E ha cumplido una funcién importante en lo que puede denominarse,
en sentido amplio, como la “policia del trabajo”, que implica el contralor del
cumplimiento y la observancia de las normas laborales.

Sin embargo, no se agota en ello la capacidad de actuacion del E en la
Administracion del T.

En casi todos los paises, - segun Cérdova- “la presencia de la Administracion del
Trabajo en las relaciones laborales tiene un caracter multifacético y una
importancia creciente”. De alli la existencia de reparticiones especializadas que,
como los Ministerios de Trabajo, tienen el cometido de desarrollar la
administracion del T.

Héctor-Hugo BARBAGELATA (recogiendo el CIT N° 150):, expresa que los
cometidos de la Administracion del T deben ser vistos “como parte de una
actividad global que en su conjunto esta destinada a poner en practica una politica
social determinada”.

Ello significa que progresivamente, ademas de las funciones de contralor, el E ha
ayudado a prestar informacion técnica y asesoramiento a ambas partes de la
relacion laboral.

Su participacion en la politica nacional de trabajo comprenderd, en sintesis:
- lainspeccion del T

- la participacion activa en la preparacion, adopcion y revision de normas
laborales

- una amplia intervencion en las relaciones laborales, tanto individuales
como colectivas

Ello se ve patentizado en las reparticiones de los Ministerios que cumplen
cometidos de llevar adelante politicas de mejoramiento de las condiciones de
trabajo, de empleo y de vida, relaciones internacionales, asesoramiento a
trabajadores y empleadores, prevencion de conflictos individuales y colectivos,
tutela de la libertad sindical, facilitacién del relacionamiento y cooperacion entre
los interlocutores sociales y de éstos con los organismos publicos.

10) Como juez
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También el E asume un papel importante en la dilucidacion de los conflictos de
trabajo (individuales y colectivos).

Lo hace fundamentalmente administrando justicia

A través de: tribunales especializados (con participacion directa de los actores
sociales en su constitucion —caso Brasil hasta 1989- o sin esa participacion —
organos técnicos, togados, dentro del esquema de la justicia en general, como en
ROU-).

e) Como participe en la comunidad internacional

El E participa en las relaciones laborales en tanto que miembro de la comunidad
internacional.

Ello se trasunta por:

- su intervencién en organismos, como fundamentalmente sucede en el
ambito de la OIT (aunque no es el Unico: pensar en el Foro Consultivo
del MERCOSUR y el Grupo 10 sobre Relaciones Laborales, p. €}.);

- su participacion en la concertacion de instrumentos internacionales
destinados a regular aspectos que conciernes al trabajo, las relaciOones
laborales, la seguridad social, etc. (Tratados, Convenciones, CIT o RIT,
Declaraciones, etc.)

Il Otros actores secundarios o “de reparto”

Es esta una representacion simbdlica de y meta juridica de la realidad social y
econdémica que, para nosotros, se mantiene con innegable validez, pero extra
muros del analisis estrictamente juridico de los “sujetos” del DT.

Responden y estan presentes en el mundo del trabajo y en los sistemas de
relaciones laborales de los paises, y son muy variados y diferentes:

- operadores (p. ej.: dirigentes sindicales o empresariales)

- asesores (p. ej. abogados, relacionistas laborales, economistas,
sociologos, médicos, prevencionistas, etc.)

- la opinién publica (en este capitulo juegan un papel importante algunos

actores: caso de los usuarios —que paraddéjicamente también son, en su
mayoria, trabajadores- en los servicios esenciales sometidos a una huelga;
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también algunas organizaciones de defensa de intereses vinculados con el
T, como p. €]., las organizaciones que se ocupan de la minoridad, los
movimientos contra la discriminacion por género, etc.; caso de los
consumidores.

Otros:

- la OIT (sera estudiada su importancia dentro del DT y de la RR.LL)

- Organos de participacion (p. €j., los Consejos de Salarios, 0 mas
concretamente en el &mbito publico, entes como el BPS, el INEFOP; en
el ambito privado, las comisiones paritarias o0 Consejos de Empresa, los
comités de seguridad y salud en el trabajo).

El trabajador. Concepto y caracteres. Hipo suficiencia,
dependenciay ajenidad.
1. Concepto

Puede describirse al trabajador como:

- toda persona (sujeto individual de derechos y obligaciones)
- gue se compromete a trabajar (prestar un trabajo)

- bajo subordinacion juridica (dependencia de la direccion y 6rdenes del
empleador)

- (para nosotros, ademas, por cuenta ajena, es decir, por cuenta de aquel
empleador y no por cuenta propia (*),
(*) ejs.: trabajador autbnomo, profesional universitario
liberal, artesano, artista.

- acambio de un salario (remuneracion que recibe por ese trabajo).

2. Caracteres que lo califican para el derecho del trabajo

a) ha de tratarse siempre de una persona fisica o natural (un individuo),
desde que el DT abarca el “trabajo humano”;

b) redne un caracter personalisimo respecto del empleador (a este
altimo le interesa el trabajador concreto que ha contratado, por ello el
trabajador no puede hacerse sustituir por otra persona; su trabajo no se
transmite por herencia) El contrato de trabajo implica la prestacion
personal de este Ultimo por el trabajador ya que el empleador, al
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contratarlo, lo que interesa es su perfil, capacidad, habilidades,
compromiso individual y propio.

Ejemplos manejados en clase:

- No puede hacerse sustituir por un tercero que él elija (p. ej., cuando falta o
para salir antes de hora)

- No puede traer un ayudante (caso de un cobrador, que reparte la cobranza con
un amigo)
- No trasmite el derecho a su cargo a sus herederos en caso de muerte

c) ese trabajador presta su actividad bajo dependencia (subordinacién) y
por cuenta ajena.

De algun modo, en nuestra opinidn, se trata de alguien que “se inserta”

en la organizaciéon del empleador y queda sujeto a un estatuto propio de
la subordinacion juridica (al poder de direccion y disciplinario de aquella
organizacion o emprendimiento).

d) no admite discriminaciones juridicas segun tipo de actividad o
servicio que presta (manual, intelectual, técnica, no calificada, etc.),
género, raza, creencias religiosas, ideas politicas, etc.

Constitucion: Articulo 54.- La ley ha de reconocer a quien se hallare en una relacion de trabajo o servicio,
como obrero o empleado, la independencia de su conciencia moral y civica; la justa remuneracion; la
limitacién de la jornada; el descanso semanal y la higiene fisica y moral.

e) no es esencial exigirle exclusividad (lo que no impide que en
determinadas situaciones ello sea convenido contractualmente, en
general a través de una remuneracion superior que lo justifica).

Ejemplos sobre algunos casos excepcionales que se dan en la practica:

- Viajante o vendedor de plaza (exclusivo para una empresa: Leyes N°. 12.156 y
14.000)

- Cargos superiores o de confianza
- Directores

Simetrias en cuanto a la competencia desleal:
Es claro que el trabajador no puede “competir’ con el empleador haciendo trabajos por su
cuenta en concurrencia desleal; tampoco debe “sacarle” clientela al empleador para si o
para vendérsela a un tercero (principio de buena fe).

f) Tampoco resulta indispensable la profesionalidad y habitualidad de

su prestacion laborativa para el empleador (aunque en los hechos esto
sucede con frecuencia).
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Algunos regimenes especiales:

Ley N° 18.489 - Autorizacion de un régimen laboral especial a personas inscriptas en la
bolsa laboral del patronato nacional de encarcelados y liberados o de los patronatos
departamentales.

Fecha de sancion: 17 de mayo de 2009

El Patronato Nacional de Encarcelados y Liberados y sus departamentales podran otorgar becas
de trabajo para la prestacion de funciones en convenios laborales con instituciones publicas y
privadas a personas que estén incluidas en la Bolsa Laboral del Patronato y que no perciban
ingresos provenientes de otra relacion laboral.

3. Hiposuficiencia

LECTURAS DE PASAJES

Escribe Rafael Caldera (El Bien Comun Universal y la Justicia Social Internacional) lo siguiente:

“El lenguaje inequivoco de la historia ha ido sefialando mejor el ambito de la
justicia social. Ella rompid con el esquema de una igualdad conmutativa, de

una equivalencia aritmética entre las obligaciones de dos partes, dotadas de
derechos iguales en el plano teérico, pero colocadas en situaciones de grave
desigualdad en el terreno de los hechos. Ella hizo valedera la observacion
estampada par Bolivar en el Discurso de Angostura: "Si el principio de la
igualdad politica es igualmente reconocido, no lo es menos el de la desigualdad
fisica y moral. La naturaleza hace a los hombres desiguales, en genio,
temperamento, fuerza y caracteres. Las leyes corrigen esta diferencia porque
colocan al individuo en la sociedad para que la educacion, la industria, las artes,
los servicios, las virtudes le den una igualdad ficticia propiamente llamada
politica y social".

Se apela a la justicia social, porque se experimentan los efectos nefastos de
aplicar meramente la justicia individual. Entre el fuerte y el débil, la

desigualdad no debe producir en favor de aquél mayores ventajas, sino mayores
responsabilidades. El bien comdn exige que cada uno tenga acceso a la vida
econdmica, a la vida cultural y a la vida moral; el bien coman reclama que se
corrijan las desigualdades irritantes en la distribucion de los recursos; el bien
comun exige que se dote a quienes carecen de suficiente fuerza para defender
sus derechos (las "hiposuficientes" en la terminologia de Cesarino Junior) de la
adecuada proteccion para que puedan, dentro de condiciones razonables,
alcanzar sus propios fines y desarrollar su propia personalidad.

Esta idea de justicia social que se abrid paso a través de una de las etapas mas
interesantes en la historia de la humanidad engendré nuevas ramas del Derecho,
comenzando por el Derecho del Trabajo; transformé arcaicos sistemas juridicos
basados en el individualismo; abrié caminos al establecimiento de un nuevo
equilibrio y protegi6 la organizacion solidaria de los débiles para que pudieran
equipararse, en la celebracion de los negocios juridicos, a quienes habian
concentrado en sus manos mayor fuerza, especialmente en lo relativo al poder
econdémico”.
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Por otra parte, segiin expresa Capén Filas (Derecho Laboral, tomo |, Libreria Editora Platense
SRL, pag. 73y sigs.), histéricamente, al surgir la clase obrera, se constat6é que, la misma por
carecer de los medios indispensables para su subsistencia, debio incorporarse a una organizacion
ajena, dependiendo econémicamente de un tercero, denominado

empleador. La capacidad de éste para organizar y dirigir la actividad empresarial dio

origen a una relacion de subordinacién laboral. Este hecho social, originé la

existencia de un sector de personas que ocupa una posicion de suficiencia y otro

grupo que ocupa un lugar de hiposuficiencia, contando los primeros con la

posibilidad de lograr los medios de desarrollo sin necesidad de trabajar para otro;

por contrapartida la hiposuficiencia se muestra en aquél que necesita prestar

servicios para otros, mediante una remuneracion, si quiere alcanzar los frutos del

desarrollo.

Para el autor, la hiposuficiencia es un dato real, que el ordenamiento laboral reconoce bajo el
concepto de subordinacion y expresado con el vocablo dependencia

De alli que entienda que la necesidad de proteger el trabajo, en sus diversas formas,
debe buscarse en las honduras énticas, ya que el trabajo es una realidad en el
hombre: no existe el trabajo sino el hombre que trabaja. Este, debe ser protegido
legalmente, y asi lo dice la Constitucion, porque su suerte interesa a toda la
sociedad. Los niveles éticos elementales indican que el trabajador ha de poder
ejercer plenamente la libertad de decision, menguada por la hiposuficiencia frente

al empleador y por su posicién desfavorable en la estructura societal. Colocar al
hombre que trabaja en igualdad de posicion frente a quien dispone del capital, es la
primera funcion del derecho laboral.

4. Situaciones especiales de vinculo con el empleador
(g) Relaciones de parentesco

(h) Relaciones matrimoniales o de concubinato
() Relaciones societarias

Las relaciones de parentesco mas usuales son las que se presentan entre padres
e hijos y pueden vincularse a situaciones de mera colaboracion de éstos en la
empresa familiar (trabajo en un comercio o en un escritorio o en el medio rural).
CASOS ANALIZADOS:

e Hijo menor que trabaja para el padre

Se recomienda analizar el Codigo de la Nifiez y Adolescencia.

También edad de admision al trabajo y actividades que exigen mayoria de 18 0 21
anos.

Ver el tema del peculio profesional.
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e Las relaciones matrimoniales pueden suponer, en forma anéloga, una
ayuda conyugal.

Sin embargo, nada inhibe que desde el punto de vista juridico se trabe en
cualquiera de estos casos un vinculo laboral propio, dependiente y asalariado. Ni
siquiera los antiguos institutos de la patria potestad, del peculio profesional, o los
estatutos —hoy derogados- de subsuncion de la mujer al esposo, constituian un
impedimento a relaciones laborales auténticas.

Contrato de Trabajo entre conyuges

Casos en derecho comparado:

Sentencia de Tribunal Superior de Justicia - Palmas de Gran Canaria (Las), Canarias - Sala de lo Social, de
31 Mayo 2001

PRESTACION POR DESEMPLEO. CONTRATO DE TRABAJO. CONYUGES. Los conyuges por supuesto
pueden celebrar entre ellos un contrato de trabajo. Pero tal contrato no es un documento o la creacién de
puras apariencias formales o documentales, como pueden ser contratos, altas en el Régimen General de la
Seguridad Social o incluso recibos de pago de salario que no obedezcan realmente a transmision alguna de
dinero en favor del supuesto trabajador. Lo relevante es que las caracteristicas de la relacion sean las propias
del contrato de trabajo, esencialmente por lo que se refiere a la ajenidad, a la dependencia y a la retribucién,
de forma que el recipendario de los servicios del solicitante sea una persona distinta que hace suyo
directamente el fruto de su trabajo. La naturaleza laboral de la relacion entablada entre cényuges o familiares
no implicaria por si misma el derecho a prestaciones por desempleo, puesto que en el contexto de las
relaciones familiares las causas de extinciéon contractual que dan lugar al nacimiento de una situacion legal de
desempleo, pueden ocultar maniobras dirigidas a la obtencién indebida de prestaciones en situaciones de
desempleo voluntario en favor de componentes de la unidad familiar. Se estima la demanda. Se rechaza el
recurso interpuesto.

e En cuanto refiere a la situacion de los socios de sociedades comerciales,
existen algunas modalidades que inherentemente implican la prestacion de
trabajo (sociedades de capital e industria; sociedades cooperativas de
ayuda mutua). En algunas hipotesis, la legislacion restringe algunos
derechos tipicamente laborales, como puede ser el caso del cooperativista
gue carece del derecho a percibir indemnizacién por despido; pero ello es el
resultado de una norma legal expresa.

En otras hipoétesis, la realidad demuestra la existencia de zonas grises, como
ocurre con quien es accionista en una Sociedad Anénima e integra su Directorio.
Puede ocurrir que esta condicion no representa la existencia de un vinculo de
subordinacion laboral, en tanto quien ejerce funciones directivas se emparenta
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mas con la figura del empleador (en cuanto a la toma de decisiones, ejercicio de la
direccion —no solo laboral- en la empresa, etc.).

Pero tampoco debe descartarse que un Director Gerente pueda asumir, en forma
concomitante o paralela, la doble condicion, ejercitando una actividad propia de
los cargos de jerarquia o alta direccion. Puede mediar, efectivamente, un
desdoblamiento de las dos condiciones (ser accionista pero a la vez gerenciar la
empresa o un departamento de la misma, percibir un salario, depender
jerarquicamente del érgano societario director de la sociedad); en tal caso esta
alcanzado como “empleado” por las normas del DT.

Contrato de Trabajo de Directores de Sociedades comerciales

Sentencia del T.A.T. 3° N° 19/99; Fecha: 12/11/99

Cabe distinguir entre los directores que s6lo ocupan un puesto en el directorio y los directores que son al
mismo tiempo empleados de la sociedad (director-gerente, director-administrativo, director-contador, etc.).
Estos dltimos son empleados, como los demas en lo que se refiere a las funciones administrativas que
cumple. La dificultad surge con relacién a los primeros, o sea, a los que son meramente directores o a los
otros directores en cuanto tales. Cf. doct.: Pla Rodriguez (Curso...l v. I, p. 126).

Sentencia del T.A.T. 2° N° 246/95; Fecha: 6/9/1995

"... el Tribunal, siguiendo el criterio jurisprudencial y doctrinario
mayoritario, estima que los directores de las sociedades an6nimas como tales
no son trabajadores (Ver L.J.U. T. LXXXV, c. 9760). En este pronunciamiento
se sostiene que los directores administrativos por imperio de la Ley (arts.
405, 406, 408y 417 del C. de Comercio, 7, 8, 11, 76 de la Ley de 2/6/893),
ejercen un mandato para dirigir o gobernar la sociedad cuya naturaleza
juridica es ajena a una relacién de trabajo subordinado. Pla, citado en el
fallo de referencia, explica las razones por las cuales los directores de las
sociedades andnima, en cuanto tales, no son trabajadores, y afirma que "en
primer término, porque el art. 405 del C. de Comercio - en una calificacion
gue no es exclusiva de nuestro pais- los define como mandatarios revocables.
Tanto por la expresién mandatario -que se presentaba como excluyente del
arrendamiento de servicios, denominacion utilizada por el legislador para
referirse al actual contrato de trabajo- como por el calificativo de
revocable que lo incompatibiliza con el estatuto normal del trabajador
protegido en su estabilidad, parece claro que la definicion legal los
diferencia nitidamente del empleado”. "En segundo término, porque, en
realidad, el director no esta sometido a ningun tipo de subordinacion. Actla
dentro del marco estatutario pero con la libertad y responsabilidad de un
organo de la sociedad, que contribuye a formar y expresar su voluntad". Y
entre otros conceptos mas adelante, anota dicho autor que: "... a nadie se le
ha ocurrido que las disposiciones sobre aumento de salarios o sobre sueldo
anual complementario o sobre licencia 0 sobre salario vacacional o sobre
indemnizacion por despido, por mas amplia que sea su Orbita de aplicacion, se
extiendan a los directores de sociedades anénimas (Curso de Der. Laboral, Ed.
1979, T. 1, pags. 126-127).

Dice Ramirez Gronda que "... el director de una sociedad anénima reviste
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propiamente la calidad del empleador y si pretende a la vez ser empleado de
la empresa en forma contemporanea, estaria siendo empleado de si mismo, lo
cual parece absurdo..." (El contrato de Trabajo, p. 114)..."

e Se verifican supuestos mas concretos, como el caso de quienes ejercen la
sindicatura, entendiéndose en general que tal condicion no se compatibiliza
con una dependencia laboral de la empresa ya que ello podria representar
la pérdida de autonomia técnica para el desempefio de sus funciones de
contralor.

5. Clasificaciones.
(A) Trabajadores individualmente considerados:
3.1. Distintas tipologias o clases de trabajadores

a) Clasificacién tradicional: obreros y empleados
Los primeros son vinculador con tareas manuales o industriales;
los segundo con actividades intelectuales, de escritorio o atencion
al publico.

b) Clasificacion segun sus categorias profesionales (tejedores,
soldadores, programadores, vendedores)

c) Clasificacién por sectores de actividades (metallrgicos, textiles,
del comercio, financieros, del transporte)

d) Clasificacion por estatutos o condiciones especiales de trabajo
(deportistas profesionales; trabajadores maritimos; trabajadores
rurales, trabajadores domeésticos)

e) Clasificacion por su calificacion profesional (trabajadores no
calificados -categorias de peon, cadete, operario- semi-calificados
-medio oficial, oficial, vendedor de segunda- o altamente
calificado —técnico, nurse, oficial especializado)

f) Clasificacion segun exista o no relacion de dependencia con el
empleador (trabajadores dependientes 0 autbnomos)

g) Clasificacién segun la modalidad de pago de su salario
(mensuales, jornaleros, destajistas)
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Jurisprudencia

T.A.T. 2° T.; Sentencia N° 15/98; Fecha: 5/11/98

La Sala relaciona que la labor de los actores no respondié a necesidades de trabajo
excepcional de la demandada, de duracién limitada, sino a una concepcion practica de la
empresa en que las necesidades son permanentes; que la nociéon de continuidad, de
permanencia, es clara; que existian controles, si pasaba cierto tiempo sin trabajar eran
dados de baja y si faltaban dos dias, se aplicaba "la percha"

(B) Trabajadores colectivamente considerados.

Basicamente se organizan en sindicatos o coaliciones (grupos organizados de
trabajadores).

Las coaliciones (como una asamblea, un piquete de huelga), a diferencia de los
sindicatos, pueden ser agrupamientos colectivos de generacion espontanea; luego
qgue consiguen el fin para el cual fueron creadas se ‘agotan’. En general son la
semilla de un sindicato.

Los trabajadores individualmente tienen muy poca posibilidad de éxito ante
cualquier reclamo hacia los empleadores, mas aun en rangos subordinados.

El Sindicato, como estructura asociativa de los trabajadores, debe ser siempre un
grupo organizado y representativo (tanto de quienes son sus afiliados, como de
quienes no lo son aunque pertenezcan a una misma empresa, sector, rama de
actividad, oficio, etc.).
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