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Modelo de Distribucion — Logistica Moda
Las operaciones de Retail en el rubro moda tienen ciertas caracteristicas que lo hacen particular.

Por una parte, los productos no son perecederos, pero estan regidos por la moda, por lo que no
se deterioran, pero el valor de estos esta en su fase maxima solo en los momentos y lugares
adecuados.

A su vez la “novedad” es un factor de maxima importancia para generar visitas en los puntos de
venta. Los productos a su vez no son de alto valor.

La combinacién de dichos factores hace que las operativas logisticas deban ser agiles, pero a su
vez eficientes en costos.

La distribucion de la mercaderia implica para el rubro de la moda la visita con alta frecuencia a
los puntos de venta, en algunos casos diaria.

El modelo actual de distribucién tiene tanto servicio propio con personal y vehiculos propios,
servicios contratados ya sea a destajo o a camidon completo. Las rutas y horarios estan
fuertemente influenciados por la locacién de los puntos de venta, ya que en su mayoria se trata
de shoppings o zonas de accesibilidad limitada.

Se plantea como proyecto el analisis de las necesidades de distribucidn, esperandose como
resultado un modelo de distribucién aconsejable para cada punto, sugerencia de frecuencias,
etc. Se deberd hacer una revisién de la literatura en la temdtica como parte de los objetivos. El
modelado y optimizacién deberd ensayarse también frente a cambios que puedan suceder,
analisis de sensibilidad, etc. que asistan a la toma de decisiones.

Se espera un analisis de los vehiculos adecuados para la flota propia, sugerencias de recambio
o incorporacién de vehiculos, considerando la visién sustentable de la empresa.
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