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“Una secuencia de eventos con un comienzo y un
final, dirigida a lograr un objetivo...y realizada por
personas dentro de parametros establecidos,
como ser: los de tiempo, costo, recursos y calidad”

“Busqueda de una solucion
g inteligente para resolver un
problema o satisfacer una

necesidad..”
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Proyectos frente a trabajos operativos =
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proyecto concluye cuando se alcanzan sus
ojetivos especificos, mientras que las
oeraciones adoptan un nuevo conjunto de
njetivos y el trabajo continua.

Proyecto Su objetivo ¢ Fin
Procesos Su objetivo * Nuevos objetivos
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T éQue es un proyecto de inversion?
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Es una propuesta con aporte de capital para
la producciéon de un bien o la prestacion de
un servicio, para obtener ingresos en el
futuro.
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Clasificacion de los P.I. =
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Segun su Caracter o Rol: = Empresarial o Privado

Social
Segun su Actividad: = Productivos

Infraestructura

Sociales
Segun el Ambito Geografico: = Nacionales

Regionales

Locales
Segun su Utilizacion: De Bienes

De Servicios

De investigacion
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Clasificacion segun su Caracter o Rol
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= Empresarial o Privado: Si la decision final de su
concrecidon se basa sobre una demanda insatisfecha

capaz de pagar el precio del bien o servicio que
producira el proyecto.

= Social: Si la decision final de su realizacion se basa
sobre una necesidad de ciertos grupos de la poblacién,
que se busca satisfacer por razones politicas,
economicas, sociales o morales.
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Clasificacion segun la Actividad

Productivos: Agricolas, Industriales, Pesqueros, etc.
Infraestructura: Energia, Carreteras, Puentes, Puertos, etc.

Sociales: Alimentacion a grupos de riesgos, Salud,
Educacion, Vivienda, Esparcimiento, Capacitacion, etc .
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Clasificacion segun su Utilizacion

De Bienes: Proyectos que producen Productos,
destinado ya sea al consumidor final o intermedios.

De Servicios: Proyectos cuyo producto final es un
servicio, ya sea publico o privado. Se agrupan en
servicios de infraestructura econdmica, de
infraestructura social, educativa, etc.

De Investigacion: Proyectos cuyo producto es la
generacion de conocimientos. Pueden ser de
investigacion teorica, experimental o aplicada.
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Algunos Proyectos de Inversion

Proyectos Agropecuarios: Abarcan todo el area de la
produccion animal y vegetal.

Proyectos industriales: Estos proyectos estan constituidos
por la manufactura, una combinacion entre hombre vy
maquinaria para lograr la transformacion de materia prima.

Proyectos Agro-Industriales: Se asocia a la actividad
productiva que afnade los primeros procesos industriales a
productos de origen agropecuario.

Proyectos de Infraestructura Economica: Brindan a la
actividad econdmica ciertos bienes 0 servicios como:
transporte 'y  comunicaciones, centrales  elécitricas,

telecomunicaciones y de informacion, puertos, etc.
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Algunos de Proyectos de Inversion

Jd avrinovi

Proyectos de infraestructura Social: Atienden Ias
necesidades basicas de la poblacion como: salud, educacion,
abastecimiento de agua, viviendas y liquidos residuales,
sistemas de recoleccion y disposicion de residuos solidos vy
ordenamiento espacial urbano y rural.

Proyectos de Servicio: Prestan servicios de caracter
personal, material o técnico, tanto a nivel profesional o a
través de instituciones. Incluye consultorias, investigaciones
técnicas, comercializacion de productos y servicios sociales
gue no estén incluidos en la infraestructura social.



~ Ingenieria
de Produccioén

Ejemplos de Proyectos =
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Crear un nuevo negocio

Sobre un negocio en marcha:

Ampliacion de Servicios
Inversidon en nuevos activos

Ampliacion o reemplazo de activos existentes
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- Las fases de los proyectos

Fase de inversion

e Idea e Implementacion
ey UEESR RS S
e Factibilidad
Fase de ) Fase de
preinversion '

operacion
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" Preinversion e Inversion =

" Es el proceso de elaboracion y evaluacion del proyecto
qgue se llevara a cabo.
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" Requiere determinar la profunidad y amplitud que se
dara al analisis.

" Se planifican distintos elementos, como ser:
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Ingenieria
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‘ } Estudio de Mercado ‘ LA

Definir con exactitud el producto o servicio a
producir.

Estudiar y cuantificar la demanda.

Estudiar y cuantificar la oferta.

Definir la demanda para el proyecto.

Definir precios de venta del producto.

Definir la forma de comercializar el producto.
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= Verificar la viabilidad técnica del proyecto.

= Definir el tamano 6ptimo.
= Definir la localizacion 6ptima.

= Determinar el proceso y tecnologias
necesarias
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- Estudio Organizacional ‘ (; °°°°°°°°

Determinar |la estructura o modelo
organizacional del proyecto definiendo:

|a estructura del proyecto
| 0s puestos necesarios
| as funciones y responsabilidades

L 0s sistemas de comunicacion
Los procedimientos a aplicar
La tecnologia administrativa necesaria.
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Pretende identificar, prevenir e interpretar los
impactos ambientales que producira un
proyecto en su entorno en caso de ser
ejecutado, todo ello con el fin de aceptarlo,
rechazarlo o modificarlo. Fn,. -

A
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\ Estudio Financiero [ (;

Definicion de Costos e Inversiones.
Determinacion de Beneficios.

-inanciacion del proyecto.
Construccion del Flujo de Fondos.

Riesgo y Tasa de descuento.
Evaluacion financiera del proyecto.
Analisis de sensibilidad.
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Determinacion de RPC (razon precio-cuenta)

Conversion de Costos e Inversiones a precios
economicos.

Conversion de Beneficios a valores econdmicos.
Externalidades positivas y negativas

—. . . s ar™
~inanciacion del proyecto. Q%G,l,adén E

Rroyectos de
Inversion

Determinacion del Flujo de Fondos.

Riesgo y Tasa de descuento.
Evaluacion econdmica del proyecto.
Analisis de sensibilidad.
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Evaluacion Social es el proceso de identificacion,
medicion y valorizacion de los beneficios y costos de
un proyecto, desde el punto de vista del bienestar
social de la comunidad.

Parte de la evaluacion econdmica y agrega factores
correctores en funcion de la contribucion de
inversiones, costos y beneficios en la distribucion de
riqueza.




= Define la viabilidad legal del proyecto.

" Determina el marco normativo en el que
se debera desenvolver el proyecto.
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Proyecto

Determinacion de:

=) O

Proyeccion de:

Proyeccion de: Evaluacion del

FLUJO DE FONDOS TASA DE Proyecto:
'NI‘E’(E;';E:)(;“:S DESCUENTO DEL
PROYECTO
BENEFICIOS

FINANCIAMIENTO
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Fondos o Capital de
terceros, capital
prestado o deuda.

Fondos o Capital
Propio o de Riesgo

Las caracteristicas del proyecto determinaran la
ventaja de un tipo de financiamiento u otro.
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Capital Propio =
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= Los aportantes (personas fisicas o juridicas)
asumen el riesgo de perderlo si la empresa
pierde su patrimonio.

Utilidades
acumulades

Ahorros ,
personales | '\,

_ 4 Origen
S | del capital )
\  propio  /,
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2o Capital de Terceros La

Alguna de las posibles fuentes de capital de terceros son:

8 Bolsa de Valores
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AGENCIA NACIONAL
DE INVESTIGACION

| » |Nncoop\k*‘ Y

INSTITUTO NACIONAL DEL CODPERATIVISMD
gt ‘ J
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Cooperativas de ahorro y
crédito

DINAPYME

[ Gobiernos departamentales }

Fundaciones
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Flujo de Fondos del Proyecto

Flujo de Fondos y evaluacion de un Proyecto
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Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5 Ao 6 Ao 7 Ao 8 Ao 9 Ao 10
Beneficios Gravados por Impuestos 9,657,977 | 10,441,056 | 10,441,056 | 10,441,056 | 10,441,056 | 10,441,056 | 10,441,056 | 10,441,056 | 10,441,056 | 10,441,056
Egresos Fijos Gravados por Impuestos -2,330,553 | -2,559,720 | -2,680,931 | -2,878,093 | -3,024,774 | -3,183,189 | -3,354,278 | -3,539,054 | -3,738,612 | -3,954,134
Egresos Variables Gravados por Impuestos -5,997,572 | -6,483,862 | -6,483,862 | -6,483,862 | -6,483,862 | -6,483,862 | -6,483,862 | -6,483,862 | -6,483,862 | -6,483,862
Gastos no Desembolsables (Depreciacion) -232,925 -232,925 -232,925 -232,925 -232,925 -232,925 -232,925 -232,925 -232,925 -232,925
Utilidad Antes de Impuestos 1,096,927 1,164,549 1,043,338 846,177 699,496 541,080 369,992 185,216 -14,342 -229,865
Impuesto a la Renta (25%) -274,232 -291,137 -260,835 -211,544 -174,874 -135,270 -92,498 -46,304 3,586 57,466
Utilidad Después de Impuestos 822,695 873,412 782,504 634,633 524,622 405,810 277,494 138,912 -10,757 -172,399
Gastos no Desembolsables (Depreciacion) 232,925 232,925 232,925 232,925 232,925 232,925 232,925 232,925 232,925 232,925
Beneficios No Gravados por Impuestos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Egresos No Gravados por Impuetos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion Inicial -3,186,225
Reemplazo de Equipos 0 0 0 -6,500 -4,500 0 0 -6,500 0 -1,004,500
Valor de Recupero Activos Fijos 2,423,750

392,750

Valor de Recupero Capital de Trabajo

Flujo Neto (U$S)

-3,186,225 1,055,620

1,106,337

1,015,429

861,058

753,047

638,735

510,419

365,337

222,168

1,872,526

Tasa
de

Descuento

La Evaluacion de Proyectos se realiza

teniendo en cuenta el valor del dinero Mé:lc;dos
en el tiempo 'y requiere que Evaluacién

intervengan 3 elementos:

32
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Project Management Institute
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Resumen
narrativo

Indicadores

Medio de

verificacion

“ Forma de la matriz de marco logico

Supuestos
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Propdsito

verificacion

Fin Indicadores de Medios de Sostenibilidad
Fin verificacion
Propdsito Indicadores de Medios de Propdsito a Fin

Componentes /

Indicadores de

Medios de

Componentes /

upuestos

verificacion

productos Productos verificacion Productos a
Propdsito
Actividades Actividades/pres Medios de Actividades a

componentes
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- El método PMI @ a

El inicio

i ~ Ingenieria

Jd avrinovi

— Acta de constitucion
— Enunciado del alcance del proyecto preliminar

Plan de Plan de Gestidon del Alcance

gestion —
del Plan de Gestion del cronograma
Proyecto  pian de Gestidn de costes

Plan de Gestion de calidad

Plan de Gestion de personal

Plan de Gestion de las comunicaciones

Plan de Gestion de riesgos

Plan de Gestion de las adquisiciones
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Los 8 documentos estan integrados

INGENIERIA §
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Gestion de
riesgos

Gestion de -
- comunicaciones
" | |4

Gestion de
recursos
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fr( GESTION TRADICIONAL GESTION BAJO ESTANDARES PMI
POR AREAS (3) POR AREAS (10)
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2. Gestion del Tiempo del
Proyecto
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C

Planeamiento del Tiempo

Se documenta en el Cronograma de
Actividades.
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Los procesos de Gestion del Tiempo del Proyecto incluyen lo siguiente:

Control del
cronograma

Definir
actividades

Duracion de las
actividades

3

Secuencia de
las actividades
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Gestion de compras o adquisiciones

Finalizar
(evaluacion)

Administrar Seleccionar
(comprasy contratos) proveedores
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GESTION DE LOS
INTERESADOS

La nueva area de conocimiento
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Gestion de riesgos
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Gestion de las comunicaciones

RIGEHER

y

Q(terna |
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Culminacion - Procesos de Cierre

= Evaluacion ex post

» Resultados alcanzados en relacion a los
esperados

" Lecciones aprendidas

In

enieria
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Antoine de Saint-Exupéry

https://www.laboratorioti.com/2018/04/19/el-haiku-un-objetivo-sin-un-plan-es-solo-antoine-de-saint-exupery/



