Facultad de Ingenieria

Universidad de la Republica - Uruguay

Dinamica clase 13:

El objetivo de esta actividad es evaluar y seleccionar la/s estrategia/s a seguir por el colegio
Montevideo School.

Consigna:

La direccion del colegio Montevideo School se encuentra analizando una serie de estrategias
surgidas a partir de la aplicacidon de distintas herramientas (FODA, Porter, BCG, etc) trabajadas
previamente. Considerando que vuestro equipo es parte del equipo de direccidn del colegio:

- Resuma las estrategias identificadas hasta el momento.
- Analice cada una de las estrategias desde el punto de vista de adecuacién, factibilidad y
aceptabilidad. Pondere las mismas en una escala de 1 a 3 para cada criterio, donde 1 es bajo y
3 es alto.
O Adecuacion: Evalue si la estrategia hace frente a las debilidades y amenazas, explota las
fortalezas y oportunidades y se adecua a los objetivos estratégicos de la empresa.
O Factibilidad: Evalue las posibilidades de implantacion, la disponibilidad de recursos y el
horizonte temporal de los cambios.
O Aceptabilidad: Evalle la rentabilidad, el riesgo y la reaccién de los grupos de interés.
- Realice un ranking de las estrategias considerando las puntuaciones anteriores.
- En funciéon de lo anterior seleccione la o las estrategias a seguir.
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