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Nuestros puntos de discusion principales

= Conceptos basicos = Ejemplo
Plan oL
“strategia « Dinamica
Planificacion Estratégica

®m  Proceso de Planificacion
Estrategica



ORIGEN DE LA PALABRA
Del latin

"Espacio que ocupa la base de un
edificio"

Siglos despues .... (1600)

"Representacion grafica de cualquier
lugar™ PLANO

1700

"Escrito en que se apuntan las grandes
lineas de una cosa™™®

* Breve Diccionario Etimoldgico de la Lengua Castellana, 5° Edicidon, Joan Corominas, Ed. Gredos, Madrid, 1976.



Hoy

Toma anticipada de decisiones que
permite prever, organizar, coordinar
y controlar situaciones, accionesy
resultados.

“Planificar no significa saber que decision voy a tomar manana,
sino qué decision debo tomar hoy para conseguir lo que quiero
manana”

Peter Drucker



Caracteristicas de un plan

© e O

Reflexibilidad. Direccionalidad Intencionalidad
Previa y paralela a la Orienta la accion Construccion
accion conceptual del
futuro deseado  Selectividad
Adaptabilidad )
Adaptarse a los cambios en Anticipacién Eleccion de
el contexto y flexibilidad en objetivos, métodos y

la accion

[deacion de futuros medios para alcanzarlos
posibles




Origen

Designa originalmente al puesto de
mayor jerarquia en el ejercito.

Estrategia

450 a.C -Pericles

Habilidades de conduccion de quien
estaba al frente del gjéercito
(liderazgo, capacidad, poder, etc)**

300 a.C - Alejandro Magno

Incorpora la ingeniosidad, habilidad para el
mando, capacidad de anticiparse a los
movimientos enemigos... ™

** Mintzberg Henry / Bryan King James — Prentice Hall Hipanoamericana S.A., México, 1993



Hoy

"Estilo y méetodo de pensamiento
acerca de la accion.”

Estrategia

Considera a las relaciones entre los
distintos actores en sus vinculos de
colaboracion, neutralidad,
enfrentamiento u oposicion de
fuerzas.




Caracteristicas de la estrategia

© O O

Consciente Adaptativa Condicional
Surge de la comparacion ACOmDARa los cambios At.ad.a al
de fortalezas y debilidades P cumplimiento de

con las oportunidades y en las coyunturas las hipotesis

desafios del medio,
considerando a los otros

actores soclales




Planificacion Co el proceso gerencial de - ion
Estrategica

estratégica que pueda alinear las
metas y recursos de la organizacion
con sus oportunidades cambiantes
de mercadeo (Kotler, 1990).

£l planeamiento estratégico es el
orograma general para definiry
ograr las metas a largo plazo de
una organizacion.

« Implica la movilizacion de
empenos y recursos.
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Proceso de planificacion
estrategica



Quiénes somos?
Qué hacemos y para
quiénes?
Donde estamos?

A dénde
queremos llegar?

Fuente: aiophotoz.com

Qué resultados
queremos lograr?

Como llegaremos? -

Como mediremos el
desempeno logrado?

Qué acciones

realizaremos, quiény -

cuando?

_________________________;}

- por la

______________________________ :;

---------- >

_______........____________;}

4 )

Mision: Razon de ser
de la entidad o
empresa

v

Vision: Futuro desado

entidad/empresa

- AT J

Objetivos
Estratégicos:Resultados
que espera logra la
entidad para cumplir
con su mision

v

Estrategias: Como
lograremos los
objetivos estratégicos

- J

v

-

Indicadores de
desempeno:Para medir
logros, evaluar y tomar

acciones correctivas

~

v

Plan de accion: Qué
acciones realizar, quien,
cuando, para cumplir con
la estrategia

N

/

Amenazas y
Oportunidades

Fortalezasy
Debilidades

Analisis del
entorno y medio

interno

Fuente: blogspot.com



Algunas definiciones

VISION: Hacia donde vamos

MISION: Lo que hacemos y nuestras
cualidades

META: Resultado deseado (cuantitativa)

OBJETIVOS: Lo que queremos alcanzar
(cualitativo pero cuantificable)

ESTRATEGIAS: El como

PLANES DE ACCION: E| quien, donde,
cuando, cuanto.
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Ejemplo de planificacion
estrategica



DEBILIDADES

Poco tiempo libre para

entrenar. Mision: Juan es un

- deportista amateur, de 38
Pocos recursos economicos.

Edad

anos, que disfuta correr al
aire libre.

Vision: Ser un maratonista
profesional.



Partes interesadas

partes interesadas

Necesidades/ExpectativaS

| —
o Sponsor

e Familia
* Otros competidores

*Entrenador

Fr-Dar visibilidad a su

oroducto en instancias
de competicion
Importantes
* Pasar tiempo con Juan
* Ganar

*Lograr las metas
. Propuestas




Objetivo estrategico

Participar de la maraton de
Chicago 2028

Indicador: Cumple/no cumple

Meta: Cumple




VISION Ser un maratonista profesional

ESt rategi aS OBJETIVO Participar de la maraton de
291:0yjZ¢cl[ee) | Chicago 2028

como?

v'Realizar un entrenamiento
profesional

v'Pariticipar en maratones con
grado creciente de complejidad

MISION Deportista amateur




Plan de accion

Realizar un entrenamiento
profesional

Objetivo anual: Entrenar diariamente guiado
por un entrenador profesional
Indicadores :
v’ Cantidad de dias de entrenamiento
semanales. Meta = 5,
v’ hs de entrenamiento diario. Meta >= 6
v’ Contar con la asistencia de un entrenador
profesional. Meta cumple.

Accliones

v Contratar a un entrenador profesional
v Armar un plan de entrenamiento semanal



Plan de accion

Pariticipar en maratones con
grado creciente de complejidad

* Objetivo anual: Aumentar la exigencia de las
competiciones

v’ Indicador: Cantidad de maratones 10 k
anuales. Meta >=3

v Indicador: Pariticipacion en maratones de 20
km. Meta: cumple

Acciones:

v’ Seleccionar las competiciones en las que
participar.

v Ajustar el plan de entrenamiento para el
calendario de competiciones seleccionado.

v Seguir el plan de entrenamiento



Plan de accion 2025

Objetivo estrategico: Participar de la maraton de Chicago 2028

Estrategia: Realizar un entrenamiento profesional

Objetivo anual Indicador Meta Responsable Actividades Responsable
Contar con Seleccionar entrenador Febrero Entrenador
entrenador Cumple profesional 2025
profesional Juan

Entrenar )

diariamente  |0'35de =S

guiado por entrenamiento ntrenador Armar plan de Marzo

profesional semanales >=6 Entrenador entrenamiento 2025 Entrenador
Hs de
entrenamiento
diario




Plan de accion 2025

Objetivo estrategico: Participar de la maraton de Chicago 2028

Estrategia: Participar en maratones con grado creciente de complejidad

Objetivo anual Indicador Meta  Responsable Actividades Fecha Responsable

Seleccionar maratones 10 k

o Julio 2025|Entrenador
en que participar

Aumentar la : Ajustar pl.an de :

exicencia de | Cantidad de entrenamiento a cronograma [Julio 2025 |Entrenador

lasg maratones 10 k |>= 3 Entrenador |de competiciones

participaciones anuales Entrenar 2025 Entrenador/Juan

Participar en maratones

| 2025 Juan/Entrenador
seleccionadas




v’ Describete hoy.

v Indica donde te gustaria estar
profesionalmente en 10 anos.

v' Realiza el analisis FODA.

v Realiza el analisis de partes
Interesadas vy sus
necesidades/expectativas.

v Plantea tus objetivos estratégicos
(en3a5anos)



‘Gracias!

No dudes en contactarme si tienes alguna pregunta.
loresilv@fing.edu.uy




