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METODOLOGIA DE
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Método empleado

‘ Gestion amortiguada . v Respuestas a consumos reales
. de inventarios \

PRINCIPIOS ~ Ajustes dinamicos

~ Reposiciones periddicas

v/ Seguimiento continuo




Seguimiento de stock por colores

—D

Amortiguador

> +100% del amortiguador

> 66% a 100% del amortiguador

Nivel adecuado .
Prioridad media | ¢ 33% @ 66% del amortiguador

Situacidn critica
Prioridad alta

ASE 0% del amortiguador
Prioridad muy alta

0% a 33% del amortiguador
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Consideraciones

Clasificacion ABC

Aspectos relevantes

Stock valorizado

Disponibilidad de materias primas
Exceso de inventario

Rotacion del inventario

Retorno de la inversion

Costos

% SV
Clasificacion =
acumulado
A 24% 80%
B 24% 15%
C 52% 5%
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Cantidad de proveedores por pais



Situacion real

Retorno de la

inversion
Ventas Inventario medio MP Otras inversiones
2020 13,7% $18.060.409 $1.261474 S 4204914 45,3%
2021 13,7% S17.101.534 $1.454.597 S 4.848.658 37,2%
2022 13,7% $18.593.2270 $1.862.550 S 6.208.499 31,6%

Rotacion del inventario
(meses)

Clasificacion 2020 2021 2022

A 3,0 2,8 3,6
B 10,9 6,3 79
C 15,9 9,8 52

Semaforo amortiguadores vs stock total (MP1)
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MODELO
BASE



Rotacion de

Modelo base

2021 2022

Categoria

Real 1% [oYe (=) [o} Real Modelo

Stock total valorizado (real vs modelo)

Leyendas A 2,8 2,8 3,6 3,1
B Modelo
B Real
$2,00 B 6,3 58 79 29
C 9,8 1,2 52 55
$1,5M

Impacto inmediato en la

$1,0M
implementacion
$0,5M Disminucién del inventario
total en 32% en 2021y
A 36% en 2022.
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Costos

ibilidad

isponi

D

Modelo base

Costo almacenamiento

Costo de pedido

Costo de quiebre

Modelo Real Modelo Real Modelo Real
2020 | $100.081 $100.081 S 384.600 S 384.600 S 750.254 S 750.254
2021 $ 88.385 $ 86.906 S 637.400 S 408.000 S 328.690 S 613.300
2022 S 83.255 $92930 S 709.400 S 430.200 S 86.688 $1.030.445

Real Modelo Variacion
2020 95,9% 95,9% -
2021 98,5% 99,7% +12%
2022 97,3% 99,9% +2,6%

m=P Costoalmacenamiento \V

m=Pp Costode pedido /N

m=P Costo de quiebre Ny




M O d e | (@) b ase O Diferencia notoria vs stock real

o Exceso stock real vs amortiguador
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Semaforo amortiguadores vs stock total (MP1)



ANALISIS DE SENSIBILIDAD:

FRECUENCIA DE PEDIDO




Frecuencia de pedidos

Stock total valorizado

Stock total valorizado

Simulacién

- Real

W rr=28

W rr=21

B FP=14(Base)
FP=7

A menor frecuencia:
Mayor stock

Mayores oscilaciones



Amortiguad ores / Stock total (unidades)
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Frecuencia de pedidos
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Frecuencia de pedidos

Costos totales

Simulacion
B Real
=2
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD:

TAMANO DE LOTE




Tamano de lote

Stock total valorizado (lote minimo vs base)

9 Variacion

o
+6%
de reduccion de
stock



Tamano de lote

Stock vs semaforo MP40 (base)

Stock vs semaforo MP40 (lote minimo)
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Amortiguadores f Stock total (unidades)
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Mayor % del tiempo en niveles adecuados

Menor exceso de inventario




Tamano de lote

Costos totales

Leyvendas
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD:

VENTANA AMORTIGUADOR




Ventana amortiguador
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Ventana amortiguador

Stock total valorizado

SV

Simulacion

MW Real
Wva=15

W vA=30(Base)
W va=60

Disminucion del stock

; valorizado total
§ o AN Poca variacion entre
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CONCLUSIONES
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