Reglamento de la Asignatura Proyecto
Carrera de Ingenieria Eléctrica

Junio, 2015

1 Inicio del proyecto

Los proyectos se inician formalmente al comienzo de un semestre lectivo a eleccion de los
estudiantes, siempre y cuando se cumplan los requisitos que se detallan a continuacion.

Para iniciar un proyecto se debe cumplir los siguientes requisitos:

1. el proyecto se realiza en grupos de 3 estudiantes, salvo casos excepcionales y debidamente
justificados ante el responsable de la asignatura con al menos 2 meses de anticipacion al
inicio del semestre.

2. los estudiantes deben estar anotados en la asignatura en Bedelia y deben cumplir con las
previaturas correspondientes.

3. es fuertemente recomendable que los estudiantes estén en condiciones similares de dedi-
cacion al proyecto.

4. debe existir un tutor que sea docente del Instituto de Ingenieria Eléctrica con grado 2 o
superior; puede haber cotutores que no cumplan estos requisitos.

5. se debe enviar al equipo docente responsable de la asignatura el documento de pre-
sentacion que se describe més abajo, dentro de los 15 dias de iniciado el semestre.

6. los estudiantes y el tutor deben firmar la declaraciéon jurada de propiedad intelectual, que
se describe mas abajo.

7. en caso de existir un cliente externo a la Facultad, se debera firmar un acuerdo como se
describe mas abajo.

1.1 Documento de presentacion

El documento de presentaciéon se debe presentar dentro de los primeros 15 dias del semestre y
debe contener:

e Titulo del proyecto



e Nombre corto (de 3 a 10 caracteres; a efectos de una rapida identificacion)
e Integrantes del grupo de estudiantes
e Tutor

e Cliente (quién planteé la necesidad; para quién se hace el proyecto; quién define los
requerimientos)

e Fuente de financiaciéon (en caso de corresponder)
e Una carilla describiendo la tematica a desarrollar en el proyecto y su alcance

e Para cada integrante del grupo, una o dos carillas con:

— Datos personales (incluyendo C.1.) y forma de contacto (teléfonos y mail)
— Carga horaria de trabajo (en caso de corresponder)

— Limitaciones previstas a la dedicacion al proyecto durante el afio (ej. viajes planifi-
cados, casamiento)

— Lista de asignaturas del perfil de la carrera, discriminando asignaturas aprobadas y
pendientes de aprobacion; el perfil debe estar presentado y en lo posible ya aprobado
por la Comision de Carrera.

1.2 Propiedad intelectual

Los proyectos de fin de carrera comprenden el desarrollo de actividad creativa cuyos resultados
pueden reportar beneficios econémicos si son explotados adecuadamente. Es necesario aplicar la
Ordenanza de la Propiedad Intelectual de la Universidad, que rige “la propiedad, transferencia
y gestion de los derechos de la propiedad intelectual inherentes o vinculados a la creacion o
produccioén cientifica o tecnologica” en nuestra institucion.

Para aplicar debidamente dicha ordenanza, los estudiantes y el tutor deben firmar una declaracion
jurada en la cual dicen conocer la ordenanza y acordar de antemano con qué porcentaje de las
ganancias participaria cada uno en caso que existieran ingresos econoémicos fruto de la ex-
plotacion de los resultados del proyecto. Esta declaracion jurada fue aprobada por el CDC el
11/10/2011, y se adjunta al presente documento.

Un criterio general para establecer los porcentajes de participacion es el siguiente:
e si los estudiantes presentan la idea, se les asigna el 70% a ellos en forma equitativa y el
30% al tutor.
e si el tutor presenta la idea, se le asigna el 70% a él y el 30% a los estudiantes.
Por otro lado, de existir un cliente y /o fuente de financiacion externa, se debe dejar establecidas
por escrito claramente los aspectos de propiedad intelectual y como se dividiran los derechos

patrimoniales derivados de la explotacién de la misma, tal como se describe en la secciéon
siguiente.



1.3 Proyectos con un cliente externo

Es habitual que los proyectos tengan un cliente externo al Instituto, ya sea de la Facultad,
de la Universidad, de organismos o empresas publicas, o empresas privadas. El proyecto con
este cliente externo puede surgir de un relacionamiento preexistente con el tutor y su grupo de
investigacion o con alguno de los estudiantes, o puede surgir circunstancialmente sin existir un
relacionamiento previo.

Es necesario que en todos los casos este tipo de proyectos se realice dentro de un marco formal,
que puede ser un convenio o un acuerdo escrito y firmado por las dos partes.

Este marco formal debe contemplar aspectos de propiedad intelectual, una definicion precisa
del alcance, la fuente de financiacion y los plazos. Con respecto a la propiedad intelectual, se
propone que se establezca como estandar que la misma sea de la Universidad de la Republica,
pero que el cliente pueda hacer uso no exclusivo de los resultados del proyecto. También puede
incluir términos de confidencialidad propuestos por el cliente, pero que deben buscar contemplar
la posibilidad de publicar los resultados en el informe final y en articulos cientificos. Todos estos
aspectos deben ser compatibles con los objetivos académicos de la asignatura y deberan contar
con la aprobacion del equipo responsable de la misma. Para ello, el marco formal deberé ser
adjuntado al documento de presentacion del grupo. En particular, este documento debera
indicar quiénes de los estudiantes y/o tutores tienen una relacion laboral o de otra indole con
el cliente.

No se autorizaran proyectos con un cliente externo sin la existencia de un marco formal firmado
antes del inicio del semestre correspondiente. En los anexos se incluye un modelo de acuerdo
para este propoésito, que podréa ser modificado de comin acuerdo entre las partes.

1.4 Proyectos con un cliente interno

En el caso en que el cliente sea un grupo de investigacion del Instituto, pero el proyecto de los
estudiantes se enmarque dentro un proyecto de investigacién més amplio, se deben priorizar los
objetivos académicos de la asignatura y no someter a los estudiantes a exigencias adicionales
derivadas de los requerimientos y el cronograma del proyecto original. Este caso también sera
explicitado en el documento de presentacion del grupo, evaluado por el equipo responsable de
la asignatura y discutido con el tutor.

2 Cursillo de gestiéon

Durante las primeras semanas del semestre en que se inscriben los estudiantes se dicta un
curso de Intoduccién a la Gestion de Proyectos, que tiene como objetivo presentar conceptos
y herramientas para la planificacion y ejecucion de un proyecto de ingenieria. Los detalles del
curso se senalan en el anexo correspondiente. Habitualmente el curso comienza en la cuarta
semana del semestre y se desarrolla durante cuatro semanas. Finalmente los estudiantes tienen
un plazo de 15 dias para entregar el Plan de Proyecto.

Con la aprobacion del Plan de Proyecto, los responsables de la asignatura emiten un acta de
aprobacion de curso que habilita a los estudiantes a rendir examen al finalizar el proyecto, en



la instancia conocida como Defensa (ver Seccion [8).

3 Uso de laboratorios

Para el desarrollo del proyecto en la mayoria de los casos es necesario utilizar recursos del
Instituto de Ingenieria Eléctrica, como ser laboratorios, instrumentos y computadoras. Es
responsabilidad del tutor coordinar y gestionar el acceso de los estudiantes a estos recursos de
acuerdo a las politicas de uso correspondientes.

ElIIE cuenta con un Laboratorio de Proyectos que comparte el equipamiento con el Laboratorio
de Medidas. Los puestos de trabajo en este laboratorio se pueden reservar cada semestre con los
responsables de la asignatura. La prioridad para la asignacion de los mismos es para proyectos
de desarrollo de hardware.

Existen otros recursos como el Laboratorio de Desarrollo de Software, el Laboratorio de Elec-
tronica de Potencia, el Laboratorio de Maquinas, el Laboratorio de Fotometria, el Laboratorio
de Electronica, la prototipadora de circuitos impresos, el Laboratorio de Control y el Taller de
Electronica Libre, cuyo acceso debera ser gestionado por el tutor frente a los responsables de
cada uno. Adicionalmente, se pueden coordinar trabajos de torneria, herreria, electricidad y
carpinterfa en general con los funcionarios del Taller Nelson Ventura.

4 Presentaciones de avance

Se definen dos hitos intermedios, uno aproximadamente a los 6 meses de iniciado el proyecto
y el otro aproximadamente a los 10 meses. FEn esas fechas los grupos tienen que hacer una
presentacion oral de 10 minutos exponiendo el avance de sus proyectos, comparando el estado
actual con el planificado y eventualmente si fuera necesario indicando modificaciones en la
planificacién.

A la presentacion asisten el equipo responsable de la asignatura y los tutores respectivos.

También se solicita en estas fechas que los grupos entreguen avances de la documentacion del
proyecto, completen una autoevaluacion del trabajo en equipo y una evaluacion del tutor.

5 Abandono

En caso que un estudiante abandone el proyecto, se utilizara el siguiente criterio.

Si el abandono se produce después de obtenida la aprobacién del curso, entonces se incluye en
el acta de examen con nota 0 (reprobado); mientras que si el abandono se produce antes de
lograr la aprobacion del curso, el estudiante no se incluye en el acta de examen.

En ambos casos se debera redefinir el alcance del proyecto para adecuarlo a dos integrantes
y no se cancelard la ejecucion del mismo a menos que haya voluntad expresa del resto de los
integrantes del grupo. Esto debera realizarse atn en caso que el proyecto tenga un cliente
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externo y serd responsabilidad del tutor negociar el nuevo alcance con el cliente o completar
los requerimientos originales con otros recursos.

6 Plazo para la finalizaciéon del proyecto y prorrogas

El plazo para la finalizacion del proyecto es hasta aproximadamente 60 dias luego de comenzado
el semestre equivalente al ano siguiente del inicio. Descontando el cursillo de gestion, esto
equivale aproximadamente a un tiempo de ejecucion de un ano. Las fechas de finalizacion para
los grupos que inician durante el primer y segundo semestre del ano n son, respectivamente, el
30/4/(n+1) y el 30/9/(n+ 1).

Se entiende que un proyecto ha finalizado cuando se entregan tres copias de la documentacion
ya corregida por el tutor para ser evaluada por el tribunal.

En algunos casos el grupo no esta en condiciones de finalizar el proyecto en el plazo estipulado
debido a imprevistos surgidos durante la ejecucién del mismo. En tales casos se puede otor-
gar una prorroga para permitir al grupo alcanzar los objetivos del proyecto. La solicitud de
prorroga debe realizarse por escrito al responsable de la asignatura, con aval del tutor, detal-
lando las causas del atraso y un cronograma detallado de las tareas a realizar para completar
el proyecto. En esta instancia es necesario a veces redefinir el alcance del proyecto junta al
tutor para adecuarlo a los tiempos disponibles. El pedido debe realizarse con al menos 30 dias
de anticipacion a la fecha de finalizacion. La prorroga es excepcional y por un plazo tal que la
finalizacion del proyecto en ningtin caso sea superior al limite de aprobaciéon del curso registrado
por bedelia.

Una vez finalizado el plazo del proyecto o de la prorroga, independientemente de si se alcanzaron
los objetivos 0 no, se da por concluido el proyecto y el grupo debe defender el mismo ante el
tribunal con el grado de avance alcanzado hasta el momento. Si los objetivos del proyecto no
se hubieran alcanzado, ello serd tenido en cuenta por el tribunal como parte de la evaluacion
global.

7 Conformacion del tribunal

La conformacion del tribunal es responsabilidad del tutor. Debe constituirse con al menos 3
docentes de la Facultad, de los cuales uno puede ser el tutor. En ocasiones, pueden integrar el
tribunal mas personas, sean docentes de la Facultad o no, a criterio del tutor.

8 Defensa

La defensa del proyecto es un acto publico en el cual los integrantes del grupo presentan
oralmente el proyecto, su fundamentacion y sus resultados, y responden a preguntas del tribunal.
Es habitual que a la defensa asistan allegados a los integrantes del grupo y otros docentes
interesados en la temética. También es habitual que el tutor invite a personas externas a la
Facultad al evento.



La presentacion oral tiene una duracion recomendada de 45 minutos y puede haber ademés una
demostracion del proyecto desarrollado, en caso que corresponda, que puede realizarse durante
la defensa o antes de la misma, en fecha acordada con el tribunal. Finalizada la presentacion,
los integrantes del tribunal realizan preguntas al grupo y pueden invitar al publico presente
también a hacer preguntas o comentarios. Luego, el tribunal delibera en privado y define la
nota final de los integrantes del grupo, que se comunica en el acto.

La fecha de la defensa se fija tipicamente alrededor de los 15 dias posteriores a la finalizacion
del proyecto, pero puede variar dependiendo de la disponibilidad de los miembros del tribunal.
La defensa no puede bajo ningtn concepto realizarse luego de vencido el plazo de validez del
acta de aprobacion del curso, ya que no seria reconocida por Bedelia.

Cuando el grupo haya finalizado el proyecto y esté en condiciones de defenderlo, el tutor debera
enviar al responsable de la asignatura un formulario con los datos del grupo, un resumen del
trabajo y los datos de la defensa: fecha, hora, lugar y tribunal. Esta informaciéon seré utilizada
para difusion interna y externa.

Antes de la defensa, el tutor debe solicitar a Bedelia el acta de examen de la asignatura Proyecto
para los estudiantes que integran el grupo. Después de la defensa, el tribunal debe ingresar la
nota de cada estudiante y firmar el acta, que se entrega al responsable de la asignatura y es
retenida hasta comprobar que el grupo haya cumplido todos los requisitos formales indicados

en los puntos [9 y [10]

9 Documentacion final

Es muy frecuente que el tribunal solicite correcciones o agregados a la documentacion del
proyecto. Ademés de la documentacion, se exige que los estudiantes entreguen un articulo en
formato IEEE y un poster. La documentacion final debe ser entregada impresa y encuadernada
en la Biblioteca del IIE, ademas de ser subida electronicamente a la plataforma EVA. El articulo
y el poster solo deben ser entregados electronicamente en la plataforma EVA.

El formato de la documentacion final debe respetar el estilo que se indica en el anexo. Se
recomienda fuertemente la utilizacion de Latex con la clase iietesis que puede bajarse del sitio
web de la asignatura (https://eva.fing.edu.uy/course/view.php?id—495). Esta clase incluye ya
el formato de la documentacion final segin el estilo definido por la asignatura.

10 Cierre del proyecto

El acta de examen se retiene hasta comprobar que los estudiantes hayan cumplido de forma
satisfactoria los requisitos indicados en el punto [9] y los que se mencionan a continuacion.
También se debe exigir al grupo por ejemplo que devuelva llaves, libros, equipos, etc. Una vez
satisfechos estos requisitos, se realiza una reunién de evaluacién “postmortem” donde participan
los estudiantes, el tutor y los responsables de la asignatura. Esta reunién sirve como instancia
de evaluacion de la asignatura y de verificacion del cumplimiento de todos los requisitos de
egreso. Luego de cumplida esta instancia, se entregaré el acta en Bedelia para la acreditacion
de la asignatura.



11 Muestra de proyectos

Ya es tradicional en la Facultad la muestra de proyectos de fin de carrera, iniciada en 2003 por
Ingenieria Eléctrica y posteriormente extendida a toda la Facultad con el nombre de Ingenieria
Demuestra. Se solicita fuertemente a los estudiantes que presenten su trabajo en esta muestra,
dada la importancia que tiene para la vinculacion de la Facultad con el resto de la sociedad y
para la difusion y valorizacion social de su propio trabajo.

En la muestra los estudiantes presentan los resultados del proyecto mediante el poster impreso
y alguna demostracién concreta, ya sea con un prototipo, simulaciones, maquetas, etc.

12 Cronograma tipico

e Comenzando el primer semestre del ano n (fechas aproximadas):

— 15/3/(n) - presentacion de grupos

— 20/3/(n) - empieza cursillo

— 30/4/(n) - plan de proyecto

— 15/9/(n) - presentacion de avance 1, evaluacion de grupo y tutor
— 15/2/(n+1) - presentacion de avance 2

— 30/4/(n+1) - documentacién final

— 31/7/(n+1) - vence curso en bedelia

e Comenzando el segundo semestre del ano n (fechas aproximadas):

— 15/8/(n) - presentacion de grupos

— 20/8/(n) - empieza cursillo

— 30/9/(n) - plan de proyecto

presentacion de avance 1, evaluaciéon de grupo y tutor
— 30/9/(n+1) - documentacioén final

— 28/2/(n+2) - vence curso en bedelia

(
(
(
~ 15/2/(n+1
(
(
(

) _

— 15/6/(n+1) - presentacion de avance 2
) _
) _



A Curso de Gestion del Proyecto

El curso consta de 4 clases presenciales semanales obligatorias, 3 entregables intermedios y
un entregable final. El entregable final es el Plan de Proyecto, un documento donde se define
formalmente el proyecto, su alcance, se detallan las tareas a realizar, un cronograma, un estudio
de costos y un estudio de riesgos.

El contenido del curso es el siguiente:

Clase 1: Informacion de la asignatura, definiciéon del proyecto, division en tareas

Clase 2: Gestion de tiempos

Clase 3: Gestion de costos, gestion de riesgos

Clase 4: Busquedas bibliograficas, documentacion

B Pautas para evaluaciéon del Plan de Proyecto

En el Plan de Proyecto se evalia globalmente la calidad de la planificacién del proyecto, asi
como la claridad y presentacion del documento. Los elementos que se evaltian del contenido
son:

e Definicion del proyecto

— Antecedentes y descripcion general
— Objetivos

— Alcance y criterios de éxito

— Actores

— Supuestos y Restricciones

Estructura en Division de Tareas

Diagrama de Gantt

Analisis de costos

Analisis de riesgos

C Pautas para evaluaciéon de avance
Los criterios de evaluacion de la presentaciéon de avance son:

e Ejecucion del proyecto



— Bueno: las tareas se ejecutaron mayormente dentro de los plazos previstos y si
hubieron cambios, estos fueron replanificados concientemente

— Regular: las tareas ejecutadas difieren sustancialmente de las planificadas y los cam-
bios no fueron debidamente planificados

— Insuficiente: las tareas no se ejecutaron de acuerdo a lo previsto y el grado de avance
en el proyecto es sustancialmente menor que el planificado inicialmente

e Presentaciéon

— Tiempo
x Bueno: los estudiantes llegaron puntualmente y no se excedieron del tiempo
asignado
x Regular: los estudiantes se excedieron del tiempo asignado
x Insuficiente: los estudiantes llegaron tarde o se excedieron mucho del tiempo
asignado
— Diapositivas
x Bueno: las diapositivas estan bien preparadas, con apoyos graficos pertinentes
x Regular: las diapositivas abusan del uso de texto o estan poco claras
x Insuficiente: las diapositivas estan mal preparadas y no sirven de apoyo para la
presentacion
— Exposicion oral
x Bueno: los estudiantes hablan claro, mirando al piblico y con contenidos perti-
nentes

x Regular: los estudiantes hablan con volumen o posicién corporal inadecuados,
leyendo las diapositivas

x Insuficiente: los estudiantes no tienen preparado qué decir y se limitan a leer las
diapositivas, se interrumpen mutuamente o el contenido es poco pertinente

D Pautas para evaluaciéon del equipo

El objetivo de la evaluacion del equipo es detectar a tiempo problemas de funcionamiento que
requieran una intervencion del tutor o el equipo docente.

D.1 Autoevaluacién personal

Su Nombre:

1. Trabajo equitativamente (1-5):

2. Abierto a ideas de los demés (1-5):

o

. Particip6 de las discusiones (1-5):

4. Toma el papel de lider en algin aspecto (1-5):
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5. Ayuda al equipo a superar diferencias (1-5):

6. Raramente trata de dominar discusiones (1-5):
7. Contribuye con ideas ttiles (1-5):

8. Aboga por completar tareas a tiempo (1-5):

9. Entrega sus trabajos a tiempo (1-5):

10. Comunica las ideas con efectividad (1-5):

D.2 Evaluacién sobre los otros integrantes del grupo

Repetir estas dos preguntas por cada integrante de su grupo que no sea Ud. e indicar el nombre
del integrante que estd evaluando

Nombre del integrante que esta evaluando: .........

1. ;Considera que este integrante del grupo no esta trabajando como Ud.? (explique)

2. ;Como ha sido la experiencia de trabajo en equipo con este integrante?

E Pautas para evaluacion del tutor

El objetivo de la evaluacion del tutor es detectar a tiempo si existen problemas de comunicaciéon
o si el grupo siente que no esta teniendo el apoyo que necesita. En caso que asi sea, el equipo
responsable de la asignatura intentard mediar para corregir la situacion.

En caso de contar con més de un tutor repetir estas preguntas por cada uno e indicar el nombre
del tutor que esta evaluando.

Nombre del Proyecto: .........

Nombre del Tutor: .........

1. ;El tutor ha estado disponible para realizar consultas o reunirse?

2. (El tutor ha colaborado en dar una guia o proporcionar alternativas a los problemas
enfrentados?

3. (El tutor ha aportado material complemantario (articulos, libros, etc)?

4. ;El tutor ha ayudado a mejorar el vinculo entre los integrantes del grupo cuando han
surgido inconvenientes?

5. (Qué cosas considera que sean necesarias para mejorar el vinculo entre el grupo y el tutor?
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F Pautas para evaluaciéon de la defensa

En la defensa se realiza una evaluacion global del proyecto y sus resultados en base a la docu-
mentacion escrita y la presentacion oral.

e Resultados

— Objetivos
x Bueno: se alcanzaron totalmente los objetivos del proyecto.

x Regular: se alcanzaron parcialmente los objetivos del proyecto.
x Insuficiente: no se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto.

— Calidad

x Bueno: el trabajo es de buena calidad.
x Regular: el trabajo es de calidad aceptable.
x Insuficiente: el trabajo es de mala calidad.

e Documentaciéon escrita

— Estilo y estructura
x Bueno: la estructura del documento es adecuada y el estilo de redaccion elegante
y consistente.
* Regular: la estructura del documento y/o el estilo de redaccion son confusas.
x Insuficiente: el documento tiene serios defectos en cuanto a su estructura y
redaccion.

— Analisis del problema

x Bueno: el problema es planteado y analizado de manera pertinente y con rigor.
x Regular: el problema es planteado de manera ambigua o analizado sin rigor.
x Insuficiente: el problema es planteado y analizado de manera superficial.

— Desarrollo
x Bueno: las soluciones al problema se describen adecuadamente, con buen uso

de ecuaciones y/o diagramas, justificando los pasos seguidos.

*x Regular: las soluciones al problema se describen superficialmente, las ecuaciones
y los diagramas se usan poco, falta justificar algunos pasos.

x Insuficiente: no se describen adecuadamente las soluciones al problema ni se
justifican los pasos seguidos.
— Bibliografia
x Bueno: la bibliografia es abundante y pertinente, reflejando el estado del arte.

*x Regular: la bibliografia es apenas suficiente para reflejar las generalidades del
problema.

+ Insuficiente: la bibliografia es muy escasa, de poca relevancia y/o no esta citada
adecuadamente.

e Presentacion
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— Tiempo
x Bueno: los estudiantes llegaron puntualmente y no se excedieron del tiempo
asignado.
x Regular: los estudiantes se excedieron del tiempo asignado.
« Insuficiente: los estudiantes llegaron tarde o se excedieron mucho del tiempo
asignado.
— Diapositivas
* Bueno: las diapositivas estan bien preparadas, con apoyos graficos pertinentes.
x Regular: las diapositivas abusan del uso de texto o estan poco claras.
x Insuficiente: las diapositivas estan mal preparadas y no sirven de apoyo para la
presentacion.
— Exposicion oral
*x Bueno: los estudiantes hablan claro, mirando al piblico y con contenidos perti-
nentes.
x Regular: los estudiantes hablan con volumen o posicién corporal inadecuados,
leyendo las diapositivas.
x Insuficiente: los estudiantes no tienen preparado qué decir y se limitan a leer las
diapositivas, se interrumpen mutuamente o el contenido es poco pertinente.

— Respuesta a preguntas del tribunal

*x Bueno: las preguntas se responden con claridad y solvencia, demostrando un
conocimiento profundo del tema.

x Regular: algunas preguntas no son respondidas satisfactoriamente, demostrando
falta de conocimiento en temas que deberian haber sido considerados durante el
desarrollo del proyecto.

x Insuficiente: las respuestas no son satisfactorias, los estudiantes no demuestran
conocimiento en aspectos fundamentales del adrea del proyecto.

G Pautas para la nota

Para la nota final se tendran en cuenta las evaluaciones de la defensa, la calidad de la doc-
umentacion, el plan de proyecto, las presentaciones de avance y el trabajo en general de los
estudiantes durante el desarrollo del proyecto.

La evaluacion es preponderantemente cualitativa y responsabilidad exclusiva de los miembros
del tribunal. Como criterio general, se recomienda enmarcar el juicio global de acuerdo a las
pautas de la escala de calificaciones de la Universidad, de acuerdo a la siguiente valoracion:

Sobresaliente (11-12)

Muy Bueno (8-10)

Bueno (5-7)

Regular (3-4)

No aprobado (0)
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H Formato para la documentacion

La documentacién deberd contar con una portada donde se indiquen claramente el titulo,
los autores, los tutores, la institucion y la fecha de defensa. Se provee un documento de
referencia para definir las caracteristicas de formato, como ser margenes, tipo y tamano de
letra, numeracion, etc.

Se recomienda fuertemente escribir la documentacion en Latex utilizando la clase iietesis con la
opcion |proyecto|, que se compila con pdflatex. En esta clase se encuentran incorporadas todas
las caracteristicas de formato necesarias.

Las figuras deberan ser preferentemente vectoriales convertidas al formato pdf, a menos que se
trate de fotos o capturas de pantalla. En tal caso, deberan estar en formato png o jpg y su
resolucion deberé ser superior a 200dpi.

La estructura de la documentacion respetard a grandes rasgos el siguiente orden:

e Portada

e Dedicatoria

e Agradecimientos

e Resumen

e Prefacio

e Tabla de Contenidos

e Introduccion

e Estado del arte

e Anélisis del problema

e Desarrollo (puede separarse en varios capitulos)
e Resultados

e Conclusiones y trabajo futuro
e Referencias

e Anexos

Se sugiere fuertemente que la documentaciéon no supere las 100 paginas, excluidos los anexos.

I Formato para el articulo

El articulo utilizara el formato IEEE para conferencias y deberé escribirse utilizando las plantil-
las proporcionadas por IEEE. Se recomienda fuertemente escribirlo en Latex utilizando la clase
IEEEtran con la opcion [conference|. Tendra una extension méxima de 5 paginas. Deberan
figurar como autores del articulo los estudiantes y el tutor.
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J Formato para el poster

El poster deberé tener tamano A0, preferentemente con orientacién apaisada, y entregarse en
formato pdf. No existen lineamientos estrictos con respecto a su diseno, pero a continuacion se
enumeran algunas pautas:

e incluir titulo (Nombre del Proyecto), nombre de los autores, nombre del tutor, nombre y
logos de la institucion, informaciéon de contacto

e usar una paleta de colores simple con buen contraste

e tamario de letra:

— titulo 85pt

— autores 56pt

— encabezados >36pt
— texto >24pt

e no incluir mucho texto
e incluir abundantes figuras
e describir sucintamente el problema

e resaltar los resultados obtenidos

K Pautas para la presentacion final

e Duracion recomendada: 45 min.

e Todos los integrantes del grupo deben exponer durante la presentacién en forma equi-
tativa.

e 3 partes principales:

— definicién clara del proyecto: qué, por qué, para qué.
— desarrollo del proyecto: actividades realizadas.

— resultados y conclusiones.

e No van a poder contar todo lo que hicieron con detalle.
e Usar diapositivas que incluyan mayormente graficos y con poco texto.
e Hablar mirando al auditorio, con voz clara y fuerte.

e Practicar la presentacién con antelacién.
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L Actividades que se esperan del tutor durante la ejecucion
del Proyecto

Durante la ejecucion del Proyecto de grado se espera que el tutor realice las siguientes activi-
dades.

e Apoyo académico y logistico a los estudiantes para el desarrollo del proyecto, gestionando
los recursos necesarios y despejando los obstaculos que puedan surgir.

e Seguimiento de las actividades de los estudiantes con el fin de que estos puedan alcanzar
los objetivos planeados en el tiempo esperado segiin la planificacion realizada durante el
Cursillo de Gestion y guiar a los mismos en caso de necesitar replanificar tareas.

e Reuniones periddicas con los estudiantes; se recomienda al menos una vez por mes o mas
frecuentemente dependiendo de los avances de los trabajos.

e Detectar aquellas situaciones en donde existen problemas de relacionamiento entre los
integrantes del grupo y poder actuar con el fin de lograr una mejor convivencia entre los
mismos.

e Identificar aquellas situaciones en donde uno 6 méas estudiantes no estan trabajando de
acuerdo a lo esperado perjudicando al resto de los integrantes del grupo. En dichas situa-
ciones el tutor debera citar a una reunién con los estudiantes indicando la existencia del
problema; marcar entregables claros a corto plazo a aquel estudiante de bajo rendimiento
y darle seguimiento a los mismos. En caso de mantenerse la situacion inalterada el tutor
debera citar a una reuniéon con los docentes de la asignatura Proyecto con el fin de tomar
una decision final sobre qué hacer con el estudiante en conflicto.

e Revisiones a la documentacion elaborada por los estudiantes previo a la entrega al tri-
bunal.

e Conformacion del tribunal y gestion de los aspectos practicos de la defensa.

e Revisiones a la documentacion, el poster y el articulo a ser entregado por los estudiantes
antes de la etapa de postmortem.

e El proyecto es una instancia de formacion de los estudiantes y toda intervencion del tutor
debe estar orientada hacia ese objetivo.

M Actividades que se esperan de los estudiantes durante
la ejecucion del Proyecto

Durante la ejecucion del Proyecto de grado se espera que los estudiantes realicen las siguientes
actividades.

e Trabajo en equipo e individual con autonomia segin las actividades planificadas en el
Plan de Proyecto.
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Llevar una bitacora donde se registre de forma continua toda la actividad vinculada al
proyecto.

Reuniones de seguimiento de proyecto: el tutor citara periddicamente reuniones de segui-
miento, en caso que pasado un mes la misma no se haya citado es responsabilidad de los
estudiantes solicitarla al tutor. Se deberan presentar los grados de avances en las tareas,
y una comparaciéon respecto a lo planificado. Se discutirdn las definiciones y soluciones
técnicas adoptadas.

Resolver situaciones conflictivas internas al grupo: en caso de existir algin tipo de
situacion conflictiva dentro del grupo (problemas de relacionamiento interpersonal, falta
de compromiso con el trabajo, etc.) los estudiantes deberan abordar la situacion e inten-
tar resolverla; en caso de no llegar a un acuerdo deberan solicitar una reunién al tutor
con el fin de mediar entre los estudiantes.

Asumir el compromiso que conlleva realizar un Proyecto de grado que otorga 35 crédi-
tos en la carrera y para el que se estima una dedicacién promedio aproximada de 10
hs. semanales durante un ano entero, no sobrecargando sus actividades con excesivas
asignaturas cursadas y/o exdmenes rendidos. Podra haber periodos de menor dedicacion
que deberan ser compensadas con otros periodos de mayor dedicacion. El estudiante
debera concientizarse que el Proyecto es una asignatura de la carrera cuya duraciéon es
de un ano, planificando su vida académica y personal para poder dedicarle el esfuerzo
correspondiente.

Pautas para la evaluaciéon postmortem

El objetivo principal de la evaluacion postmortem es identificar y dejar por escrito aspectos
que anduvieron bien y mal en el proyecto. Se realiza mediante una reuniéon presencial en la que
participan los responsables de la asignatura, el grupo de estudiantes y el tutor. Eventualmente
se podra invitar al cliente si se considerara oportuno.

El equipo responsable de la asignatura moderara la discusiéon y tomard las notas correspondi-
entes. Se procurard que la reunién sea constructiva pero no se evitard abordar los temas més
conflictivos.

Algunos puntos a abordar son:

el inicio del proyecto

la relacion entre los estudiantes

la relacion con el tutor

la relacion con el cliente

los obstaculos y facilitadores para el trabajo
la evaluacion final y la nota

sugerencias sobre mejoras a la asignatura

16



En esta instancia también se confirmara que todos los requisitos formales hayan sido satisfechos:

e documentacion final corregida: version pdf y version impresa

articulo: version pdf

e poster: version pdf

devolucion de llaves, equipos y otros materiales en caso que corresponda

liberar espacio de laboratorio

Podréa solicitarse a los estudiantes que llenen un formulario de evaluacion de la asignatura y/o
de la carrera, teniendo en cuenta que en ese momento estarian proximos a egresar, si no lo
habrian hecho ya.

Los docentes responsables de la asignatura redactaran un acta con el fin de documentar aquellos
aspectos a ser tenidos en cuenta en los futuros Proyectos.

O Modelo de acuerdo con cliente externo

ACUERDO

En la ciudad de Montevideo, alos .......... diasdel mesde .......... delanodosmil ..........,
por una parte el Instituto de Ingenieria Eléctrica de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
de la Reptblica (en adelante ITE) representada por su Director, ........., con domicilio en
Julio Herrera y Reissig 565, y por otra parte .......... (en adelante ..(CONTRAPARTE)..),
representada por ..........., con domicilio en .......... acuerdan:

PRIMERO. ANTECEDENTES.

El plan de estudios de la carrera de Ingenieria Eléctrica prevé la realizacion por parte de los
estudiantes de un Proyecto Fin de Carrera (PFC) con el objetivo que los estudiantes, enfren-
tandose con un problema de Ingenieria, desarrollen una tarea de sintesis de los conocimientos
adquiridos en la carrera y realicen experiencias de integracion en una estructura de trabajo en
grupo. El PFC se realiza en el marco de la asignatura Proyecto, cuyo dictado es responsabilidad
del 1IE.

... (parrafo breve sobre antecedentes de la contraparte). ..

En este contexto, es intencion de las partes realizar el presente acuerdo.

SEGUNDO. OBJETO.

La finalidad y el alcance del PFC son ....(DEFINIR LO MEJOR POSIBLE). .. ..
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..(CONTRAPARTE).. se compromete a financiar el desarrollo de este proyecto mediante la
compra de insumos por valor hasta $..... y facilitar el acceso a (DATOS, EQUIPOS, LABO-
RATORIOS, ...).

El ITE se compromete a supervisar el trabajo de los estudiantes y brindar las condiciones para
que los objetivos del PFC sean alcanzados dentro de los plazos académicos de la asignatura
Proyecto, es decir tres semestres lectivos.

TERCERO. CONFIDENCIALIDAD.

Las partes se comprometen a no divulgar en forma total o parcial, la informacién a la que
acceda de la otra parte (por cualquier medio) y que expresamente se indique o clasifique como
confidencial, sin la aprobacion previa y escrita de la parte que provee la informacion. Queda
excluida de este requisito toda aquella informacion que sea de publico conocimiento o que sea
conocida por las partes con anterioridad a la firma de este acuerdo.

Es responsabilidad de ..(CONTRAPARTE).. que, en caso de facilitar acceso a los estudiantes
y al tutor a informacion confidencial de su propiedad, éstos firmen el correspondiente acuerdo
de confidencialidad a titulo personal.

Sin perjuicio de lo anterior, los resultados obtenidos seran publicables en ambitos cientifico-
técnicos, mencionando los autores, las instituciones participantes y este acuerdo. Se verificara
previamente que no sean revelados conocimientos o datos de propiedad o importancia para
alguna de las partes, para lo cual se debera comunicar la publicacion a la otra parte con 15 dias
de antelacion. En caso de existir una objecion, las dos partes trabajardn para resolver dicha
objecion de manera satisfactoria.

(OPCIONAL: se puede establecer un periodo de embargo durante el cual se prohibe la publi-
cacion, pero luego del cual queda liberado autométicamente.)

CUARTO. PROPIEDAD INTELECTUAL.

La Universidad de la Republica sera titular exclusiva de los derechos de propiedad intelectual,
yva sea propiedad industrial o de derechos de autor, que se deriven del desarrollo y la ejecucion

del PFC.

..(CONTRAPARTE).. podra hacer un uso interno irrestricto de los resultados del PFC. En lo
referente a uso externo de los resultados (por ejemplo comercializacion), ..(CONTRAPARTE)..
debera solicitar autorizacion escrita al IIE y se acordaran las condiciones particulares corre-
spondientes.

(OPCIONAL: en caso que la contraparte aporte conocimientos se debera detallar claramente
qué es lo que aporta cada uno y aplicar la clausula de propiedad intelectual solamente al
conocimiento nuevo generado durante el desarrollo del proyecto.)

QUINTO. PUNTOS DE CONTACTO.

Para el seguimiento de este acuerdo y para los contactos entre las partes que sean necesarias,
se nombran a ..(TUTOR).. porel IIEy ......... por ..(CONTRAPARTE)..

SEXTO. PLAZO.

El presente acuerdo regirda durante el periodo de 2 anos contados a partir de la firma.
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En senal de conformidad y para constancia se expiden dos ejemplares de un mismo tenor en el
lugar y fecha arriba indicados.

Por Instituto de Ingenierfa Eléctrica (firma y aclaracion)

Por CONTRAPARTE (firma y aclaracién)
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