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¢Qué es un proyecto?

“Una secuencia de eventos con un comienzo y un
final, dirigida a lograr un objetivo...y realizada por
personas dentro de parametros establecidos, como
ser: los de tiempo, costo, recursos y calidad”
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—3 “Busqueda de una solucion
8 inteligente para resolver un
problema o satisfacer una
necesidad..”
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Proyectos frente a trabajos operativos

El proyecto concluye cuando se alcanzan sus objetivos especificos,
mientras que las operaciones adoptan un nuevo conjunto de objetivos y el

trabajo continua.
Proyecto < Fin
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Ejemplos de Proyectos

Crear un nuevo negocio

Sobre un negocio en marcha:

Ampliacion de Servicios
Inversidn en nuevos activos

Ampliacion o reemplazo de activos existentes



¢Qué es un proyecto de inversion?

Es una propuesta con aporte de capital para la produccion
de un bien o la prestacion de un servicio, para obtener
ingresos en el futuro.

Consta de un conjunto de técnicos, legales,
economicos y financieros que permiten juzgar cualitativa vy
cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar recursos a
esa iniciativa.

i ‘ :EI:O
£ S

)



Caracter o rol

e Empresarial o
Privado

¢ Social

Clasificacion de los P.I.

e Productivos
¢ |nfraestructura
e Sociales

Ambito
geografico
¢ Nacionales

e Regionales
e Locales

[E——
Utilizacion

e De Bienes
e De Servicios

e De
investigacion
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Clasificacion segun su Caracter o Rol

Empresarial o Privado: Si la decision final de su concrecion se basa sobre
una demanda insatisfecha capaz de pagar el precio del bien o servicio que
producira el proyecto.

Social: Si la decision final de su realizacién se basa sobre una necesidad
de ciertos grupos de la poblacion, que se busca satisfacer por razones
politicas, econdmicas, sociales o morales.




Clasificacion segun la Actividad

Productivos: Agricolas, Industriales, Pesqueros, etc.
Infraestructura: Energia, Carreteras, Puentes, Puertos, etc.

Sociales: Alimentacion a grupos de riesgos, Salud, Educacién, Vivienda,
Esparcimiento, Capacitacion, etc .



Clasificacion segun su Utilizacion

De Bienes: Proyectos que producen Productos, destinado ya sea al
consumidor final o intermedios.

De Servicios: Proyectos cuyo producto final es un servicio, ya sea publico o
privado. Se agrupan en servicios de infraestructura econdmica, de
infraestructura social, educativa, etc.

De Investigacion: Proyectos cuyo producto es la generacidon de
conocimientos. Pueden ser de investigacion teorica, experimental o aplicada.



Algunos Proyectos de Inversion

® Abarcan todo el drea de la produccidn animal y vegetal.

¢ Estos proyectos estan constituidos por la manufactura, una combinacidon entre hombre y maquinaria para lograr la
transformacion de materia prima.

i Proxectos Aﬁro-lndustriales: ‘

e Se asocia a la actividad productiva que afiade los primeros procesos industriales a productos de origen agropecuario.

Proyectos de Infraestructura Econédmica:

' ik

¢ Brindan a la actividad econdmica ciertos bienes o servicios como: transporte y comunicaciones, centrales eléctricas,
telecomunicaciones y de informacién, puertos, etc

W Proxectos de infraestructura Social: I

e Atienden las necesidades basicas de la poblacion como: salud, educacién, abastecimiento de agua, viviendas y liquidos
residuales, sistemas de recoleccidn y disposicion de residuos solidos y ordenamiento espacial urbano y rural.

* Prestan servicios de cardcter personal, material o técnico, tanto a nivel profesional o a través de instituciones. Incluye
consultorias, investigaciones técnicas, comercializacidon de productos y servicios sociales que no estén incluidos en la
infraestructura social.
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Ciclo de Vida de un proyecto

Es el proceso de transformacion de las ideas de inversion y el
transitar de los proyectos durante su vida a través de las fases de
Preinversion, Inversion, Operacion o Ejecucion y Liquidacion o
Desactivacion.

En dichas fases existen constantes y continuos sistemas evaluativos.




Las fases de los proyectos

Fase de inversién
e Idea ’
e Perfil

e Prefactibilidad

e Implementacion

S o e Control
e Diseno tecnico

» Factibilidad

Fase de

Fase de

preinversion operacion

\
|

Fase de
culminacion

e« Evaluacion ex
post
e Desactivacion
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Costos en el ciclo de vida

Nivel de coste y de personal ——)




La decision de abandonar o hacer cambios

M2 | |nfluencia de los interesados




El transitar del proyecto

+ El problema a solucionar
 La necesidad a satisfacer

« El perfil del proyecto, identificacion de alternativas
» Una evaluacion de alternativas

+ El proyecto detallado
+ Evaluacién completa

+ Ejecucion de actividades
+ Control de ejecucién

 Andlisis de resultados obtenidos

* Informes de cierre
* Lecciones aprendidasa
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/
| “Si el costo de obtener informacion
adicional para pasar de una etapa a otra es
mayor al beneficio derivado, la decision de
aceptacion o rechazo de un proyecto
deberia estar en condiciones de tomarse sin
proceder a la etapa siguiente”

COSTOS



Formas de gestionar los proyectos

#
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TN

GESTION TRADICIONAL

POR AREAS (3)

&
\
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GESTION BAJO ESTANDARES PMI
POR AREAS (10)

18



Los Procesos de los proyectos

| cnnt—..

Iniciacion

rocesos de
Planeamiento

e

Procesos de
Seguimiento y < > Ejecucion

!rocesos !e

Cierre

| —

-
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Planificacion (Preinversidn e Inversidn)

Es el proceso de elaboracion y evaluacion del
proyecto que se llevara a cabo.

Requiere determinar la profunidad y amplitud
que se dara al analisis.

Se planifican distintos elementos, como ser:
Organizacion
Recursos humanos y comunicaciones
Tiempos
Factibilidad ex ante
Riesgos
Controles




Estudios en las fases de Preinversion e Inversion

Organiza |
cional
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Estudio de Mercado

Definir con exactitud el producto o servicio a
producir.

Estudiar y cuantificar la demanda.

Estudiar y cuantificar la oferta.

Definir la demanda para el proyecto.

Definir precios de venta del producto.

Definir la forma de comercializar el producto.




Estudio Técnico

Verificar la viabilidad técnica del proyecto.
Definir el tamano 6ptimo.

Definir la localizacion 6ptima.

Determinar el proceso y tecnologias necesarias
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Estudio Organizacional

Determinar la estructura o modelo organizacional
del proyecto definiendo:

La estructura del proyecto

Los puestos necesarios

Las funciones y responsabilidades

Los sistemas de comunicacion

Los procedimientos a aplicar

La tecnologia administrativa necesaria.
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Estudio de Impacto Ambiental

Pretende identificar, prevenir e interpretar los impactos ambientales
qgue producira un proyecto en su entorno en caso de ser ejecutado,

todo ello con el fin de aceptarlo, rechazarlo o modificarlo.




Estudio Financiero

Definicion de Costos e Inversiones.
Determinacion de Beneficios.
Financiacion del proyecto.
Construccion del Flujo de Fondos.
Riesgo y Tasa de descuento.
Evaluacion financiera del proyecto.
Analisis de sensibilidad.




Estudio Econdmico

Determinacion de RPC (razon precio-cuenta)

Conversion de Costos e Inversiones a precios economicos.

Conversion de Beneficios a valores econdmicos.

Externalidades positivas y negativas

Financiacion del proyecto.

Determinacion del Flujo de Fondos.

Riesgo y Tasa de descuento. Inversion

Evaluacion econdmica del proyecto. >
L) P

Analisis de sensibilidad. akd 1) B r,
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Estudio Social

Evaluacion Social es el proceso de identificacion, medicion vy
valorizacion de los beneficios y costos de un proyecto, desde el punto
de vista del bienestar social de la comunidad.

Parte de la evaluacién econdmica y agrega factores correctores en
funcion de la contribucion de inversiones, costos y beneficios en la

distribucion de rigueza.




Estudio Legal

Define la viabilidad legal del proyecto.

Determina el marco normativo en el que
debera desenvolver el proyecto.

Se
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Operacion

’rocesos de
Iniciacion




éQué se controla?

[ Calidad)




Culminacion - Procesos de Cierre

Evaluacion ex post

Resultados alcanzados en relacion a los
esperados

Lecciones aprendidas
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= INGENIERIA

Beneficios

Financiamiento

Flujo de fondos

Tasa de
descuento

Métodos de
evaluacion
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Fin de esta presentacion

CMuchas gracias




