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1- Contexto General

• En el marco del Programa de Modernización de la Gestión Financiera Pública – Préstamo BID Nº 
3161/ OC-UR, se ha realizado la convocatoria a la licitación internacional para la adquisición e 
implantación SIIF2. Esta convocatoria está orientada a la satisfacer la necesidad del Estado 
Uruguayo de contar con una herramienta que permita la gestión integral de la información 
Presupuestal, Contable, de Tesorería y de Deuda Pública. 

• Definición de una estrategia de puesta en producción progresiva a través del desarrollo del 
proyecto en 2 fases

• Sin restricciones con respecto a la estrategia de implementación de la solución (desarrollo a 
medida, En el marco del Programa de Modernización de la Gestión Financiera Pública – Préstamo 
BID Nº 3161/ OC-UR, se ha realizado la convocatoria a la licitación internacional para la adquisición 
e implantación SIIF2. Esta convocatoria está orientada a la satisfacer la necesidad del Estado 
Uruguayo de contar con una herramienta que permita la gestión integral de la información 
Presupuestal, Contable, de Tesorería y de Deuda Pública. 

• Definición de una estrategia de puesta en producción progresiva a través del desarrollo del 
proyecto en 2 fases

• Sin restricciones con respecto a la estrategia de implementación de la solución (desarrollo a 
medida, configuración de software preexistente, mezcla de las anteriores)

• Uso intensivo de la metodología descrita en el PMBOK
• configuración de software preexistente, mezcla de las anteriores)
• Uso intensivo de la metodología descrita en el PMBOK



1- Contexto General

• Componente transaccional diseñado en módulos que operan interrelacionados:

– Módulo Presupuesto

– Módulo Contabilidad

– Módulo Tesorería

– Módulo Deuda Pública

• Visión por procesos. 

• Visión transversal de las operaciones. 

• Alto impacto del componente interoperabilidad

• Elaboración del Presupuesto fuera de alcance. 

• Ingreso único de datos.
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Estrategia de Implementación e Implantación
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2- Metodología de desarrollo y gestión del proyecto

Instancias de colaboración durante el Sprint 0



2- Metodología de desarrollo y gestión del proyecto

Instancias de colaboración durante el Sprint (por equipo)



2- Metodología de desarrollo y gestión del proyecto

Instancias de colaboración a nivel de los equipos (ART)
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3- Proceso de ingeniería de requisitos

Requisitos Funcionales 

• Obtención:

– Insumos: pliego, procesos BPMN

– Reuniones de relevamiento

• Especificación: ESRE como documento central

• Validación



3- Proceso de ingeniería de requisitos

Obtención de Requisitos Funcionales 

• Requisitos del pliego: 

– Requisitos funcionales generales

– Requisitos por módulo

– Procesos BPMN

– Modelos de datos (sistema actual)

• Reuniones de relevamiento:

– Roles que intervienen:
• Analistas funcionales y product owners del consorcio

• Referentes del negocio, analistas funcionales y tecnológicos MEF

– Entendimiento del negocio, refinamiento de especificación 
funcional del pliego, procesos y definición de reglas de negocio.



3- Proceso de ingeniería de requisitos

Especificación de requisitos funcionales - ESRE

• Proceso BPMN

• Modelo conceptual

• Formularios de cada actividad, datos y criterios de aceptación

• Reglas de negocio

• Interoperabilidad, migración e integración

• Consultas y reportes

• Requerimientos del pliego
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Especificación de requisitos funcionales - ESRE 
• Proceso

• Modelo conceptual

• Formularios de cada actividad, datos asociados y criterios de aceptación

• Reglas de negocio

• Interoperabilidad, migración e integración

– Descripción de servicios ofrecidos y consumidos

– Definición de subconjuntos de datos a migrar

– Especificación de integración de datos SIIF  SIIF2 y SIIF2  SIIF 
durante Fase 1

• Consultas y reportes

• Requerimientos del pliego



3- Proceso de ingeniería de requisitos

Especificación de requisitos funcionales - ESRE 
• Proceso

• Modelo conceptual

• Formularios de cada actividad, datos asociados y criterios de aceptación

• Reglas de negocio

• Interoperabilidad, migración e integración

• Consultas y reportes

• Requerimientos del pliego
El sistema debe permitir trabajar 

simultáneamente con más de un 

ejercicio abierto, admitiendo en todo 

momento obtener información de 

todos los ejercicios existentes. 



3- Proceso de ingeniería de requisitos

Requisitos No Funcionales

• Insumos: pliego, oferta de la empresa.

• Docs de arquitectura:

– Documento de arquitectura general de la solución

– Por componente core

• ESRE de componente

• Documento de arquitectura de componente

– Documento de arquitectura de datos
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Agrupación de Requisitos No Funcionales - Pliego

• Generales 
• Arquitectura 

– Generales
– Arquitectura de datos

• Interoperabilidad 
• Seguridad 

– Generales
– Firma electrónica
– Autenticación, autorización y auditoría

• Desempeño y Fiabilidad 
– Tiempo de respuesta
– Disponibilidad
– Fiabilidad

• Interfaz Web y Usabilidad 
• Mantenibilidad 
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Especificación de requisitos no funcionales – Documento de arquitectura 
general de la solución 
•DOMINIO DE NEGOCIO

•DRIVERS DE ARQUITECTURA

–Requerimientos no funcionales

–Escenarios de Arquitectura 

•DOMINIO DE APLICACIÓN

–Vista de Capas y Componentes principales

–Vista de Capas y componentes internos

–Componentes core

•DOMINIO TECNOLÓGICO

–Vista Despliegue de Infraestructura 

–Vista Despliegue de Red 

–Vista Despliegue de plataformas de base 
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Especificación de requisitos no funcionales -
Documento de arquitectura general de la solución 
•Vista de capas y componentes
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Especificación de requisitos no funcionales – ESRE componente core
•Introducción

–Propósito

•Descripción General

–Perspectivas del componente

–Precondiciones

–Funcionalidades del componente

•Diagrama de Contexto

•Detalle de funcionalidades

–Modelo lógico

•Requerimientos del pliego

•Anexos
–Actas de reuniones



3- Proceso de ingeniería de requisitos
Especificación de requisitos no funcionales -
ESRE 
•Diagrama Contexto
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Especificación de requisitos no funcionales -
ESRE 

Modelo Lógico
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Especificación de requisitos no funcionales –
Arquitectura de Datos 
•Modelo Físico
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Validación de requisitos funcionales y no funcionales 

• Calidad:

– Equipo de calidad MEF

– Cumplimiento de templates

– Coherencia entre elementos del documento y trazabilidad 
con otros artefactos.

• Validación funcional y técnica: 

– Equipos funcional, tecnológico y referentes de negocio

– Correctitud y completitud de:
• Procesos y dominio del negocio

• Escenarios no funcionales

• Criterios de aceptación funcionales y no funcionales
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4- Problemas identificados

• Equipo multidisciplinario

• Instanciar la metodología SAFe en el contexto 
del proyecto

• Refinar documentos para simplificación de las 
validaciones y entendimiento de los usuarios

• Coordinar y ajustar los procesos de control de 
la calidad
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4- Conclusiones

• Es necesario tener herramientas de la gestión de 
proyectos tradicional para poder controlar 
proyectos de gran porte.

• Es importante trabajar en integrar a los usuarios 
en los procesos de validación (que se empoderen 
de su solución)

• El compromiso y el trabajo en equipo con 
mentalidad de buscar soluciones a los problemas 
es un gran activo



¿Preguntas?


