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Gestion de Proyectos

&Que es un Proyecto?

. Un esfuerzo temporal llevado a cabo para crear
un producto, servicio o resultado unico (PMI)

Caracteristicas de un proyecto

Cambio ] Temporal] Unico ] Incertidumbre]
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,Qué es |la Gestion de Proyecto?

. Disciplina o especializacion

. Define como llevar adelante un proyecto para
disminuir el riesgo de fracaso

. La aplicacion sistémica de habilidades,
conocimiento, herramientas y técnicas
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. Que pasaen la Salud?

+ « Diversidad en actividades y habilidades

« Sin cultura de proyectos y sin gestion
SEE0 === - Faltade capacitacion a sus recursos en la
00 BN gestion de proyectos

e B - Prioridad asistencial no en lo empresarial
15 ' u[x n + Tecnologia médica. Vertical
Qlﬁg Quln ﬁﬁ » Tecnologia de la informacion.

15 'n

f Transversalidad
ﬂf Dﬁ  Digitalizacion vs Transformacion
‘ ‘ﬂ w1 digital en clinico y negocio

ln“' éi
7* "R' ¥t . Demandas de la sociedad.

- 7 5 Empoderamiento del paciente
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La triple Restriccidn

ALCANCE

CALIDAD

TIEMPO COSTO
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Tridngulo del Talento

Direccion estratégica
y de negocios
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Portafolio, Programa, Proyecto

l Portafolio
|
1
l Programa \ lSubportafollo l Proyecto \l Proyecto \
lSubprograma\l Proyecto \l Proyecto \lSubprograma\
l Proyecto \l Proyecto \ l Proyecto \l Proyecto \
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Estructura del Ciclo de vida

Inicio

Planificacion
Ejecucion
Monitoreo y Control
Cierre
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cQuiénes participan?

Sponsor

Comité de Direccion
Gerente de Proyecto
Equipo de Proyecto

El resto de los Interesados
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Interesados (Stakeholders)

v' Personas, grupos u organizaciones gue pueden
afectar o ser afectados por el proyecto o su
resultado.

v" Pueden ser internos o externos.

v" Pueden influir en forma positiva o negativa
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Caracteristicas del Ciclo de vida

INICIO | PLANIFICACION EJECUCION CIERRE
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ACTADE PLAN DE ENTREGABLES ARCHIVODE
CONSTITUCION GESTION ACEPTADOS DOCUMENTOS
PROYECTO
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Por qué la direccion de proyectos?

i, © Gestionar el cambio de una mejor manera

© Cumplir los objetivos del negocio

© Satisfacer las expectativas de los interesados

© Ser mas predecibles

© Aumentar las posibilidades de éxito

© Entregar los productos adecuados en el momento
adecuado

© Responder a los riesgos de manera oportuna

© Optimizar el uso de los recursos de la organizacion

© Identificar, recuperar o concluir proyectos fallidos

© Gestionar las restricciones (alcance, tiempo,
calidad, recursos....)

© Equilibrar las influencias de las restricciones en los
proyectos (tripo restrccion )
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Areas de Conocimiento
Un area gue se define @ E

pOr sus requisitos de
conocimiento y se
describe en términos

de procesos, practicas, :
. ’ . iesgos
herramientas y tecnicas
gue la componen
@ @
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INICIO | PLANIFICACION | EJECUCION | MONITOREO & |CIERRE
CONTROL

COSTO

ADQUISICIONES

CALIDAD

RIESGOS

INTEGRACION
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Objetivo del area
GESTION de INTERESADOS

v |dentificar a los interesados

v Analizar sus expectativas o impacto

v Lograr participacion eficaz durante el ciclo de vida
del proyecto
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INTERESADOS

. Inicio
. ldentificar los Interesados
. Planificacion
. Planificar el involucramiento de los
Interesados
. Ejecucion
. Gestionar el involucramiento de los
Interesados
« Monitorio y Control
. Monitorear el involucramiento de los
m® Ty interesados
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Técnicas - Representacion de datos

Alto

Poder

4 Ve " N
Mantener Gestionar
Sastisfecho atentamente
e A "H F Ot .
\ / K / Fas. | -
- Poder/inluencia
4 e N /-c - Impacto/influencia
Monitorear |I\r<|f?)?:re12de(r)
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Interés

Alto
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Técnicas - Representacion de datos

nteresado 1
nteresado 2 C D
nteresado 3 DC

Referncias: C — Situacion Actual; D — Situacion deseada
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RIESGOS

Riesgo

El riesgo es un evento o condicidn incierta que, si se
produce, puede tener un efecto positivo o negativo
sobre el éxito del proyecto.

Amenaza - efecto negativo

Oportunidad — efecto positivo.
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Area de conocimiento:

Grupo:
Procesos:

Grupo:
Procesos:

Grupo:
Procesos:

Gestion de los Riesgos

Procesos de Planificacion
Planificar la gestion de los riesgos
|dentificar los riesgos

Analisis cualitativo de los riesgos*

Analisis cuantitativo de los riesgos
v" Simulacién
v" Analisis de sensibilidad
v Arbol de decisién

Planificar la respuesta a lor riesgos

Procesos de Ejecucion
Implementar al respueta a los riesgos

Procesos de Monitoreo y Control
Monitorear los riesgos
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Matriz de probabilidad e impacto con Esquema de Puntuacién

Amenazas Oportunidades
Muy Alta Muy Alta
090 0,09 0,18 0,18 0,09 0,05 090
Alta Alta
0 070 0,04 0,07 0,14 0,14 0,07 0,04 070 T
0 i)
= Mediana Mediana =
e (e
E 050 0,03 0,05 0,10 0,20 0,10 0,05 0,03 050 E
0 0
o Baja Baja o
030 0,02 0,03 0,06 0,12 0,12 0,06 0,03 0,02 030
Muy Baja Muy Baja
010 0,01 0,01 0,02 0,08 0,04 0,02 0,01 0,01 010
MuyBajo  Bajo Moderado  Alto  MuyAlto | MuyAlto  Alto  Moderado  Bajo  MuyBajo

0,05 0,10 0,20 0,40 0,80 0,80 0,40 0,20 0,10 0,05

Impacto Negativo
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o R

Resumen

Se debe gestionar el cambio y guiar la transicion
exitosa al estado deseado mediante los procesos y
tecnicas de gestion de proyectos, incluidos el
liderazgo, la gobernanza, la estrategia, la
perspicacia empresarial, la planificacion de la
comunicacion y otras competencias clave de
gestion de proyectos.
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GRACIAS!!

Kruibal@gmail.com
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PMI: A Guide to Project Management Body of
Knowledge (PMBOK) . 6th Edition

Kerzner, Harold — “Project Management: A

systems approach to Planning, Scheduling
and Controlling” — Ed Wiley, 11th edition

ENLACES:
e The Human Element;

« Managing Change in Healthcare IT Projects:

« Project Management Institute:
WWW.pmi.org — www.pmi.uy
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http://www.pmi.org/~/media/PDF/PMNetwork/PMN1212 Healthcare IT.ashx
http://www.pmi.org/learning/managing-change-healthcare-it-projects-7274
http://www.4pm.com/

