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Planificacion de redes

El proceso por el cual la empresa estructura y gestiona la
cadena de suministro buscando:

>

Equilibrio correcto entre inventarios, transporte y
costos de produccion

Satisfacer el suministro y la demanda con incertidumbre,
ubicando el inventario en forma eficientemente

Utilizando los recursos eficientemente en un
entorno dinamico

Reducir costos y mejorar el nivel de servicio



Planificacion de Redes

Diseno de red: numero, ubicacion y tamafo de las plantas de
produccion y los depodsitos
Asignacion de puntos de venta, ....

Se planifica para unos pocos afnos

Ubicar el inventario: Identificacion de puntos de almacenamiento,
determinar donde producir para stock y donde trabajar por pedido

Ubicacion de recursos: Determinar cuando y cuanto producir o
comprar, y definir donde y cuando almacenar. Esta decision implica
combinar en forma 6ptima los costos de preparacion y el tiempo, y
inventarios y costos de transporte, considerando las restricciones en
produccion, abastecimiento, capacidad de los almacenes, reglas de
negocio, ...
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Diseno de Redes

Cantidad infraestructura fisica

Ubicacion

Dimensiones

Almacenes de productos en cada ubicacion
Requerimientos de produccion
Requerimientos de suministros

Distribucion



Aumentar Cantidad de Almacenes

A\

Mejora de niveles de servicio

A\

Reduccion de costos de transporte al cliente

> «Aumento en el costo de inventarios

A\

Aumento de costos

A\

Aumento de costos de transporte de abastecimiento de almacenes



$ Nuevo Almacén

Proximidad al cliente



Recopilacion de datos

Ubicacion de clientes, vendedores, depdsitos, centros de
distribucion, plantas de produccion, y proveedores

Productos, volumnes y modos de transporte
Demanda anual por ubicacion del cliente
Tarifas de transporte por tipo

Costos de depodsitos (incluidos costos de mano de obra,
costos directos e indirectos)

Tamanos por lote a entregar y frecuencia

Costos por pedido

Obijetivos y requerimientos de servicio al cliente
Capacidad y costos de produccion y abastecimiento









Composicion de datos

Suma en clusteres o sumarizacion por niveles

Grupos de productos
— Distribucion
- Tipo

Permite manejar mejor los datos
Reducir errores
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Composicion de datos

Sumarizar la demanda en 150 a 200 puntos
Todas lasa zonas tienen demanda similar
Los puntos se situan en el centro de cda zona

Se sumariza en 20 a 50 grupos de productos
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LogicM el HFlus




Tarifas de Transporte

Los costos son lineales a |la distancia

Pero no al volumen
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Transporte propio

Costo anual por camion, km anual por
camion, cantidad transportada por
ano, capacidad por camion

v

Costo por km por SKU (stock keeping unit)
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e Carga Completa
- Costo por distancia

Depende del destino

« Carga Parcial
- Por Volumen o por peso
- Tipo de carga

- Consolidacion
» Costo por KM / Depende del destino
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Costos Almacenamiento

Costos de manegjo
Proporcional al flujo

Costos fijos
Proporcional al tamano

Costos de almacenamiento
Proporcional al stock promedio
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Capacidad de Deposito

Flujo anual
indice de rotacion

*

espacio medio requerido

*

3
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Ubicacion de Depadsitos

= Condiciones geograficas y de infraestructura
= Disponibilidad de mano de obra y recursos
= Normativa para industrias E Impuestos

* Interés Publico
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Niveles de Servicio

Segmentacion

Distancia al deposito
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Demanda Futura

Escenarios
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Verificacion
 El modelo tiene sentido

e Se pueden explicar completamente los
resultados del modelo

e Se realizd un analisis de sensibilidad
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Sistema de Configuracion de Redes

+ Niveles de servicio por cliente.

« Depositos existentes

« Expansion de depositos existentes

+ Datos de flujo

+ Flujo entre depositos

« Produccion y composicion de articulos
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Stock de seguridad

Donde ubicar
Producir Push

Producir Pull
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A gray box is a
processing stage

Part 2
Dallas ($0.50)

5

0

Number on the lane is

the transit time \
2

Part 3
Montgomery ($220)

15

88

Number under the box
is the processing time

Number above the box
is number of units

/ required to make 1
: downstream unit
X

Number in the white
box is the commitment
time to the next stage

/

Part 1
Dallas (s200) [

15
Bins indicate safety

stock levels—shade
means more safety
stock, empty means no
safety stock

Cost in the box is the
value of the product
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Safety stock cost = $74,100/yr.
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Stock de seguridad Optimizado

Safety stock cost = $45,400/yr.
(39% savings)
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Con menos tiempo de espera

Safety stock cost = $53,700/yr.
(28% savings, 50% reduction in LT)

Part 4 .
Malaysia ($180)
Part 5 37
Charleston ($12) |

Part 7

Denver ($2.50) e

Part 6
Raleigh ($3)

x2

Part 2
Dallas ($0.50)

Part 3
Montgomery ($220)

15

Part 1
Dallas ($260)

15

29



Con Estructura de productos mas compleja
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Optimizada

m
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Categorias

Alta variabilidad — poco volumen
Baja variabilidad - alto volumen

Baja variabilidad — bajo volumen
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Asignar recursos

* Produccion
 Almacenamiento
* Transporte

* Inventario

Reduccion de costos o0 maximizacion del retorno
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i Detailed .
PrOdu_cnon m,eo du:tion Supply chain Profit by market Dem apd
Planning <chedule »| Tactical model [ and product » Planning/
. and planning Order
Supply chain = Demand forecast .
master plan Demand shaping Fmﬁﬁmeﬁf
Feasibility Cost/Profit Service Level
-4 > -4
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Diseno de Redes

Ubicacion
de inventarios

Asignacion
de recursos

Foco de las
Decisiones

Planificacion para
Nivel de detalle
Frecuencia

Retorno sobre
inversion

Implementacion

Usuarios

Infraestructura
anos
familia

anual

alto
muy rapido

muy pocos

Stock
de seguridad

meses
item

mensual/semanal

medio

rapido

POCOS

Distribucion
de produccion

MEeSEeS

grupo

mensual/semanal
medio
rapido
POCOS
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