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1- Contexto General

En el marco del Programa de Modernizacion de la Gestion Financiera Publica — Préstamo BID N2
3161/ OC-UR, se ha realizado la convocatoria a la licitacién internacional para la adquisicion e
implantacion SIIF2. Esta convocatoria esta orientada a la satisfacer la necesidad del Estado
Uruguayo de contar con una herramienta que permita la gestidn integral de la informacion
Presupuestal, Contable, de Tesoreria y de Deuda Publica.

Definicidn de una estrategia de puesta en produccidn progresiva a través del desarrollo del
proyecto en 2 fases

Sin restricciones con respecto a la estrategia de implementacion de la solucidn (desarrollo a
medida, En el marco del Programa de Modernizacion de la Gestidn Financiera Publica — Préstamo
BID N2 3161/ OC-UR, se ha realizado la convocatoria a la licitacion internacional para la adquisicion
e implantacion SIIF2. Esta convocatoria esta orientada a la satisfacer la necesidad del Estado
Uruguayo de contar con una herramienta que permita la gestion integral de la informacion
Presupuestal, Contable, de Tesoreria y de Deuda Publica.

Definicidn de una estrategia de puesta en produccidn progresiva a través del desarrollo del
proyecto en 2 fases

Sin restricciones con respecto a la estrategia de implementacion de la solucidn (desarrollo a
medida, configuracion de software preexistente, mezcla de las anteriores)

Uso intensivo de la metodologia descrita en el PMBOK
configuracién de software preexistente, mezcla de las anteriores)
Uso intensivo de la metodologia descrita en el PMBOK
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1- Contexto General

Componente transaccional diseiado en mdédulos que operan interrelacionados:
— Madulo Presupuesto
— Madulo Contabilidad
— Madulo Tesoreria
— Madulo Deuda Publica

Vision por procesos.

Vision transversal de las operaciones.

Alto impacto del componente interoperabilidad
Elaboracion del Presupuesto fuera de alcance.
Ingreso unico de datos.
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1- Contexto General

Estrategia de Implementacion e Implantacion
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1- Contexto General

Equipo de Proyecto
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2- Metodologia de desarrollo y
gestion del proyecto
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2- Metodologia de desarrollo y gestion del proyecto

Instancias de colaboracion durante el Sprint 0

Comunicaciones remotas
Roles: RN, EF

Reuniones de refinamiento y priorizacién de backlog (2hs)
Roles: PO*, RN*

Reunidén para revision de talles, validacion de SOW (2hs)
(*) Dedicacién obligatoria Roles: PO*, RN*, CE
( ) A demanda dependiendo del producto generado en el sprint
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2- Metodologia de desarrollo y gestion del proyecto

Instancias de colaboracidn durante el Sprint (por equipo)

Comunicaciones remotas Revision del
< @ Roles: RN, EF

" e producto
ras () 2ne)
Sprint Planning R:)Ies:*
e (2hs) Retrospectiva (2hs) g, PO*, RN*,
'd Roles: PO*, RN* j EF,
| CE
S%a
Y s 32 3
- ) an Y N

Reunién de Relevamiento,
validacion y dudas (2hs)
Roles: PO*, RN*
(*) Dedicacién obligatoria
( ) A demanda dependiendo del producto generado en el sprint



2- Metodologia de desarrollo y gestion del proyecto

Instancias de colaboracion a nivel de los equipos (ART)

Semana de Planificacion e Innovacion

Objetivo: Revisar el avance del proyecto ROleS' EF RN PO
- L] L]
2 Semanas 2 Semanas 1 Semana

Referentede Process Owner Especialista Funcional Comité Ejecutivo
Negocio Q X

Requerimientos puntualesy Dependiendo del producto
de acuerdo a la relevancia a mostrar

del proceso 9
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3- Proceso de ingenieria de requisitos
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3- Proceso de ingenieria de requisitos

Requisitos Funcionales

e Obtencion:
— Insumos: pliego, procesos BPMN
— Reuniones de relevamiento

* Especificacion: ESRE como documento central

* Validacion

2
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3- Proceso de ingenieria de requisitos

Obtencion de Requisitos Funcionales

* Requisitos del pliego:

— Requisitos funcionales generales
— Requisitos por modulo

— Procesos BPMN

— Modelos de datos (sistema actual)

e Reuniones de relevamiento:

— Roles que intervienen:
* Analistas funcionales y product owners del consorcio
* Referentes del negocio, analistas funcionales y tecnolégicos MEF

— Entendimiento del negocio, refinamiento de especificacion

funcional del pliego, procesos y definicion de reglas de negocio.

2



3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos funcionales - ESRE

* Proceso BPMN

* Modelo conceptual

* Formularios de cada actividad, datos y criterios de aceptacion
* Reglas de negocio

* Interoperabilidad, migracion e integracion

* Consultas y reportes

* Requerimientos del pliego

2
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3- Proceso de ingenieria de requisitos
Especificacion de requisitos funcionales - ESRE

Proceso BPMN
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Modelo concept'ual
Formularios de cada actividad, datos y criterios de aceptacion
Reglas de negocio

Interoperabilidad, migracion e integracion

Consultas y reportes

Requerimientos del pliego



3- Proceso de ingenieria de requisitos
Especificacion de requisitos funcionales - ESRE

Proceso

* Modelo conceptual

Formularios de cada actividad, c
Reglas de negocio
Interoperabilidad, migracion e ir

Consultas y reportes

Requerimientos del pliego




3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos funcionales - ESRE

* Proceso
Modelo conceptual

* Formularios de cada actividad, datos y criterios de aceptacion

"LOGO SIF2

Definir linea base de recursos

Filtros de Blusqueda
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e  Consultas y reportes
Requerimientos del pliego
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3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos funcionales - ESRE

o Proceso

*  Modelo conceptual

* Reglas de negocio

Id

Definir-LB-Recursos

Modificar-LB-Recursos

Definir-LB-Recursos
Modificar-LB-Recursos

Emitir-Reportes-LB

Emitir-Reportes-LB

Definir-LB-Recursos
Modificar-LB-Recursos
Definir-LB-Rem

Definir-LB-Rem

Formularios de cada actividad, datos y criterios de aceptacion

Nombre de la actividad/compuerta

Aplicar variacion por porcentaje

Aplicar variacién por porcentaje

Reporte de Linea Base de Recursos por
agrupador con porcentajes

Reporte de Linea Base de Recursos por
Agrupador

Aplicar modificacién de importe

Alta Linea Base de Remuneraciones

Modificar Linea Base de Remuneraciones

. Interoperabilidad, migracion e integracion

*  Consultas y reportes

. Requerimientos del pliego

Tipo de
regla

Validacion

Caleulo

Validacion

Link al catdlogo

VAL_089 - Control de
porcentajes

CAL 025 - Suma de
importe recaudada por
Agrupador

VAL 086 - Control

importes mayores de cero

Vigencia desde

Produccion Fase 1

Produccidon Fase 1

Produccion Fase 1
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3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos funcionales - ESRE

Proceso
Modelo conceptual
Formularios de cada actividad, datos asociados y criterios de aceptacion

Reglas de negocio

* Interoperabilidad, migracion e integracion
— Descripcion de servicios ofrecidos y consumidos

— Definicion de subconjuntos de datos a migrar

— Especificacion de integracion de datos SIIF =2 SIIF2 y SIIF2 =2 SIIF
durante Fase 1

Consultas y reportes

Requerimientos del pliego



3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos funcionales - ESRE

. Proceso

*  Modelo conceptual

*  Formularios de cada actividad, datos asociados y criterios de aceptacion
*  Reglas de negocio

* Interoperabilidad, migracion e integracion

* Consultas y reportes

* Requerimientos del pliego

El sistema debe permitir trabajar
simultdneamente con mas de un
ejercicio abierto, admitiendo en todo
momento obtener informacién de
todos los ejercicios existentes.

Requerimiento Funcional Link al catalogo de RFG

REQ-FUN.5 Catalogo de RFG
REQ-FUN.7 Catalogo de RFG
REQ-FUN.43 Catalogo de RFG

REQ-FUN.44 Catalogo de RFG



3- Proceso de ingenieria de requisitos

Requisitos No Funcionales
* Insumos: pliego, oferta de la empresa.
* Docs de arquitectura:

— Documento de arquitectura general de la solucion

— Por componente core
* ESRE de componente
* Documento de arquitectura de componente

— Documento de arquitectura de datos

2
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3- Proceso de ingenieria de requisitos

Agrupacion de Requisitos No Funcionales - Pliego

* Generales

* Arquitectura
— Generales
— Arquitectura de datos
* Interoperabilidad
e Seguridad
— Generales
— Firma electrénica
— Autenticacion, autorizacién y auditoria
 Desempefio y Fiabilidad
— Tiempo de respuesta
— Disponibilidad
— Fiabilidad
* Interfaz Web y Usabilidad
* Mantenibilidad

2



3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos no funcionales — Documento de arquitectura

general de la solucion
*DOMINIO DE NEGOCIO

*DRIVERS DE ARQUITECTURA

—Requerimientos no funcionales
—Escenarios de Arquitectura

*DOMINIO DE APLICACION
—Vista de Capas y Componentes principales
—Vista de Capas y componentes internos
—Componentes core

*DOMINIO TECNOLOGICO
—Vista Despliegue de Infraestructura

—Vista Despliegue de Red

—Vista Despliegue de plataformas de base

2



3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos no funcionales -
Documento de arquitectura general de la solucion

*Vista de capas y componentes
-




3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos no funcionales — ESRE componente core
eIntroduccion

—Propdsito
*Descripcion General

—Perspectivas del componente
—Precondiciones

—Funcionalidades del componente

*Diagrama de Contexto

*Detalle de funcionalidades

—Modelo Iégico

*Requerimientos del pliego

*Anexos
—Actas de reuniones



3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos no funcionales -
ESRE

*Diagrama Contexto




3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos no funcionales -

ESRE

Modelo Logi

class ML_3.1 Matriz de Conversian

MODELO CONTABLE

¢
modelos._contables

vombre {id}
a_vigencia_desde {id}

<odign_matriz_conversion_debita

<odigo_matriz_conversion_credito

matrices_conversion

codigo {id}
ombre
fecha s

fech

¢
1 wigencia_desde {id}

igencia_h

.

cod_tipos_matrices_conversion

descripcion

<od_atributos_matrices_canversion

codigo {id)
nombre {i

valor_matriz_canversion

valores_matrices_conversion_valores_atributos

ENTIDADES ASOCIADAS

walares_matrices_conversion

Valor Plan Cuentas Odao|

5 SIIF2_Comun::
cad_tipos_documentos

plan_cuentas

SIIF2_Comun:: codigo_tipo_documento i}
account_account nombre {id}
o descripeion

ML_05 SIIF2_Comun::
tipos_documentos_estados.

ML_05 SIIF2_Comun::
cod_estados_tipos_documentas

estado_tipo_documenta (ic

0.5
valores_atributos_matrices_conversion

valor {id}




3- Proceso de ingenieria de requisitos

Especificacion de requisitos no funcionales —
Arquitectura de Datos

*Modelo Fisico

mmmmmmmmmmmmm

ores_marcrs,_conversion vsiores_strbuts



3- Proceso de ingenieria de requisitos
Validacion de requisitos funcionales y no funcionales

e Calidad:
— Equipo de calidad MEF
— Cumplimiento de templates

— Coherencia entre elementos del documento y trazabilidad
con otros artefactos.

e Validacion funcional y técnica:
— Equipos funcional, tecnolégico y referentes de negocio

— Correctitud y completitud de:
* Procesos y dominio del negocio
e Escenarios no funcionales
e Criterios de aceptacion funcionales y no funcionales

N
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4- Problemas identificados

Equipo multidisciplinario

Instanciar la metodologia SAFe en el contexto
del proyecto

Refinar documentos para simplificacion de las
validaciones y entendimiento de los usuarios

Coordinar y ajustar los procesos de control de
la calidad

2
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4- Conclusiones

* Es necesario tener herramientas de la gestion de
proyectos tradicional para poder controlar
proyectos de gran porte.

* Esimportante trabajar en integrar a los usuarios
en los procesos de validacion (que se empoderen
de su solucidn)

 El compromisoy el trabajo en equipo con
mentalidad de buscar soluciones a los problemas
es un gran activo

SuF2



¢ Preguntas?




