
Sesión 4

Monitoreo y Evaluación de Programas deEI



¿Cómo evaluar los portafolios de las Hojas de 
Ruta EI?

Modalidades de evaluación ex -post:

• Evaluación costo / beneficio (muestral o universal): cuántos $ se 
generan por $ invertido en el instrumento

• Selección de proyectos más exitosos: cálculo del VAN v/s costos totales 
del programa

• Entrevistas de desempeño y satisfacción a usuarios

• Paneles de expertos: interpretan datos y evidencias cuantitativas y 
cualitativas y emiten opinión y recomendaciones
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Complejidades asociadas a la evaluación de 
impactos:

• Horizonte de evaluación: ¿cuándo corresponde evaluar los impactos?

• Externalidades y spillovers: ¿están incorporados todos los efectos 
(positivos y/o negativos) que han tenido los proyectos

• Validez de la hipótesis “contrafactual”: ¿cabe considerar a todos los 
impactos obtenidos como exclusivamente atribuibles al instrumento?
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Toda evaluación resulta altamente sensible al plazo, supuestos y enfoques
interpretativos, pero no por eso no debe realizarse periódicamente. Condición
necesaria para enfocar adecuadamente las evaluaciones es llevar un monitoreo
efectivo y continuo de los avances y resultados intermedios



Metodologías y técnicas de evaluación de programas

Slide 4



Análisis Consolidado Cartera de Proyectos CORFO en MM$

Movilización de Recursos para Iniciativas de Hojas de Ruta

Razón aporte inicial sobre inversión privada

% financiamiento público de la cartera 

Razón aporte inicial sobre inversión total 
comprometida (pública + privada)

Total cartera de proyectos
de hojas de ruta

15,
7

7,2

53,7%
$ 18.232

$ 
153.738

$ 
132.371
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Análisis de Inversión en Aportes para Gobernanza, 
Diseño y Gestión de la Hoja de Ruta (Basal) versus 

Financiamiento en Cartera de Proyectos (2014-2017) 

Aporte Público Aporte Privado

x 
15,7

Financiamiento total de la cartera 
de proyectos en Pesos Chilenos

286.109 MM$.



▪ Cartera de Proyectos Colaborativos CORFO (SGP).
▪ Bienes Públicos y Club (Encuesta ARS).
▪ Control de Gestión de Portafolio de Proyectos e 

Iniciativas (Departamento de Gestión y Monitoreo 
DPE).

▪ Índice de concentración de apalancamiento 
(Departamento de Gestión y Monitoreo DPE).

Dimensiones de Monitoreo y Evaluación

▪ Funcionamiento/Gestión de la Gobernanza 
(Encuesta ARS + Base de Datos en SGP).

▪ Nivel de Capital Social y confianza (Encuesta ARS + 
Análisis de Redes).

▪ Índice de capital social y gobernanza 
(Departamento de Gestión y Monitoreo DPE).

¿Cómo lo medimos?

Gobernanza y Capital Social  

Desempeño Empresarial

Sofisticación / Diversificación

Inversión y Colaboración
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▪ Indicadores de impacto empresarial (Encuesta 
ARS)

▪ Algunos Indicadores macro (Fichas de M&E PE)

▪ Indicadores sofisticación y diversificación 
(Encuesta ARS)

¿Qué queremos medir?

Elaboración propia basado en: The Impact Evaluation of Cluster Development Programs: Methods and Practices (BID 2016) 

t
Basal aporte público

Basal aporte privado

Impact

Outcome

Output

Input



Fuentes para Elaboración del Informe

Resultados Encuesta Gobernanza y Capital Social:
▪ Encuesta realizada con todas las gobernanzas PEN, PEM y PER (437 encuestados). entre octubre 2017 y 

enero 2018.
▪ Base de Datos Gobernanzas 2017.

Resultados Encuesta Empresas y Gestión Gerencial:
▪ Encuesta realizada a empresas que ejecutan proyectos vinculados a hojas de ruta, se encuentran en 

proceso de tabulación (46 empresas). Se incorporarán en un segundo informe de M&E.  
▪ Entrevista realizada a gerentes de los programas estratégicos, sobre elementos de gestión de programas 

de especialización, se encuentran en ejecución. Se incorporarán en un segundo informe de M&E.  

Resultados Inversión:
▪ SGP con fecha de corte enero 2018.

Nota:
▪ Los resultados sobre factores de apalancamiento y portafolio de proyectos solo consideran en este

primer informe los proyectos CORFO. Los proyectos NO CORFO (p.ej. financiados por FNDR) se
incorporarán en un segundo informe de M&E.



Dimensión Gobernanza y Capital Social

Gobernanza y Capital Social  

Desempeño Empresarial

Sofisticación / Diversificación

Inversión y Colaboración
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▪ Funcionamiento/Gestión de la 
Gobernanza (Encuesta ARS + Base de 
Datos en SGP).

▪ Nivel de Capital Social y confianza 
(Encuesta ARS + Análisis de Redes).

▪ Índice de capital social y gobernanza 
(Departamento de Gestión y Monitoreo 
DPE).



Capital Social y Gobernanza – Composición Gobernanzas PEN
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Participación porcentual de actores en las Gobernanzas de los PE (Públicos – Privados – Academia – Sociedad Civil)
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Capital Social y Gobernanza – Composición Gobernanzas PEM
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Capital Social y Gobernanza – Composición Gobernanzas PER
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Capital Social y Gobernanza – Evaluación de Sub-Dimensiones 

Visión Compartida

87% de las personas perciben una visión compartida dentro de los actores de la gobernanza. Incluso más de la 

mitad dicen que todos comparten la misma visión. 
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31%

56%
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Cantidad de personas que considera que comparten la 
misma visión sobre el principal objetivo del PE
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Todos
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Capital Social y Gobernanza – Beneficios de los PE 
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Beneficios
Para los actores de las
Gobernanzas los principales
beneficios que obtienen de
participar en la Gobernanza de
los PE son:

▪ Impulso Sectorial
▪ Información
▪ Influencia en el sector
▪ Nuevos Proyectos
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Principales beneficios de participar en la Gobernanza
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Capital Social y Gobernanza – Valor Agregado de los Vínculos 
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Valor Agregado
Para los actores de las 
Gobernanza los principales 
tipos de valor que agregan los 
vínculos creados por los PE son:

▪ Proyectos colaborativos
▪ Información
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Información (1) Nuevos negocios
(2)

Asistencia Técnica
(3)

Financiamiento (4) Proyectos
colaborativos (5)

Otro ¿cuál? (6)

¿Cuál es el principal tipo de valor que agregan los vínculos que se 
establecen en el PE?

N = 437
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NÚMERO ENTREVISTAS

PEN PEM PER



20%

17%

7%
23%

23%

9%
1%

¿Qué actores aprovechan más la oportunidad de establecer 
nuevos vínculos en el marco de los PE?

(prioridad 1 de 3)

Pymes

Emprendedores

Grandes Empresas

Gremios

Academia / Centros Tecnológicos

Servicios Públicos

Sociedad Civil

Capital Social y Gobernanza – Aprovechamiento de Vínculos 
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N = 437

Vínculos
Para los actores de las 
Gobernanza los actores 
que más pueden 
aprovechar los vínculos:

▪ Gremios (23%)
▪ Academia / Centros 

Tecnológicos (23%)
▪ PYMES (20%)
▪ Emprendedores 

(17%)



Capital Social y Gobernanza – Evaluación de Sub-Dimensiones 
Mensajes Claves:

▪ Los siguientes gráficos son una profundización (“zoom”) del análisis de gobernanza y 
capital social para lograr una mejor comparación de los diferentes PE.

▪ Todos los PE relativamente bien evaluados en Gobernanza (entre 3,25 – 4,5).
▪ Todos los PE relativamente bien evaluados en Capital Social (entre 3,0 – 4,0).
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Dimensión Inversión y Colaboración

Gobernanza y Capital Social  

Desempeño Empresarial

Sofisticación / Diversificación

Inversión y Colaboración
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▪ Cartera de Proyectos Colaborativos CORFO 
(SGP).

▪ Bienes Públicos y Club (Encuesta ARS).
▪ Control de Gestión de Portafolio de 

Proyectos e Iniciativas (Departamento de 
Gestión y Monitoreo DPE).

▪ Índice de concentración de 
apalancamiento (Departamento de 
Gestión y Monitoreo DPE).



Inversión y Colaboración – Indicadores globales
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842
Miembros de 

gobernanzas a 
nivel nacional

+ 1.000
Proyectos 
asociados

US$486
millones públicos y 

privados movilizados, 
adjudicación 2015-
2017, con ejecución 

de 6 años.

45%
Apalancamiento 

privado



Inversión y Colaboración – Aportes público/privados por 
Categorías
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81% de los proyectos de 
portafolio son de categoría 1 y 
2.

Aporte Público y Privado, proyectos con Categoría 1-3 (Años 2015 al 2017)

Existe un potencial de proyectos 
vinculados a los PE que pueden ser 
conectados al ecosistema que están 
movilizando los PE.



Inversión y Colaboración – Vigencia de Proyectos del Portafolio
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Nombre del Programa Estratégico

Vigencia Portafolio de Proyectos por Programa Estratégico al Enero 2018

Número proyectos portafolio Número proyectos portafolio cerrados o cierre proyectado



17

58

6

33

39

0

9

17

3

12

18

0
0

10

20

30

40

50

60

70

Mesoregional Mesoregional Mesoregional Mesoregional Mesoregional Mesoregional

Turismo Ruta Escénica parques
nacionales, lagos y volcanes

Madera Alto Valor Logístico Centro Sur Salmón Sustentable Enoturismo Turismo del Desierto de Atacama, ruta
del Qhapaq Ñam

N
ú

m
er

o
 d

e 
P

ro
ye

ct
o

s

Nombre del Programa Estratégico

Vigencia Portafolio de Proyectos por Programa Estratégico al Enero 2018

Número proyectos portafolio Número proyectos portafolio cerrados o cierre proyectado

Inversión y Colaboración – Vigencia de Proyectos del Portafolio
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Nombre del Programa Estratégico

Vigencia Portafolio de Proyectos por Programa Estratégico al Enero 2018

Número proyectos portafolio Número proyectos portafolio cerrados o cierre proyectado

Inversión y Colaboración – Vigencia de Proyectos del Portafolio
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Inversión y Colaboración – Índice apalancamiento Privado
In

ve
rs

ió
n

 y
 C

o
la

b
o

ra
ci

ó
n

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3
3,5

4
4,5

5

Turismo Deportivo en el
Borde Costero de Arica y…

Altiplano Sustentable

Clúster Minero de la Región
de Antofagasta

Fuente de Bioproductos
Marinos

Valparaíso Ciudad Creativa
Sustentable e Innovadora

Frutícultura Sustentable

Diseño Hortícola de Alta
Tecnología

Agroindustria para el
Desarrollo

Turismo Histórico y Cultural
en el Territorio Arauco

Diseño Turismo Cultura y
Naturaleza en el Territorio…

Diseño Valdivia Innovadora,
Sustentable y Creativa

Alimentos con Valor
Agregado

Industria Mitilicultura

Patagonia - Aysén destino de
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Índice relación entre apalancamiento privado sobre basal. 



Benchmark final 

Gobernanza y Capital Social  

Desempeño Empresarial

Sofisticación / Diversificación

Inversión y Colaboración
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Benchmark Final - PEN
Mensajes Principales:
▪ PEN relativamente bien evaluados en Gobernanza y Capital Social (3,6 y 4,0). Resultados del Comité Transformación Digital no robustos (muestra 

pequeña).
▪ Hay que considerar desempeño diferente de PE de p.ej. nuevos sectores NO-tradicionales que enfrentaron mayor dificultad de conseguir inversión 

p.ej. por parte del FIE
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Ín
d

ic
e 

D
im

en
si

ó
n

 In
ve

rs
ió

n
 y

 C
o

la
b

o
ra

ci
ó

n

Calculo*:

[0,85 * Índice apalancamiento 
público y privado en relación al 
tiempo de implementación)] +
[0,15 * Índice Encuesta ARS de 
Bienes Club / Fallas de Coordinación 
/ Proyectos Colaborativos]

Vs.

[0,5 * Índice Encuesta ARS 
Gobernanza] + 
[0,5 * Índice Encuesta ARS Capital 
Social] 

*Se trata de un calculo preliminar. Versión final 
disponible Medianos de febrero 2018.

Oportunidades de Mejora en 
Funcionamiento Gobernanza y 

Creación de Capital Social.

Apoyo y esfuerzo adicional para 
lograr más apalancamiento 

público/privado

Oportunidades
en Gobernanza
y Capital Social

Nota: 

El tamaño de los círculos 
representa el índice de 
apalancamiento 
publico/privado.



Benchmark Final – Gobernanza, Capital Social y Apalancamiento

Mensajes 
Principales:
Los PE de 
cuadrante “I”
lograron en 
relativamente 
corto tiempo 
establecer 
gobernanzas y 
crear capital social,
pero aún con 
cartera de 
proyectos menos 
amplia que los PE 
en cuadrante “III”.
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Nota: 

El tamaño de los círculos 
representa el índice de 
apalancamiento 
publico/privado.

Considerando días de implementación

I III

II IV



Ficha en Línea de Monitoreo y 
Desempeño por Programa



Programa Alimentos Saludables
A

lim
en

to
s 

Sa
lu

d
ab

le
s

Desempeño 
Empresarial

Sofisticación / 
Diversificación

Índice Gobernanza

3,54
Ø 3,65

Índice Capital Social

3,84
Ø 3,47

Índice Bienes Club y 
Fallas de Coordinación

4,23
Ø 3,57

Factor Apalancamiento 
Aporte Público/Privado

64,32
Ø 19,82 (PEN)

Número de Proyectos 
en Portafolio

87
Ø 35 (PEN)

Índice Sostenibilidad

3,19
Ø 2,99

- Existencia del liderazgo de un grupo de actores 
públicos que favorecen el "take off" del programa.

- Avance en la consolidación de la institucionalidad 
del programa.

- Capacidad para promover proyectos colaborativos 
entre algunos actores del sector

- Baja capacidad para convocar y comprometer 
actores del sector privado tanto en la gobernanza 
como en actividades.

- Problemas en el funcionamiento de las reglas del 
juego.

- Dificultades para proyectar sostenibilidad por 
dependencia de apoyo prestado por CORFO.

679 días

Inversión por Ejes Estratégicos (M$)



Turismo Sustentable
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Índice Gobernanza

4,01
Ø 3,65

Índice Capital Social

3,69
Ø 3,47

Índice Bienes Club y 
Fallas de Coordinación

3,70
Ø 3,57

Factor Apalancamiento 
Aporte Público/Privado

7,39
Ø 19,82 (PEN)

Número de Proyectos 
en Portafolio

60
Ø 35 (PEN)

Índice Sostenibilidad

3,13
Ø 2,99

- Amplio consenso existente sobre el propósito del 
programa.

- Cohesión interna alta, relaciones consolidadas.
- Rol influyente del Comité Ejecutivo

- Necesario la incorporación de más empresas, así 
como representantes de la sociedad civil.

- Centralidad marcada de la Subsecretaría.

Desempeño 
Empresarial

Sofisticación / 
Diversificación

546 días

Inversión por Ejes Estratégicos (M$)



Sesión 4

Monitoreo y Evaluación de EEIs e IEIs


