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Validacion Programas en Cuerpo Colegiado

(aprueba pertinencia, no asigna recursos)

VALIDACION
EXTERNA

@
L®

Consiste en remitir la Hoja de Ruta al Comité
interministerial de Programas e Iniciativas
Estratégicas, quienes validan sus iniciativas por un
ciclo de 3 afos.

0%0 N
{ lQl? PRODUCTO ‘Q\'

* Presidente, Gerente del PE. Validacién de los 3
Comite Interministerial. primeros afios de
CAF(Comité de asignacion de HdR.
fondos)
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CORFO#

Industrias y
plataformas con
Programas
Estratégicos (escala
nacional) en

implementacion Energia Solar Transformacion Digital Alimentos

Economia Creativa Turismo Logistica Construccion

Sectores con potencial para transformarse en motores de nuestra economia y donde podemos ser referentes
globales.
Esto se combina con politicas neutrales abiertas para el resto de las areas productivas del pais.



1. FROM COPPER TO INNOVATION

RELATO Y HOJA DE RUTA PROGRAMA.
ESTRATEGICO ”IVIINERIA_A_LTA LEY”

2B e

Gebiams o Chls

CORFO¥

A

ALTALEY

LOS RECURSOS NATLURALES
AL CONOCIMIENTD

FCH

FUNDACION CHILE

AVA

CONSEJO
MINERO
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Desafios que afectan su
competitividad

Menores leyes de cobre, mayor dureza de la roca
Yacimientos mas profundos o inaccesibles
Aumento de restricciones medioambientales
Escasez y brechas de capital humano

Menor disponibilidad de agua y energia

Imperativo:

generacion de nuevo conocimiento,
Innovacion y capacidades
0 Adaptacién de proceso

0 Automatizacion, Robotizacion

0 Energias renovables, Uso sustentable del agua



Escenarios Productivos

Proyeccion Produccién Cu mina Fuente: Cochilco, Noviembre 2014
(Miles TCuf)
10.000 e Cartera de proyectos : 53 proyectos, 34 en
9.000 sector cuprifero, inversion total : 88 MMUSS
8.000 L
* Cartera Mineria Cobre: 70 MMUSS
7.000 e 2014-2018: 40 MMUSS
6.000 e Post 2019: 30 MMUSS
5 000 * Por Empresas:
e Codelco: 27 MMUSS
4.000 e Gran Mineria Privada: 40 MMUSS
3.000 e Mediana Mineria: 3 MMUSS
2000 * Plantas Metaldrgicas: 410 MUSS
1.000  Cartera Mineria Au, Fe, minerales industriales:
0 18 MMUSS.
2014 2015 2016 20.17 2018 | 2015.), 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 o Mlnerl,a aurl,fera: 13 MMUS$’
M Base/ Operaciones M Base en ejecucién M Probables Posible  m Potencial aumentando la actual produccién de 52t

Au a 167 t Auy de plata desde 1.174 t Ag
a2.670tAg

* Mineria Ferrosa: 3 MMUSS

* Minerales Industriales: 2 MMUSS

* Base Operaciones: condicién sin proyectos

» Base en Ejecucion: iniciativas en ejecucion, RCA
aprobada

* Probables: ejecucion suspendida, fase factibilidad,
RCA en tramite o reclamacién

* Posible: fase factibilidad, EIA/DIA en tramite
* Potencial: fase pre-factibilidad/factibilidad




Desafios Productivos

Fuente: Cochilco, Noviembre 2014

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Proyeccién Producciéon Cu mina por proceso
(Miles TCuf)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Cu fino contenido en concentrado M Cu fino en catodos SX-Ew

Produccion futura de cobre se sustenta en procesos de concentracion.

Incremento de 187% de producciéon de concentrado (desde 14 Mt en el ano
2014 a 26 Mt el 2025) generara un superavit en la industria nacional.

Deterioro de reservas lixiviables, generara capacidad ociosa de Sx-Ew y
exceso de acido sulfurico en Fundiciones Chilenas.
El aumento de produccion significara:
* Duplicar depositacion de relave desde 600 Mt/afio a 1.300 Mt/afo
* Duplicar demanda de energia eléctrica: 23 TWH a 40 TWH
* Mayor demanda de agua: desde 15 m3/sg a 25 m3 /sg

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

Capacidad Tratamiento Concentradoras de Mineral
(Miles toneladas de mineral)

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Proyeccion de Consumo Eléctrico Esperado
en SING y SIC

Consumo Real Proyeccidn Esperada
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Competitividad: R Mi
ompettvidad. recurso iviinero
16,0 1600 Un tercio del aumento potencial
100 | 100 en la produccion NO seria rentable al
E o SE § precio de largo plazo
5 120 - 1.200 E
=
E 100 1.000 ;‘ Costos de produccién ciclo econdmico completo
7] i USc/lb Cu equivalente
S 80 so0 ¢
2 6 600 E 275
‘: .ﬂ % ""'"'""'"'"""'"255"""'""' pl’ECOdE
¥ = 229 largo plazo
g a0 - - 400 =
E 2.0 - - 200
00 - _—
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 gﬁ“@
I produesion maxima de Cu en concentrades (M de Cu fino) ™ procesam iento mdximo en plarmas concentradoras (Mt de mineral) EE‘T:R%ELE%LAE 15% 15% 8% 26% < rle.-g
TONSEIO eschEAAITA L SEAMEDIA L SENEER L LRWRBR ﬁaﬂaﬁi
MINERO

FUENTE: Wood Mackenzie, Analisis McKinsay

Calidad del recurso

en proceso de progresivo deterioro

Ley promedio por pais y produccién anual respectiva de cobre

)  Mientras que la produccion de cobre fino

crece a un tasa anual de 5,7 %, el tratamiento
e, ge producecn con lo hace a 8% anual. Esto es consecuencia del

deterioro de la calidad de los yacimientos
existentes

% 1992 g %

de produccién con 4
mejor ley que Chile

o] 5.000 10.000 15.000 o] 10.000 20.000 30.000 o] 10.000 20.000 30.000 40.000

Miles de toneladas

Miles de toneladas Miles de toneladas




The Rise of Electric Cars

By 2022 electric vehicles will cost the same as their internal- %
combustion counterparts. That's the point of liftoff for sales. ALTALEY

B Projected annual sales Cumulative sales ESCENARIOS

500 miillion vehicles Electric vehicles would
account for 35% of all

R, PROSPECTIVOS DE
" DEMANDA GLOBAL

PE]
=
200 =
=
- B
100 i

o 1 T L}

T ; T ! T T T ! ! T T T
201516 *17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '26 '27 '28 '29 '30 '31 '32 "33 '34 '35 "36 '37 '38 '39 40
Sources: Data compiled by Bloomberg New Energy Finance, Marklines Bloomberg -

Sections =  The {Vashinaton Post

‘A SOLAR SAUDI ARABIA®

While Trump promotes coal, Chile and others are tuming to cheap sun power




ALTALEY

Mega-tendencias mundiales

La materializacion de las
mega tendencias requeriran
de un uso intensivo de cobre

vy minerales

==

==



MINERIA- ALTA LEY

Eﬁ( VISION: de exportadores de cobre a exportadores de mineria
Avanzar a una economia de conocimiento por medio del desarrollo de proveedores y la

incorporacion de ciencia y tecnologia a la industria nacional

METAS

v’ Pasar desde 5,5 a 7,5 MM toneladas métricas de producciéon promedio anual.

v Del 40% al 80% de la produccidon en los dos primeros cuartiles de costos.

v’ Desde 65 a 250 proveedores de clase mundial.

v’ Desde USS 537 MM hasta mas de USS 4.000 MM en exportaciones de
proveedores de la mineria.




GOBERNANZA DEL PROGRAMA Al

National Mining Program Alta Ley is a public-private initiative composed of representatives of mining
companies, suppliers, entrepreneurs, trade associations, universities and authorities with competence
in mining and innovation. It is organized on the basis of a Board of Directors in charge of coordinating,
articulating and implementing the development of the projects and strategic initiatives of the Road Map

Technology 2035.




ALTALEY

De exportadores de EJES ESTRATEGICOS
cobre a exportadores

de mineria

Avanzar a una economia de
conocimiento por medio del
desarrollo de proveedores y
la incorporacion de cienciay
tecnologia a la industria
nacional

NOIDVHO1dX3
SAAVI3Y
SVI43INI43Y A SANOIDIANNAS
VIIDUNTVLIINOYAIH
SVHINIIN SINOIDVYHIdO
SITVHININ
3d NOIDVYLN3IONOD
34902 13d SOSN SOAINN

CAPITAL HUMANO

PROVEEDORES & INNOVACION

MINERIA INTELIGENTE

MINERIA BAJA EN EMISIONES




Cartera de Proyectos Estratégicos RN

ALTALEY

2016-2018 ' 2019-2021

| | 2022-2024

Nucleo Relaves

Nicleo FURE —
Niicleo _
Proveedores Espacios de Prueba a Escala Industrial

Capital Humano
Smart Mining

Programa Tecnolégico Hidrogeno en camiones mineros

Mineria Verde

Instituto Minero Solar
| |

. Proyecto en ejecucién ‘ Proyecto en convocatoria

. Proyecto en etapa de disefio
M’ N/



ALTALLEY

PROCESAMIENTO Y RECUPERACION DE PLATAFORMA DE TRANSFERENCIA PROGRAMA DE INNOVACION
. . . NUEVOS ELEMENTOS DE VALOR DE RELAVES DE CAPACIDADES EN MINERIA, P
RIEVES MINEROS ELEVA ABIERTA EN MINERIA, EXPANDE
estructurales en o ~N o | ~N e N
Centro de Tralnsf.erenCIa [.:)aral la Busca consolidar una plataforma que
cu rso IformaCIon Tecnica en Mlnerlaf permita integrar a mineras, proveedores
Desarrollo tecnoldgico para la focalizado en la cadena de valor minera locales, grandes proveedores, centros de
obtencidn de elementos de valor desde y sus requerimientos de destrezas. excelencia, emprendedores, organismos
los relaves, facilitando con ello el Trabajo con liceos, institutos y estatales y todos aquellos actores que
tratamiento futuro de otros depdsitos organismos de formacidn técnica para permitan robustecer la industria de
de relaves. impactar a mas de 5 mil jévenes por servicios y tecnologia asociada a la industria
PT $2.143 MM afio. minera
' Convenio FIE. CORFO. FCH Convenio FIE, CORFO, FCH.
$4.984MM $4.851MM

\_ _/ \_ _/ \_ _/

PROMOCION INTERNACIONAL DE LOS
PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA
MINERIA

é Y é Y é Y

Busca crear, desde Chile, una

CREACION DE ESTANDARES DE MONITOREO EN LINEAS DE RELAVE: TRANQUE
INTEROPERABILIDAD EN MINERIA INCLUSIVO

Impulsa el disefio de un sistema de

Busca desarrollar un programa de organizacion internacional para monitoreo integral en linea que
fomento de la internacionalizacion de desarrollar y promover la adopcién y - ree a
. S L . permita determinar el desempefio de
proveedores de bienes y servicios de la aplicacidn de estandares de dendsitos de relave a través del
mineria con una fuerte componente de interoperabilidad internacionales gesarrollo de herramientas
* A nivel reg|ona| se asociatividad publico privada. abiertos para operaciones mineras tecnologicas
. PT $3.024 MM eficientes y seguras. gicas.
coordina con el PER Cluster . PT $5.390MM

PT $5.476 MM

- J - W, \_ W,

Minero de Antofagasta.




Hoja de Ruta RELAVES del Programa Nacional Mineria Alta Ley

7°afno

1°aio 4°aino
Ca|d<:3 constante de , Falta fje Capital de Big data Sisternas Remotos
precios de tecnologias trabajo

Empoderamiento Atraso en puesta en
ciudadano

marcha de proyectos

Medicién Online

Bajo nivel de automatizacién y
mecanizacion

Disminucion de
leyes de Cu

Automatizacién y control

Infiltraciones

Monitoreo remoto en tiempo real

Cierre ambiental

10°aifio

Procesos Auténomos

Uso Industrial Pasivo / Activo

Sistemas captura de Infiltracion

Tecnologia de abatimiento I

Impermeabilizacidn de terreno

| Proceso de recuperacién de metales de valor

Tecnologia de abatimiento

Modelamiento matematico geo metalurgico

Control de Polvo

Estabilizacion de RILES y RISES

Metodologia de caracterizacion

Caracterizacion de relaves

Formacion y Atraccion
PhD’s

Piloto Metales de valor

Técnicos Manufactura
Avanzada

Insercién PhD’s en

la industria

Nuevos Ingenieros
«2030»




Hoja de Ruta FU&RE del Programa Nacional Mineria Alta Ley

1°ano

leyes de Cu

Caida constante de Falta de Capital de
precios de tecnologias trabajo

Empoderamiento Atraso en puesta en
ciudadano

Disminucion de

4°aio

Big data

Sistemas Remotos

marcha de proyectos

mecanizacion

Bajo nivel de automatizacién y

Vigencia Norma emision

Medicién Online

Automatizacién y control

Conversion continua

7°afno

10°aifio

Procesos Auténomos

Procesamiento de gases concentrados en planta acido

Control de impurezas

Recuperacidén de metales con valor econémico escoria /relaves/RISES planta acido

Hornos directos blister

Refinacidn a fuego continuo

Refinacion electrolitica continua

Formacion y Atraccion
PhD’s

Separacién selectiva de metales de valor

Piloto Metales de valor

Técnicos Manufactura
Avanzada

Insercién PhD’s en

la industria

Nuevos Ingenieros
«2030»




Hoja de Ruta MINA RAJO del Programa Nacional Mineria Alta Ley

1°ano

4°aio

Caida constante de Falta de Capital de Big data
precios de tecnologias trabajo g
Empoderamiento Atraso en puesta en
ciudadano marcha de proyectos
Disminucion de Bajo nivel de automatizacién y
leyes de Cu mecanizacion

7°afno

Sistemas Remotos

Medicién Online

Automatizacién y control

10°aifio

Procesos Auténomos

Transporte continuo

Control de polvo I
| Eficiencia en mantencion

Manejo RISES (neumaticos, cauchos)

Explotacién remoto

Nuevos métodos de perforacidn / tronadura

Desarrollo tecnologia neumaticos

Metodologia de caracterizacion

Explotacién auténoma

Caracterizacidon macizo rocoso

Piloto planta remota

Formacion y Atraccion
PhD’s

Técnicos Manufactura

Avanzada

la industria

Insercién PhD’s en

Piloto planta auténoma

Nuevos Ingenieros
«2030»




Hoja de Ruta CONCENTRACION del Programa Nacional Mineria Alta Ley

1°ano

4°aio

Big data

Caida constante de Falta de Capital de
precios de tecnologias trabajo

7°afno

Sistemas Remotos

Empoderamiento Atraso en puesta en
ciudadano marcha de proyectos

Medicién Online

Disminucion de Bajo nivel de automatizacion y
leyes de Cu mecanizacion

Automatizacién y control

Flotacidn selectiva

Pre-concentracion |

Eficiencia energética I

Gestion de activos

Nuevos métodos de concentracién

Clasificacion granulométrica

Deteccidon hinchancables

Flotacion de finos y gruesos

Uso de agua de mar

Formacion y Atraccion
PhD’s

Técnicos Manufactura
Avanzada

Insercién PhD’s en

la industria

10°aifio

Procesos Auténomos

Nuevos Ingenieros
«2030»




Hoja de Ruta HHDROMETALURGIA del Programa Nacional Mineria Alta Ley

1°ano

4°aio

Caida constante de Falta de Capital de .
. , . Big data
precios de tecnologias trabajo

7°afno

Sistemas Remotos

Empoderamiento Atraso en puesta en
ciudadano marcha de proyectos

Medicién Online

isminucid Bajo nivel de automatizacién o
Disminucién de JO NIVl ae y Automatizacion y control
leyes de Cu mecanizacion

Lixiviacion minerales sulfurados

Manejo de RISES / RILES

Lixiviacion Metal Blanco

Lixiviacion de concentrado (Calcopiritos, calcosiricos, arsenico, otro medios)

Lixiviacion in site / in place

Formacion y Atraccion
PhD’s

Técnicos Manufactura
Avanzada

Insercién PhD’s en

la industria

10°aifio

Procesos Auténomos

Nuevos Ingenieros
«2030»




Hoja de Ruta preliminar del Programa Nacional Mineria Alta Ley

Tecnologias

y mercados

1°ano

Permiso logia mds compleja y mayor

)

4°afo

7°ano

Medicion Online, Automatizacion y Control

Big data

)

%

10°aifio

z

Exito

Vision de

empoderamiento ciudadano

Eficiencia Energética

Reforma Codigo Trabajo; Tributaria y Ambiental

Procesos Auténomos

>

Menos disponibilidad de agua fresca y una
creciente competencia entre usuarios

)

Desalacion y uso agua de mar >

Sistemas Remotos

%

Tendencia decreciente de leyes del mineral y mayor dureza

)

Aplicaciones base Grafeno en mercado

)

Control de Polvo

Manejo de Rises y Riles

Mayor recuperacion Lixiviacion Mineral
Sulfurado; Metal Blanco y Concentrado

Transporte continuo

Eficiencia en mantencion

Control Impurezas

Surfactantes, nebulizadores y , .,
@ Nuevas Tecnologias gestion de Relaves
control de polvo

Procesamiento gases

Pre concentracion
Optimizada

Flotacion Selectiva

Conversion Continua

Protocolos, estudios conexion
M2M

Operacion Mina Rajo

Operacién Remota / Tele

Procesos de recuperacién de metales de valor

Operacion auténoma

automatizacién

Plataformas experimentacién de sensores y

Deteccion inchancables

Nuevos métodos de concentracion

Sistemas de eficiencia hidrica y energética

Lixiviacion de concentrados

Metodologias Mina subterranea

Desarrollo Tecnologia
Neumaticos

A Caracterizacion de relaves

ﬂ\/letodologia de caracterizacion

Coordinacion / articulacion
publico privada

Centros 1+D

2035
Produccién
acumulada de
130-150 MM
TonCuF.

Industria
secundaria de
bienes y
servicios de
usD10,000
MM. Desarrollo
de 250 PPCM

2025
Aumentar la
produccion de
6 MM TonCuF a
8,5 TonCuF
anual.
Industria
Secundaria de
4,000MM USD.
Desarrollo de
150 PPCM

Nuevos Ingenieros
«2030»

dyoOr G PO 0, Gad de energ
deE d PO dl'ld
o . Técnicos Manufactura Insercidn PhDs en la
Formacion y Atraccién PhD’s Avanzada industria
Nuevos Centros Tecnoldgicos 79 PPCM

111 PPCM

143 PPCM




- Amplio consenso existente sobre el propdsito del
programa.

- Alto nivel de complementariedad de intereses
entre los miembros.

- Comunicacién clara y constante sobre las
actividades, acuerdos, decisiones.

35,29

|
¢ 19’82 (P E N ) Basal Total MS ggzg;g;;::'g
$1.064.885 $20.396.014

Aporte Privado
2015-2017 MS

ALTALEY
Participacioén del sector privado en actividades del
PE aun es limitada.
Necesidad de la incorporacién de nuevos
miembros al PEN para tener una representacién
mds completa del sector.

Evolucidn de produccidn portafolio por programa
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Inversién por Ejes Estratégicos (MS)

Relaves

Operaciones y Planificacién
Minera

Mineria Inteligente / Smart
Mining

Fundicién y Refineria _

concentracién de Minerales [l

Capital Humano

0

Mineria de Alta Ley

4000000 8000000 12000000
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CORFO#

Industrias y
plataformas con
Programas

Estratégicos (escala
nacional) en
implementacion

Energia Solar Transformacion Digital

Economia Creativa Turismo Logistica Construccion

Sectores con potencial para transformarse en motores de nuestra economia y donde podemos ser referentes

globales.
Esto se combina con politicas neutrales abiertas para el resto de las areas productivas del pais.
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Programa Estratégico en Alimentos Saludables
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Diversificar y
sofisticar nuestra
oferta exportable de
alimentos

Dar respuesta a la creciente
demanda global por
alimentos saludables con
productos mas complejos y
de mayor valor agregado

CORFO¥

EJES HABILITANTES

Infraestructura

Capital Humano

1+D+i y servicios
especializados

Articulacién y Redes

Acceso a mercado
Yy huevos negocios

Informacion,
Estandares
y Regulaciones

EJES TRACTORES POR TIPO DE PRODUCTO

Ingredientes y
Aditivos naturales

Alimentos Fruticultura de Materias

Saludables de alto valor Exportacion Pr|.mas
Dedicadas

Envases y
Materiales

de embalaje

Desarrollar Contribuir al Aumentar la
Sofisticar la oferta alimentos para desarrollo de la productividad y ‘ ‘ A§egurar
A ErEneE grupos de industria de calidad de la oferta dlsp?omb{lldad de
Ly e e consumidores ingredientes exportable materias |?r|mas de
it especificos. especializados. alta calidad Bara
seguridad de los demandas especificas

. de la industria.
alimentos.

Aumento de Valor

Diversificacion Diversificacion

Aumento de Valor Sofisticacion Sofisticacion Diversificacion

Aumento de Valor



Hoja de Ruta-20 Iniciativas Priorizadas @Tmnsponm
S’

Programa Estratégico Nacional TRANSFORMA ALIMENTOS Allmentos
CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO
2016-2018 2019-2021 2022-2025

rj;] Infraestructura

Centro Tecnoldgico en Alimentos para el disefio, prototipaje y escalamiento

PTEC Desarrollo de Ingredientes Funcionales y aditivos naturales especializados
PTEC Desarrollo de Envases y Materiales de Embalaje
a 1+D+|
2~ y serviclos PTEC Fruticultura Centro Norte

PTEC Fruticultura Zona Sur
Programa Smart Agro

Innovacién Empresarial en desarrollo de alimentos, ingredientes, envases y servicios especializados

Programa Emprendimiento en alimentos saludables y envases innovadores para pymes
Centro de Extensionismo Agroindustrial

Programa Formacion Capital Humano Calificado/Especializado

Informacién, Fortalecimiento Plataforma de Informacion Estratégica en Alimentos Saludables (PIAS)

4 regulaciones Estandares Sist.Nacional en Calidad e Inocuidad
Sistema de Trazabilidad total cadenas alimentos
Accesoa Programa de Atraccion de Inversion Extranjera-Alimentos e Ingredientes
mercadoy
*\* ) nuevos Programa de Promocidn Intermacional-Alimentos e Ingredientes

Programa de Alimentos Saludables-Grupos especificos

PDT Ingenieria Gastronomica

CL.  Articulacién
\S_C} y redes Polos estratégicos de materias primas

IFI Cero Pérdida de MPrimas
IFI Chile Fruticola




Iniciativas
estructurales en
curso

* A nivel regional se coordina con
los PER de Fruticultura
Sustentable de Valparaiso,
Horticrece de O’Higgins, Maule
Alimenta al Mundo, Alimento
con Valor Agregado de Los Rios y
PER Bovino de Aysén.

CORFO¥

PROGRAMAS TECNOLOGICOS

Programa Tecnoldgico para el
Desarrollo de Ingredientes
Funcionales y Aditivos Naturales
especializados

Programa Tecnoldgico para Envases
y Materiales de embalaje

Programas Tecnoldgicos para

CENTRO TECNOLOGICO PARA EL DISENO,
PROTOTIPAIJE Y ESCALAMIENTO, CETA

Instalacion de tres plantas pilotos
en las dreas de la produccién de
ingredientes, desarrollo de nuevos
productos y desarrollo de envases.

$9.700MM

Frutales Centro Sur y Cambio
climatico.
$13.150MM

SISTEMA DE ESTANDARES DE
CALIDAD E INOCUIDAD Y
FORTALECIMIENTO DEL
SISTEMA NACIONAL DE
DIAGNOSTICO

$790MM

PROGRAMA |+D+l EMPRESAS

Abordar las brechas
identificadas mediante
llamados a convocatoria en
las siguientes lineas:
Innovacién en Productos y
Procesos (Prototipos),
Validacién y
Empaquetamiento de
Innovaciones y Contratos
Tecnoldgicos para la
Innovacién.

$5.783 MM

IFI CERO PERDIDA EN

MATERIA PRIMA / IFI CHILE

FRUTICOLA

$705MM

CENTRO DE EXTENSIONISMO
AGROINDUSTRIAL

Oferta de servicios tecnoldgicos
especializados, asistencia técnica
para la absorciéon tecnoldgica y
fortalecimiento de la capacidad
para innovar en las Pymes.

$990MM

PROGRAMA ALIMENTOS
SALUDABLES PARA
GRUPOS ESPECIFICOS:

Esta iniciativa contribuira a
la coordinacion de
instituciones y empresas
vinculadas a Programas de
Alimentacién Publica
(MINSAL, JUNAEB y otras)
para responder a los
desafios de innovacién en
productos y procesos
relacionada a las demandas
especificas de grupos de la
poblacién del pais.



Drivers de |la Hoja de Ruta

redientes y Aditivos Naturales
US$34,2MM
34%

In

Aporte privado
US$389MM

Alimentos Saludables

US$25,2MM
Aporte puiblico 25%
Us$61,7MM ~~
61,3%
132 Proyectos
US$100,6 MM
Envases y Materiales
de Embalaje
US$16,1TMM

16%

Materias Primas Dedicadas
US$10,TMM

10% Fruticultura de Exportaciéon

e US$15,TMM
(gTRANSFORMA $
S——

Alimentos 1 5%



Brechas priorizadas

I+D+i y Servicios Especializados Aporte privado
US$52MM US$389MM
51,7% 38,7%

Aporte publico
Us$61,7MM N

61,3%
132 Proyectos
US$100,6MM Articulacién y Redes
US$10,7MM
10,7%
Informacion, Estandares
y Reqgulaciones
Infraestructura US$3 3MM
US$32,4MM 3 é%
32,2% ’

Capital Humano

&TRANSFORMA US$2,2MM
S——

Alimentos 2' 2%




Gobernanza
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Entidades involucradas en la ejecucion de la hoja de ruta (2018)

Asociaciones
gremiales

S

5

Nuevos
Consorcios

Universidades § Tecnolégicos Ministerios Actores publicos

Alimentos

@TRANSFORMA
~



Resultados proyectados al 2025

Nuevos
Productos

(QTRANSFORMA

Alime



- Existencia del liderazgo de un grupo de actores =
publicos que favorecen el "take off" del programa.
- Avance en la consolidacién de la institucionalidad
del programa. =
- Capacidad para promover proyectos colaborativos
entre algunos actores del sector =

64,32
w

@TRANSFORHA
~

Alimentos

Baja capacidad para convocar y comprometer
actores del sector privado tanto en la gobernanza
como en actividades.

Problemas en el funcionamiento de las reglas del
juego.

Dificultades para proyectar sostenibilidad por
dependencia de apoyo prestado por CORFO.

Evolucitn de produccian portafolio por programa

39

& 3

34

]

&

Bt

11

87

]
[}

Humers proyectas aprobados
1= R

a

—— 2014 2MS% 2ME 2m7T
@ 19,82 (PEN) —— e @ 35 (PEN) e
$1.062.426 $ 38.182.530 $30.150.325

== PROGRAMA ESTRATEGID EN ALIMENTOS SALUDABLES == FROKED IO PEN

Inversién por Ejes Estratégicos (MS)

MATERIAS PRIMAS DEDICADAS / .
DIFERENCIADAS

INGREDIENTES Y ADITIVOS NATURALES DE _
ALTO VALOR

ENVASESY MATERIALES DE EMBALAIE

Digitalizacion de laindustria -

CONOCIMIENTO ¥ TECNOLOGIA I

aumentos procesaoos sawnastes |

0 10000000 20000000 30000000 40000000

Alimentos Saludables

= % Actores Publicos = % Actores Privados = % Academnia = % Comunidad



Articulacidon de la oferta CORFO hacia las HAR

(- TRANSFORMA

\_ ECONOMIA PRODUCTIVA Y DIVERSIFICADA,

S
DOP®

Postula al Concurso

PROGRAMA DE INNOVACION
1+D EMPRESARIAL PARA SECTORES

Postulaciones hasta el martes 5 de septiembre, a las 12:00 hrs

chile o, -
" EneRe (({ TRANSFORMA
-, N
creat RS R
[
g =\ () (in
CORFO OIOIOIO)!
Manufactura
A Acuicultura y Productividad
Alimentos Sustentable en Construccion
Saludables
Mineria
de Alta Ley
Industria

Solar

Postula al Programa de
Innovacion Empresarial
para Sectores Estratégicos

Ter cierre: 14 de octubre 2015, a las 15:00 hrs.

www.corfo.cl

CORFO¥

Centro Tecnologico
para la Construccion

al i

i 3 LIL I
Postulaciones hasta el 12 de septiembre, a las 16:00 hrs

www.corfo.cl
CORFO¥

CentroTICs en Salud

CEMTRO DE TECNGLOGIAS BE INFORMACIGN
Y COMUNICACIOMES APLICADAS A LA SALLD

Fostulaciones hasta el 31 de agosto a las 16000 horag,

wwwcorfocl

7 Imprimir
Contacte:
Fone Central: 00 586 3008

[ I

CORFO¥

Centros de Pilotaje
y Validacion de Tecnologias
para la Mineria

Fostulagiones hasta el 12 de sepliambra a las 1600 hrs.

www. corfocl

SR e e S
i1 in)

CORFOY

Subsidio Semilla de Asignacion Flexible p

Desafios: SSAF Mineria

.,

EMPRENDIMIENTO

RECEPCION DE POSTULACIONES




INSRUMENTOS COMPLEMENTARIOS
¢,Qué tipo de intervencion del Gobierno?

HABILITANTES

- Bienes Publicos.

=  Normas.

= Estdndares.
- Fomento a la Calidad.
- Redisefio curricular carreras de Ingenieria.
—  Centros Tecnoldgicos para la Innovacion.
- Difusién y Extensionismo Tecnoldgico.

Fuente: Elaboracion Propia en Base a, G. Crespi, E. Fernandez-Arias & E.Stein (2014)



INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS
¢,Qué tipo de intervencion del Gobierno?

HABILITANTES ~  Bienes Club HABILITANTES
_ Bienes Publicos. . I.nforrr?acién sectorial para atraccion de
inversiones.

=  Normas.

= Estdndares.
- Fomento a la Calidad.
- Redisefio curricular carreras de Ingenieria.
—  Centros Tecnoldgicos para la Innovacion.
- Difusién y Extensionismo Tecnoldgico.

= Diagndsticos y planes de desarrollo
tecnoldgico sectorial.
= Aplicaciones tecnoldgicas de uso publico.
- Institutos Tecnoldgicos Publicos.
— Estandares Interoperabilidad para sectores.
- Consorcios 1&D pre competitiva.
—  Capital Humano Avanzado.

Fuente: Elaboracion Propia en Base a, G. Crespi, E. Fernandez-Arias & E.Stein (2014)



FOCO

Bienes Publicos
Bienes publicos o

Intervencion de Mercado

Semi publicos

Instrumentos Apropiables

INSTRUMENTOS COMPLEMENTARIOS
¢,Qué tipo de intervencion del Gobierno?

Horizontal
Fallas de apropiacion llevan a intervenciones
horizontales

HABILITANTES

Bienes Publicos.

. Normas.

] Estdndares.
Fomento a la Calidad.

Redisefio curricular carreras de Ingenieria.

Centros Tecnoldgicos para la Innovacién.
Difusidn y Extensionismo Tecnoldgico.

TRACTORES

Subvenciones a Innovacion.
Crédito tributarioen | + D.
Inversidn tecnoldgica.

Aporte cuasi capital para Capital de riesgo.

Subsidio al capital semilla.

TIPO

Vertical
Fallas de coordinacion llevan a intervenciones verticales

—  Bienes Club HABILITANTES
=  Informaciodn sectorial para atraccion de
inversiones.

. Diagndsticos y planes de desarrollo
tecnoldgico sectorial.
= Aplicaciones tecnoldgicas de uso publico.
- Institutos Tecnoldgicos Publicos.
- Estandares Interoperabilidad para sectores.
- Consorcios 1&D pre competitiva.
- Capital Humano Avanzado.

Fuente: Elaboracion Propia en Base a, G. Crespi, E. Fernandez-Arias & E.Stein (2014)



INSTRUMENTOS Y ESTRATEGIAS EI

HABILITANTES

- Bienes Publicos.
= Normas.
= Estdndares.
- Fomento a la Calidad.
- Redisefio curricular car
Centros Tecnologi

<ificos en sectores

Fuente: Elaboracion Propia en Base a, G. Crespi, E. Fernandez-Arias & E.Stein (2014)
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Financiamiento asociado a Focos Estratégicos

Instrumentos Corfo que han incorporado algun grado de orientacion estratégica,
manteniendo procesos competitivos de asignacion de recursos

CAPACIDADES
TECNOLOGICAS

*CENTROS
TECNOLOGICOS

*INSTITUTOS
PUBLICOS

*HUBS DE
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

*PROGRAMA
INGENIERIA 2030

*CENTROS DE
EXCELENCIA
INTERNACIONALES

*PORGRAMAS
TECNOLOGICOS
ESTRATEGICOS

*BIENES PUBLICOS
ESTRATEGICOS

*CENTROS DE
EXTENSIONISMO
TECNOLOGICOS

*PROGRAMA
INNOVACION E 1+D
EMPRESARIAL PARA
SECTORES
ESTRATEGICOS DE
ALTO IMPACTO

*VENTANILLAS DE
INNOVACION
EMPRESARIAL

*CREDITO TRIBUTARIO
PARA |+D
EMPRESARIAL

5

*FONDO DE
INVERSION SOLAR

*FONDO DE
INVERSION FORESTAL

*FONDOS CAPITAL DE
RIESGO

EMPRENDIMIENTO

*TORNEOS DE
EMPRENDIMIENTO

*CIUDADES CREATIVAS
*SUBSIDIOS SEMILLA
*RED INCUBADORAS
*REDES MENTORES

*CONCURSO SSAF
DESAFiIO PARA
SECTORES
ESTRATEGICOS

DESARROLLO

COMPETITIVO

*NODOS
ESTRATEGICOS

*PROGRAMAS DE
FORMACION
CAPITAL HUMANO

*|Fl Inversion Alta
Tecnologia

eP. DESARROLLO
PROVEEDORES (PDP)

eProgramas
Territoriales
Integrados

eRedes Empresariales
PROFO

eCertificacion de
Estandares FOCAL



Recursos por area para cofinanciar proyectos con foco estratégico

Monto de presupuesto anual por Gerencia de CORFO hacia proyectos-programas-iniciativas con foco en programas estratégicos - Trienio 2015-2017
(Montos en MS)

$ 160.000.000

$ 140.000.000

$120.000.000
$100.000.000
7 80000000 ~ Proyectos de hoja de
ruta que se ejecutan
$ 60.000.000
coordinadas con
$ 40.000.000
CORFO.
$ 20.000.000 U
. l . . * ]

Comité de Desarrollo

Montos en MS

Capacidades

- . Desarrollo " Comité de Desarrollo Comité de Desarrollo Otras Instituciones
Innovacion (*) . Emprendimiento - Competitivo . o s ,
Tecnoldgicas Competitivo Competitivo Bio Bio Competitivo Los Rios proyectos FIE
Antofagasta
M Presupuesto Total Trienio $141.814.166 $102.587.380 $ 86.975.465 $137.200.271 $9.564.022 $21.115.247 $9.926.174 S-
B Suma Proyectos Con foco $48.994.920 $59.155.759 $3.897.904 $34.996.438 $940.741 $100.399 $338.400 $ 11.404.000

35% 58% 4% 26% 10% 0.5% 3%



Balance entre programas transversales neutros y programas estratégicos

Analisis de Balance organizacion matricial.

De los recursos destinados al cofinanciamiento de proyectos, (item 24), de las Gerencias de Emprendimiento, Innovaciéon y Capacidades Tecnolégicas de
CORFO, para el trienio 2015-2017, se destinaron en promedio el 29,6% del su presupuesto total. Cabe destacar que los proyectos aprobados con foco
estratégico, se realizaron en concursos abiertos. Adicionalmente otras iniciativas aprobadas en ventanillas abiertas sin foco (neutral), con soluciones
atractivas para los programas, estas fueron animadas a postular y forman parte del portafolio de los PE (estan incluidos en el % anterior).

PROGRAMAS NEUTRALES PROGRAMAS CON FOCO ESTRATEGICO
Programas orientados por demanda sin Programas orientados a sectores o plataformas
focalizacion, con objetivo de promocién de tecnoldgicas inductores de dinamicas de
innovacion en empresas y emprendedores del crecimiento acelerado en cadenas de valor
conjunto de la economia y proyectos evaluados globales. Alcance nacional, meso-regional o
en su propio mérito regionales, segun vocaciones del territorio.

Innovacion

Mas y mejor
Emprendimiento empresarial y b

o . financiamiento
dindamico transferencia

tecnoldgica

70,4% 29,6%




INSTRUMENTAL NEUTRAL DEL AREA DE INNOVACION

EMPAQUETAMIENTD

@ M$E0.000

Prototipo

5

Empaquetamiento
y validacian

4 VINCULACION A 4 PROTOTIPO & N

EMPRESA-
UNIVERSIDAD /

GENTRO [+D

e
\ILIO

Contrato
Tecnoldgico

M$200.000

~

MERCAD(



DESAFIOS DE LOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS CORFO
Concurso Innovacion e |1+D Empresarial (Mayo 2016)

Sectores Desafios

1- Tecnologias solares para proveer calor a procesos industriales.
Industria 2; Disn;'uinu)cién del BoS para proyectos fotovoltaicos de autoabastecimiento (residencial-comercial-industrial
y/o "utility™).
Solar 3- Servicios de operaciéon y mantenimiento de sistemas fotovoltaicos (residencial, comercial, industrial y/o
"utility") para reducir en LCOE.
4- Desarrollo de soluciones de energia solar hibridas.

_ _ 1- Planificacion & operaciones mineras extraccion rajo abierto.
Minenria 2- Concentracion de minerales.
3- Planificacion & Operaciones mineras.
Alta Ley 4- Mantenimiento predictivo, automatizacion.
5- Hidrometalurgia.

1- Acuicultura de pequerna escala: repoblamiento, manejo de semilleros y diversificacion.

2- Soluciones en bioseguridad, enfermedades infectocontagiosas, vigilancia, terapéuticos y biomarcadores.
Acuicultura 3- Sistemas y tecnologias para la certificacion en produccion limpia y sustentabilidad.

4- Incremento la calidad de smolt de salmones.

Sustentable 5- Control y contencién de bloom de algas y control no convencional de infecciones parasitarias en salmones.
6- Uso de desechos para produccion de energia y subproductos de alto valor econémico.

7- Tecnologias para depuracion de toxinas de mariscos.

8- Trazabilidad e incorporacién de sistemas de monitoreo en tiempo real.

1- Soluciones prefabricadas para viviendas sociales definitivas.
. . 2- Soluciones integradas para eficiencia hidrica en edificaciones y disminuir el consumo de agua potable
Productividad fresca.
== 3- Soluciones de aislacion térmica de materiales sustentables para viviendas nuevas o existentes.
y Construccion 4- Soluciones para el manejo de inventarios en obras de construccion.
Sustentable 5- Valorizacion y el manejo de los residuos de una construccion.
6- Herramientas y soluciones TIC s para apoyo en procesos de calculo de obras de construccién.
7- Aplicaciones ERNC en edificaciones para ahorro en operacion del inmueble.




REFERENCIAS A OTRAS EXPERIENCIAS INTERNACIONALES




PROGRAMA
RUTAS COMPETITIVAS




Objetivos Programa Rutas Competitivas

1. Mejorar la competitividad de las empresas pertenecientes a un

cluster a partir de la redefinicion de la estrategia de largo
plazo

2. Construir capacidades locales para el pensamiento
estratégico, gestion del cambio, y la dinamizacion de clusters

3. Incidir en la Mmentalidad de actores locales para el

pensamiento estratégico y la innovacion como vehiculo de la
competitividad



Rutas competitivas (Colombia)

Cada Ruta Competitiva es una iniciativa de intervencién de cluster con un tiempo de acompanamiento de 9
meses. Cada equipo local debe transitar por tres fases a lo largo del disefio de cada ruta.

Una primera fase en la que se identifican los desafios o cuellos de botella que limitan la productividad del
cluster. Una segunda fase en la que se exploran opciones estratégicas de hacia dénde debe moverse el cluster.
Y una tercera en la que se definen lineas de accion que conlleven al abordaje de obstaculos y a la consecucidn
de la visidon estratégica seleccionada. Estas tres fases se ven traducidas en un plan de accién con acciones
concretas para mejorar la competitividad de las empresas y lograr un mayor éxito para enfrentar los retos
actuales y futuros.

Entre los desafios mas importantes que se han evidenciado hasta el momento, estan la efectiva articulaciéon de
actores publicos y privados del nivel nacional y local y la capacidad de retener a los equipos locales para que se
garantice la continuidad de los procesos.

El Programa Rutas Competitivas es un gran paso del pais en materia de competitividad. El pais avanzara mucho
mas rapido en su proceso de transformacion productiva una vez pueda estar replicando este tipo de trabajo en
todos los departamentos y en varios clusters a la vez.



Rutas competitivas (Colombia)

Amoblar - C ADAU

BanaFuturo Iniciativa Kaldia

Meet in Cartagena Iniciativa Tabebuia — Turismo de
Naturaleza

Lacteos Competitivos Ruta piscicola

Arcillas Competitivas Confique

Destino Competitivo Iniciativa Café Plus



http://arcillascompetitivas.org/index.html
http://www.destinocompetitivo.com/
http://www.ccpasto.org.co/index.php/Noticias/INICIATIVA-CAFEPLUS.html
http://www.cccauca.org.co/CONFIQUE/confique.html
http://www.ccneiva.org/imagenes/File/PROGRAMA_RUTAS_COMPETITIVAS.pdf
http://www.ccibague.org/index.php?tip=art&id=790
http://www.camaraarmenia.org.co/site/noticia-detalles-id-319-titulo-rutas_competitivas_en_el_quindio_por_el_caf.htm
http://www.camarapereira.org.co/es/ipaginas/ver/G358/248/Rutas Competitivas/
http://www.meetincartagena.co/
http://banafuturo.com/
http://clustersatlantico.com/muebles/index.html
http://lacteoscompetitivos.org/
http://clustersatlantico.com/muebles/index.html
http://www.camarapereira.org.co/es/ipaginas/ver/G358/248/Rutas Competitivas/
http://banafuturo.com/
http://www.camaraarmenia.org.co/site/noticia-detalles-id-319-titulo-rutas_competitivas_en_el_quindio_por_el_caf.htm
http://www.meetincartagena.co/
http://www.ccibague.org/index.php?tip=art&id=790
http://lacteoscompetitivos.org/
http://www.ccneiva.org/imagenes/File/PROGRAMA_RUTAS_COMPETITIVAS.pdf
http://arcillascompetitivas.org/index.html
http://www.cccauca.org.co/CONFIQUE/confique.html
http://www.destinocompetitivo.com/
http://www.ccpasto.org.co/index.php/Noticias/INICIATIVA-CAFEPLUS.html
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RC Barranquilla
RC Magdalena
RC Bolivar

RC Cesar
Fuente: Propuesta Metodologia Competitiveness



Experiencias internacionales

UNIVERSITY OF
CAMBRIDGE

IfM

ABOUT THE IFM RESEARCH EDUCATION SERVICES COURSES AND EVENTS

Dept of Engineenng | Alumni | Intranet | News and features

acisxa=a iSeT-ghtal
pp MANAGEMENT
TECHNQLOGY

POLICY

MM - Roadmapping = Case studies

Roadmapping for strategy and innovation

Case studies

In the last 10 years, IfM ECS had carried out more than 250 roadmapping
projects for a wide range of companies, industry sectors and government
agencies.

a"’.—i"-‘"—'-—- = % Health and wellbeing in the UK rail industry
.-_:_-_#7 Strategy and priorities needed to achieve the industry’s vision

Synthetic Biology
The future of synthetic biology in the UK

GKN
A company-wide technology strategy for GKN

The Defence and Security Technology Competency Report
Collaboration and leverage towards the UK 2035 landscape
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Proceso de elaboracion de |la Hoja de Ruta

(Modelo Cambridge)

1. Define the scope and boundaries of the roadmap

2. Articulate a vision

3. Identify purposes and goals

4. Identify the product(s) or enabling technology(ies)

that will be the focus

5. Identify the critical attributes of the future product or
technology

6. Specify the major areas of technology to be explored

7. Specify when the technology will be needed in order for
industry to meet future customer demands

8. How to choose between technologies

9. Lay out possible technology alternatives and their
development

10. Recommend alternative technologies to be pursued
11. Define what skills and knowledge the industry’s future
work force will require

12. Write the Technology Roadmap report



Roadmap tecnoldgico: esquema IfM Cambridge

Functional perspectives
(Roadmap
architecture)

Typical
perspectives
commercial & Market
strategic
perspectives Business
Design, Product
development
& production Service
perspectives
System
Technology & Technology
research )
perspectives Science

Resources

Roadmap framework

(Supports integrated and aligned

strategic and innovation planning)

Past

Short-term Medium-term

Time
——

Long-term Vision

Route(s) forward .

2) Where are
we now?

3) How can we
get there?

1) Where do we
want fo go?

%

\

.

Knowledge

types
When?

Information
types

Drivers
Strategy
Needs

Form
Function
Performance

Solutions
Capabilities
Resources

Schematic multi-layered roadmap, aligning multiple perspectives




Ejercicios de
Roadmap

Tecnologicos a
escala global
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Sesion 3

Principios de Implementacion EEls
Presentacion y Discusion de Casos




