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Público objetivo y cupos:       
Funcionarios profesionales de ANDE y eventualmente de otras instituciones vinculadas a 
Transforma Uruguay. 

Cupo máximo:  30 participantes. Este cupo está determinado por la necesidad de generar un 
ámbito de intercambio de ideas donde efectivamente se disponga de tiempo para que cada 
participante exponga sus puntos de vista 
_____________________________________________________________________________

Objetivos: 
Participantes del curso familiarizados con concepto de "especialización inteligente" (EI), su 
génesis y modalidades de implementación en diferentes contextos. 
Cuentan con elementos de fundamentación y análisis relativos a la relación entre este enfoque 
con el diseño y/o ejecución de estrategias nacionales y subnacionales de innovación.
Conocen fundamentos de herramientas de seguimiento y evaluación de estrategias de EI, sus 
métricas y dimensiones de evaluación y monitoreo.
Han analizado la aplicabilidad del enfoque de EI al Uruguay, sus desafíos y oportunidades.
_____________________________________________________________________________

Temario de sesiones: 
1. Contexto y fundamentos del enfoque de Especialización Inteligente (EI)

i. Competitividad: fundamentos conceptuales y enfoques predominantes 
durante los últimos 25 años

ii. Competitividad, productividad y crecimiento. Situación de países de ingreso 
medio como Uruguay (“trampa”?)

iii. Complejidad económica y transformación productiva. Evidencia comparada.
iv. Desafío de sostener o mejorar competitividad considerando capacidades y 

oportunidades productivas locales con tendencias tecnológicas globales
2. Componentes y consideraciones metodológicas para el desarrollo de estrategias EI

i. El origen del término EI, en función de la readecuación de las políticas de la UE 
para promover la competitividad a escala territorial

ii. Visión prospectiva y factores movilizadores (drivers) y habilitantes (enabling 
factors) en el marco de una estrategia EI 



iii. La dimensión sectorial de la EI. Selectividad estratégica basada en capacidades, 
oportunidades y tecnologías habilitantes. Clusters y EI.

iv. Roadmapping como herramienta central de implementación de estrategias EI
v. Consideraciones metodológicas relevantes (basadas en experiencia UE)

3. Análisis y discusión de casos.
i. Programas Estratégicos (CORFO - Chile)
ii. Rutas de Competitividad (Innpulsa Colombia)
iii. Regiones Europeas (RIS3)
iv. Lecciones aprendidas

4. Evaluación y monitoreo de EEI
i. Consideraciones relevantes para la evaluación de impacto
ii. Posibles dimensiones para una plataforma de seguimiento y evaluación
iii. Métricas e indicadores

5. EI en Uruguay: 
i. Hojas de ruta en Transforma Uruguay
ii. Instrumental concurrente
iii. Trabajo en grupos
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