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ESQUEMA BASICO
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ESQUEMA AMPLIADO
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Objetivos principales

e Describir la estructura y funciones de las
organizaciones y utilizar herramientas de
diagnostico y de propuesta para
comprender la situacion y poder encarar
los cambios que sean necesarios.
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Objetivos principales

e Analizar problemas reales en
organizaciones y proponer soluciones que
consideren aspectos de estructuras,
procesos, personas, medio ambiente,
tecnologias y ética aplicada.
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Contenido generalt

Las diversas formas de comprender las organizaciones como
visiones de la organizacion.

Analisis de la organizaciones en términos de estructura,
procedimientos y personas.

Las estructuras formales e informales que se utilizan en las
diferentes organizaciones.

La comprension de la conducta humana individual y grupal dentro de
las organizaciones.

Los procedimientos que establecen qué se hace y cOmo se hace en
las organizaciones.

La identificacion de los problemas de estructuras, procedimientos y
personas n las organizaciones.

El diseno de las organizaciones: teorias existentes y mejores
practicas profesionales.

Desarrollo organizacional: teorias existentes y mejores practicas
profesionales.
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Contenido especifico

« Los cambios en los procesos de automatizacion de la
produccion en las organizaciones industriales (conceptos y
ejemplos).

- La transformacion de los sistemas de relacionamiento
externo de las organizaciones con el medio (conceptos y
ejemplos).

« La administracion contable y financiara de las
organizaciones como soporte de los cambios (conceptos y
ejemplos).
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Contenido sintesis §A\\—!J’/]

e Analisis critico de las teorias y practicas
para desarrollar cambios en las
organizaciones.
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Hilo argumental
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Metodologia de enseiianza L (b
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Se realizard una presentacion de cada tema aportando¥
informacion de referencia.

Se presentaran ejemplos especificos para afirmar los
conceptos y las practicas.

Se realizaran ejercicios sobre temas puntuales.

Se analizaran varios casos de estudio afines con la
tematica.

Se incluiran lecturas comentadas para ampliar
contenidos.

Se abrirdn espacios para preguntas y reflexiones de los
estudiantes.
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Evaluacion del curso / jﬂg@\
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 La evaluacién del curso se realizara mediante—

dos parciales de igual importancia relativa
(50% de los puntos cada uno).

* En cada parcial deberan responderse
preguntas sobre un tema de organizaciones y se
debera realizar el analisis de un caso de cambio
organizacional.

e Se aprobara el curso con un 40 % de los
puntos y se exonerara el examen con un 60 %

de los puntos.
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Evaluacion del examen

El examen sera escrito y contendra
preguntas sobre los temas dados en el
curso y sobre un caso de cambio
organizacional.
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Material basico

e Transparencias de cada una de las sesiones
incluyendo:

— Las principales 1deas, conceptos y aportes sobre las
mejores practicas.

— Ejemplos especificos para afirmar los conceptos y las
practicas.

— Ejercicios sobre temas puntuales con sugerencias para
generalizar.
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Material complementario

e Documento adjunto con lecturas
* Documento adjunto con casos de estudio

* Indice con referencias para consulta
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Bibliografia de referenci

e Gibson James y otros. Organizaciones,
México, Mc Graw Hill, 1992

e Daft Richard. Teoria y diseino
organizacional, México, International
Thomson Editores, 2000

 French Wendell y Bell Cecil. Desarrollo
Organizacional, México, Prentice Hall
Hispanoamericana, 1996
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Preguntas de referencia

e /CoOmo definiria una organizacion partiendo
de sus conocimientos actuales?

e ;Queé teorias y practicas generales sobre
organizaciones conoce’

e ,CoOmo se puede aprender sobre el cambio

organizacional? ﬁ a
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Intercambio de opiniones

* ;Cual sera la razon del interés creciente por
el cambio organizacional?

* ;/Qué aportes han realizado la teoria y las
mejores practicas sobre cOmo cambiar?

e /Qué es lo que puede aplicarse teniendo en

cuenta la realidad nacional? P
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