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Ejercicio de discusion
Tema: Gestion de proyectos
Curso 2024
Solucion parcial

1. Informacion general
El objetivo de este ejercicio es la puesta en practica del tema de Gestidon de proyectos [1, 2]
mediante el andlisis de descripciones parciales de realidades/contextos asociados a un proyecto
de software. Se espera que los estudiantes trabajen en equipo para responder a las preguntas
planteadas.

Publicacion del ejercicio: 17/6/24
Fecha de entrega: 21/06/24, 23.59
Clase de discusion: 25/06/24, 8.00

2. Planteo del ejercicio

Segunda parte - Seguimiento del avance

Ejercicio 1 - Valor ganado

Para hacer el seguimiento, a cada tarea se le asigné una técnica de medicidn de avance y se
resolvié que la frecuencia de medicidn seria cada dos semanas. En el siguiente diagrama se
indican las tareas (hojas de la EDT), sus duraciones estimadas, las técnicas de medicion para
cada una, los hitos y el valor para cada uno de ellos y el avance alcanzado (en azul). Las tareas
del camino critico estan senaladas en rojo.
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Tarzas Bfusme Semanas Técnica de medicidn

IEmanas horas
50 510 | 511 512 (515 514|515 516 | 517 S1B | 519 | 520

3111 Instalar en pregroducdan 1 B 25/75

312 Coerer pruebas de aceptacan 2 10 25/75

3.2.1 Preparar scripts para migracidn a4 =0 hites conpese

322 Comrer scripts i B 50/50

323 Vevificar correccian de datos migrados 1 10 0/ 100

3.31.1 Preparar capacitacion a usuarios & 30 porcentde de completitud
3312 Brindar capacitaci dn a usuarios 3 iR 50/50

3321 Preparar capaditacion a técmicos & A0 hites con peso

3322 Envegar documentacidn téonica 2z E 25/75

3132 3 Brindar capaditacidn a téonicos 5 s porcentaje de completitud

L] o/100

Nivel de esfuerzo

3 A Puesta en produccidn 1 15

3.5 Mamenimiento comectiva urgente B 3z

VP
-

Vi

Se pide:

1. Grafica de valor ganado.

a. Calcule y registre en la plantilla de seguimiento [4] el valor planificado para cada
periodo de medicién (cada dos semanas) y el valor planificado acumulado al final de
cada periodo, para todo el proyecto.

b. Calcule y registre en la plantilla de seguimiento el valor ganado en cada periodo de
medicién y el valor ganado acumulado al final de cada periodo, hasta la fecha actual
(final de semana 4). (Asuma que las tareas realizadas lo fueron de acuerdo al plany
gue las tareas adelantadas fueron adelantadas durante el ultimo periodo de medicién).

c. Grafique la linea base de desempefio del proyecto (el valor planificado para todo el
proyecto) y el valor ganado para todos los periodos de medicion hasta la fecha actual.
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2. Desempenio del cronograma
a. Calcule SV (varianza de cronograma), TV (varianza del tiempo) y SPI (indice de
desempefio del cronograma).
SV=VG-VP =71,5-82 =-10,5
SPI=VG/VP =0,81

Para saber cuanto esta atrasado se debe calcular TV=TP - TR. TR es (semana) 4.

TP graficamente es el valor del eje x, donde f(x) = VG al dia de hoy, donde f(x) es la
curva de valor/costo planificado.

Si esa curva fuera una recta, seria TP = VG/VP*TR o TP = SPI*TR, pero no es una
recta. Pero sila podemos aproximar a una recta entre dos puntos consecutivos,
donde caeria TP. De acuerdo al VG y los valores en los puntos, esos dos puntos son
semana 2 y semana 4.

Por trigonometria: (VP4 - VP2) / (4-2) = (VP4 - VG) / (4-TP) y de ahi despejan TP.
TP=3,6

TV=3,6-4=-04.

b. ¢Como esta el avance en el camino critico?

3. Costo
a. El costo real ala fecha es de 150. Sefiale en la gréfica lo que se lleva gastado. ¢Se lleva
gastado mas o menos que lo planificado para el avance que se tiene?
(Hay que comparar el costo con el VP en TP, que es igual al VG hoy).

b. Calcule VC (varianza de costo) y CPI (indice de desempefio del costo). ¢ Qué nos
indican?
VC=VG-CR=71,5-150=-78,5
CPI=VG/CR =71,5/150=0,47.

4. Tendencias
Si asumimos que la tendencia actual se conserva, icudnto va a costar el proyecto (calcule
CFT (costo final de acuerdo a la tendencia))? ¢Y cuando va a terminar (calcule FT (fin de
acuerdo a la tendencia))?
CFT=CFP/CPI = 254/0,47= 533. .
FT =FP /SPI=20/0,87 = 23.
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Ejercicio 2 - Grafica del trabajo pendiente

Suponga que va a desarrollar la plataforma para el sistema de transporte de carga usando

Scrum, con sprints de 10 dias. Dado el siguiente avance de las historias de usuario durante el

sprint (lo puede encontrar también en la plantilla de seguimiento [4]):

% de avance por historia al finalizar el dia

#puntos [Dial D@2 |Dia3 (Dia4d [Dias |Dia6 (Dia7 |Dia g |Dia2 (Dia 10
Historia 1 2 100 100 100 130
Historia 2 3 50 50 75 75
Historia 3 8 25 75 75 130
Historia 4 3 0 25 50 130
Historia 5 5 0 a 25 25
Historia & 2 0 a 0 130
Historia 7 2 o 0 o 0
Historia 8 5 0 0 0 0
Historia 9 5 0 0 0 0
Historia 10 | 2 100 100 100 130
Historia 11 | 3 0 a 0 Q
Se pide:

1. Grifica de trabajo pendiente

Construya la grafica de trabajo pendiente del sprint al finalizar el dia 4 del sprint.
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Dia Planificado Real

0 40 40
1 36.0 36
2 320 36
3 28.0 36
4 240 23
5 20.0
6 16.0
7 12.0
8 8.0
9 4.0
10 0.0

Al planificar: 40 puntos / 10 dias = 4 puntos por dia

2. Predicciones
a. Sia partir del dia 5 el equipo mantiene el mismo ritmo de productividad que en el
ultimo tramo, ¢écudntos puntos habra obtenido al finalizar el sprint? Trace en la grafica
la recta que indica la tendencia.

Dia Planificado Real 36-23 = 13
0 40 40 .
1 36.0 36 )
2 32.0 36 .

3 28.0 36

4 24.0 23

5 20.0 10

6 16.0 -3 .
7 12.0 -16

8 8.0 -29

9 4.0 -42
10 0.0 -35

<60

b. Sia partir del dia 5 el equipo mantiene el ritmo de productividad promedio que ha
tenido hasta ese momento, ¢cuantos puntos habra obtenido al finalizar el sprint?
Trace en la grafica la recta que indica la tendencia.
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c. ¢Cudl de las dos opciones anteriores (mantener el mismo ritmo que en el Ultimo tramo

o mantener el ritmo promedio) parece razonable en este caso? é¢Por qué?

d. ¢Considera que tiene sentido usar una gréfica de trabajo pendiente para hacer el

seguimiento y la prediccidn del avance en un sprint? ¢Y para hacer el seguimiento y la

prediccion del avance en una release? ¢ Qué velocidad tomarian en cada caso?
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