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- Tamano: Capacidad de produccion instalada
* unidades terminadas/tiempo | MP/tiempo

Definiciones




Comercializacion

Tamafioy
localizacion ¥
m— Evaluacion
Comercializacion economica

A

Ingenieria

Ubicacion en 4
proyecto

Localizacidony
Tamano
Ingenieria




* Volumen de produccion es input primario de estudio de mercado

* Enla definicion del tamano de la planta se debe tomar en cuenta
* Turnos a considerar

TamaﬁO - Dias laborables

* Paradas de planta (tener en cuenta licencias masivas)

Definicion del

* Produccion plana | Produccion con zafras




Comercializacion Localizacion

* Determinacion del
mercado * Disponibilidad de materia

TaiTalle * Mercado de producto/os prima, insumos, energia,
Definicion del etc

Tamano

- Definicion argumentada de
porcion del mismo para * Restriccion por supreficie
atender demanda




Viabilidad econdmico
Ingenieria financiera

- Economia de escala
(tamanos no logran

- Tecnologia disponible utilidades deseadas)

Definicion del

Tamano . Viabilidad financiera

- Tecnologia disponible para
situacion (capacidad de
inversion)

- Capacidad de financiacion
* Garantias disponibles




DEfiniCién del  La definicion del tamano se

ajusta durante toda la vida de
proyecto

Tamano




Modificacion del
Tamano

Modificar nUmero de equipos
Modificar capacidad de equipos
1+2

Modificar turnos
1. Adicion | sustraccion

Modificar condiciones de operacion
1. Variables

2.  Insumos

Tener en cuenta factor de ocupacion real



Comercializacion Localizacion

- Mayores volumenes
pueden influir en precio de
venta debido a disminucion

de costos - Disponibilidad insuficiente
de insumos, materia prima,
I m pa cto d@l - Menores costos permite etc.
- acceso a diferentes
Ta Mano segmentos de mercado
- Costos altos se diluyen con
- Mayor tamano puede economia de escalg,
influir en presentacion de permitiendo seleccionar
producto otras localizaciones

* Distribucion del producto

* Nuevamente impacto en
precio




Impacto del

Tamano

Ingenieria

+ Determina capacidad de
equipos

* Necesidad/grado de
automatizacion

Viabilidad economico
financiera

* Grado de inversion

* Flujo de caja
* Necesidades de inventario

* Stock de producto
terminado y materias
primas

« Cuentas a cobrar

* Indicadores economico —
financieros



Tamano insuficiente Tamano excesivo

- Aumento de costo fijo no
absorbido por colocacion

d | * Se pierde oportunidad de - Si CF de planta elevado
locar productos rever especialmente

Im colocarp :

paCtO € - Pérdida de resultado y tamafios grandes

- Pago de costos financieros
no dependen de nivel de
produccion

* Riesgo de margen a

competencia * Sise trabaja con capacidad

ociosa los costos extras
OoCupan margen de negocio




- Tamano varia a lo largo de la vida del proyecto (no solo estudio,
sino operacion)

- Demanda creciente

Va ri acic’)n d el * Estimar “tamanos” para afios futuros
> * Tener en cuenta previsiones de expansion en localizacion, layout,
ta mano inversiones y necesidades financieras

- Comenzar con capacidad acorde a necesidades futuras y operar en
principio con capacidad ociosa

* Mas util para plantas de menor escala
* Ojo: obsolescencia de procesos/equipos




Localizacion




DeﬁniCiOneS * Localizacion: Ubicacion geografica del proyecto.




1. lrreversible

2. Modificacion: nueva inversion de magnitud

Caracteristicas

3. Estudio critico dentro del proyecto
4. Considerar proyeccion
5

Muy ligada a tamano




Impacto de

Localizacion

Sobre inversiones

* Costo de terreno, obra civil
y montaje

* Tener en cuenta
traslados y fletes

* Equipos
* Generacion de energia
propia
* Tratamiento de residuos

* Inventarios
* MP
* Repuestos

Sobre costos

- Costos productivos
* Sobre MO
* Logjisticos
* Servicios

- Comercializacion
* Sobre productos

* En menor medida sobre
aportes fiscales



1. Seleccion libre
1. No hay restricciones

2. Preestablecida
1. Ampliaciones

2. Planta anidada
3. Unica opcién de terreno




Niveles de

analisis

Regional

Local

Terreno

Homogeneidad en
factores locacionales

Revision de incentivos
fiscales especificos

Factores locacionales
definidos en mayor
grado

Definiciones con mayor

detalle

Restricciones
normativas

Categorizacion de
suelos

Interferencias en
convivencia con otros
actores




Factores 1. Definicion: caracteristica de algun sitio que impacta en el
proyecto.

| ocacionales

2. Enelanalisis se deben seleccionar los especificos para cada
proyecto

3. Considerar situacion actual y proyectada




1. Ejemplos
1.  Disponibilidad de MP
2. Disponibilidad de insumos
1. Agua (ver qué tipo)
2. Combustible
3. Disponibilidad de servicios

1. Energia eléctrica
Factonjes Lo
| ocacionales - Residuos

.. Disponibilidad de MO
5. Conectividad vial

6. Climay factores naturales

7. Distancia a canales de distribucion de producto terminado
8. Nivel de urbanizacion

9. Capacidad y potencial de expansion

10. Costos logisticos

11. Costo terreno

12. Acceso a proveedores y servicios

13. Exoneraciones




« Seleccionar n alternativas viables

- Definir factores locacionales relevantes

Evaluacion de

- Ponderar factores locacionales de 1-4 sequn importancia

alternativas

- Calificar del 1-10 alternativas para cada factor locacional




Evaluacion de
alternativas

EJEMPLO

Factor locacional

Ponderacion

Alternativas

| I I
Disponibilidad de MP 4 7 4 10
Disponibilidad de MO 6 8 6
Disponibilidad de agua para , - g .
proceso
Servicios de retiro de ) 6
residuos 4 7
Nivel de urbanizacion 4 8 2 5
Conectividad vial 10 9 10
Capaac.lta\d y potencial de ; 1o ) 3
expansion
Exoneraciones fiscales 2 10 6 3
Total 166 105 152




- Para nutrir el analisis, cada integrante debe realizar el ejecricio por
separado y luego compartir resultados

* En caso de que las evaluaciones sean similares

Eva | UaCién de - Estudiar en detalle los factores locacionales seleccionados para
realizar una clasificacion diferenciada
ad |te ' atlvaS - Se puede tomar en cuenta otros factores locacionales menos

importantes que ayuden a gravitar
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