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MODELOS DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Cuadro de Mando Integral

PRESVPVESTOS

Mapa estratégico

LOS PRESUPUESTOS SON
HERRAMIENTAS QUE SE
UTILIZAN EN LAS ENTIDADES
EN LA CONTABILIDAD
GERENCIAL
ESTAN VINCULADOS
CON LA
PLANIFICACION
ESTRATEGICA DE LA
ENTIDAD




PRESVP. ? REAL




PLANIFICACION

ESTRATeGICA PRESVP.

Mas de un aflo A un alo
Controlar Controlar
resutlados desvias
globales presupuestales

OPERATIVA

Diaria,
semanal,
mensual
Controlar

operaciones Vs

estandares



En este sentido, Muniz (2009) define el presupuesto como:
“Una herramienta de planificacion que, de una forma, determinada, integra y coordina las
areas, actividades, departamentos y responsables de una organizacion, y que expresa en ter-

minos monetarios, los ingresos, gastos y recursos que se generan en un periodo determinado,

para cumplir con los objetivos fijados en la estrategia. (pag. 41)".

Extraido de:
https://revistas.uta.edu.e

c/Books/libros%
202019/presupuesto.pdf



PREVISION MACROENTORNO

PREVISION MICROENTORNO

PREVISION DE VENTAS

PRESVPVESTO

PREVISION DE GASTOS

TECNICAS (inv
merc,tendencia,ciclo de vida
del producfo)



CICLO DE vIDA DEL PRODVUCTO

1 2 3 4 5

DESARROLLO |NTRODUCCION CRECIMENTO MADVREZ DECLIVE



ETAPAS EN LA ELABORACION

CONSOL. DE
NEGOC.
INICIO  ELABORA y LAS
DEL ) DIFERENTES
CION CONSENSO

PROCESO PARTES



ETAPAS EN LA ELABORACION

ACEPTACION
DEL
PRES. CONS

REVISION
PRES.



Presupuesto de VENIaS s——— Presupuesto de produccion

Presupuestos de:

l

Requisiciones de matena prima

l

Mano deobra

l

Gastos indirectos de fabricacion

l

Costos de produccion y venta

l

C:astos deventa

l

Gastos de administracion

l

Estado de resultados de operaciones presupuestado

l

Presupuesto de efectivo

l

Adiciones de activo o circulante

I



