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DIMENSION 1: CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1 Caracteristicas de la carreray su insercion institucional

1.1.1 Ambiente universitario-académico

La carrera de Ingenieria Civil integra la oferta de formacion de grado de la Universidad de
la Republica. Esta institucion publica de educacién superior, fundada en 1849, constituye
un marco universitario reconocido a nivel internacional que histéricamente ha desarrollado
actividades de ensefianza, investigacion y extension en practicamente todas las ramas del
conocimiento.

1.1.2 Mision, objetivos y planes de desarrollo

La mision institucional esta claramente establecida en el Articulo 2 de la Ley Orgéanica de
la Universidad, aprobada por el Parlamento nacional en 1958, que transcribimos a
continuacion:

Art.2 -FINES DE LA UNIVERSIDAD -La Universidad tendrd a su cargo la
ensefianza publica superior en todos los planos de la cultura, la ensefianza artistica,
la habilitacion para el ejercicio de las profesiones cientificas y el ejercicio de las
demas funciones que la ley le encomiende. Le incumbe asimismo, a través de todos
sus Organos, en sus respectivas competencias, acrecentar, difundir y defender la
cultura; impulsar y proteger la investigacién cientifica y las actividades artisticas y
contribuir al estudio de los problemas de interés general y propender a su
comprension publica; defender los valores morales y los principios de justicia,
libertad, bienestar social, los derechos de la persona humana y la forma
democratico-republicana de gobierno.

Se expresa alli el compromiso institucional con la calidad de la actividad universitaria. Este
aspecto puede observarse también en el Plan Estratégico de Desarrollo de la UdelaR
(PLEDUR).

El Articulo 3 de la Ley Orgéanica garantiza el clima institucional en el que se desarrollan las
actividades:

Art.3 -LIBERTAD DE OPINION -La libertad de catedra es un derecho inherente a
los miembros del personal docente de la Universidad. Se reconoce asimismo a los
ordenes universitarios, y personalmente a cada uno de sus integrantes, el derecho a
la mas amplia libertad de opinion y critica en todos los temas, incluso aquellos que
hayan sido objeto de pronunciamientos expresos por las autoridades universitarias.

Los objetivos y metas de la Carrera estan expresados en el Plan de Estudio y en el Plan de
Desarrollo, ambos aprobados por el Consejo de Facultad de Ingenieria.



1.1.3 Mecanismos de participacion de la comunidad universitaria

Los principios de autonomia, cogobierno y democracia son los pilares de la Universidad. El
demos universitario esta constituido por estudiantes, docentes y egresados, conocidos como
los érdenes. Los tres ordenes participan de los drganos de gobierno de la Institucion, los
que elaboran los Planes Estratégicos quinquenales que sirven de base para la asignacion del
Presupuesto respectivo por parte del Parlamento nacional.

Este principio de cogobierno se aplica a todas las instancias en donde se interpreta, aplica y
desarrolla el Plan de Estudios, no solamente al Claustro y Consejo de Facultad. En
particular la Comision de Carrera, comision asesora del Consejo encargada de implementar
el Plan, esta integrada por los tres 6rdenes. También lo son las otras comisiones asesoras
del Consejo con competencias pertinentes a aspectos especificos que inciden sobre el
desarrollo del Plan.

1.1.4 Participacién en programas y proyectos de investigacion y extension

Desde el punto de vista reglamentario, el articulo 1° del Reglamento de Organizacion de los
Servicios docentes de la Facultad de Ingenieria establece que "las actividades docentes (de
ensefianza, de formacidn docente, de investigacion, de asistencia técnica y de extension) de
la Facultad de Ingenieria seran organizadas en Institutos sin perjuicio de las actividades
docentes a cargo de servicios universitarios no dependientes de la Facultad y de otras
especificamente exceptuadas por decision del Consejo."

Cada Instituto cuenta para su direccion, orientacion, coordinacion y supervision con una
Comision de Instituto, un director y jefes de departamentos o secciones. Dentro de los
cometidos de la Comision de Instituto esta el fijar la politica de desarrollo del mismo y
elevarla al Consejo para su consideracion y aprobacion, estando a lo que éste resuelva en
relacion a ensefianza de grado y posgrado, investigacion cientifica y asistencia técnica.
También, elabora su plan de actividades, incluyendo las lineas de investigacion que se
priorizaran y proponiendo las actividades de investigacion y extension que considere que
cumplen las finalidades fijadas por la Facultad y por el Instituto. Todo es elevado y
aprobado por el Consejo de Facultad, asegurando que se cumplan con los objetivos
establecidos por la institucién. EI documento informativo lista todos los Institutos de
Facultad que participan en las actividades docentes de la Carrera, siendo los méas afines
disciplinariamente en el area tecnologica el Instituto de Estructuras y Transporte “Prof. Ing.
Julio Ricaldoni” (IET) y el Instituto de Mecanica de los Fluidos e Ingenieria Ambiental
“Prof. Ing. Oscar Maggiolo” (IMFIA).

La Universidad de la Republica cuenta con una pro-rectoria en Extension y Actividades de
Vinculacién con el Medio (CSEAM) que define las politicas generales de la institucion al
respecto. La Facultad de Ingenieria cre6 en el 2008 una Unidad de Extension para apoyar la
implementacién de dichas politicas dentro de la Facultad. Analogamente, existe una pro-
rectoria de Investigacion de la Universidad que lidera la Comision Sectorial de
Investigacion Cientifica (CSIC) que también define politica y destina recursos, a través de
multiplicidad de programas, dedicados a fomentar la investigacion cientifica del cuerpo
docente. La financiacion de proyectos de investigacion y extension a partir de fondos
concursables de la CSIC y la CSEAM garantiza la orientacion en lineas y politica general.
Dentro de la Facultad de Ingenieria, la Comision de Investigacion Cientifica (CIC) y la



Unidad de Extensién promueven programas complementarios a los de la CSIC vy la
CSEAM.

1.1.5 Desarrollo de programas de postitulo o posgrado

Desde el afio 2003, la Facultad de Ingenieria desarrolla actividades de posgraduacion en el
area de Ingenieria Civil, aprobados por la Asamblea del Claustro y el Consejo de la
Facultad de Ingenieria, con el asesoramiento de la Comisién Académica de Posgrado
(CAP).

Los docentes que dictan cursos de posgrado participan también, de manera regular, de
actividades de grado, lo que genera un importante vinculo entre las carreras de grado y de
posgrado. La estructura flexible de los planes de estudios de grado ofrece una importante
opcionalidad, sobre todo sobre el final de la formacién. Es posible que alumnos tomen
cursos de actualizacion o posgrado como parte de su curriculo de grado. En los hechos,
existen unidades curriculares ofrecidas por la Facultad que tienen el triple caracter de ser de
grado, actualizacion o posgrado. Para el caso concreto de los Institutos de Mecanica de los
Fluidos e Ingenieria Ambiental y el Instituto de Estructuras y Transporte, las unidades
acadéemicas mas vinculadas a la carrera en proceso de acreditacion, todos los docentes
involucrados en actividades de posgrado participan también en unidades curriculares de
grado. Esta situacién se repite en practicamente todos los Institutos de la Facultad.

Los programas de posgrado de la Facultad mas afines a la Ingenieria Civil son las Maestrias
en Ingenieria Estructural, Ambiental, Mecanica de los Fluidos Aplicada, en Manejo Costero
Integrado, en Gestion de la Innovacion; y los Doctorados en Ingenieria Ambiental,
Mecénica de los Fluidos Aplicada e Ingenieria Estructural.

Se reconoce como debilidad la falta de ofertas de programas de postitulo o posgrado en las
areas de Construccion, Geotécnica y Transporte de la Ingenieria Civil. En este sentido, se
ha trabajado en el fortalecimiento de las areas de grado de construccion y geotécnica en
primera instancia, mediante el apoyo para la realizacion de posgrados en el exterior y en el
pais por parte de docentes de los Departamentos involucrados. A su vez, se esta
implementando en la actualidad un programa de Especializacion en el area de Transporte,
siendo éste un avance hacia el Programa de Posgrado en esta area de la Ingenieria Civil.

1.2 Organizacion, gobierno, gestién y administracion de la carrera

1.2.1 Coherenciainstitucional

Los principios de autonomia, cogobierno y democracia expresados en la Ley Orgéanica de la
Universidad de la RepUblica constituyen la base de su estructura y organizacion. Estas, a su
vez, resultan ser funcionales a los fines ya sefialados precedentemente. La Universidad se
organiza académicamente en Facultades o Servicios responsables de manera integral de las
actividades de ensefianza, investigacion y extension en distintas areas del conocimiento.

Existe una estructura organizacional con definicion y asignacion de funciones segun se
describe en el organigrama y se documenta en la Ley Organica, en las Ordenanzas de la



Universidad de la Republica, en los reglamentos de funcionamiento de la Facultad de
Ingenieria, en Estatutos de docentes (actualmente estd en discusion un nuevo estatuto del
personal docente de la UdelaR), de funcionarios y en el Reglamento General de Estudios.

La estructura organizacional se corresponde con la mision y tipo de organizacion que es la
Facultad de Ingenieria y contempla y garantiza el funcionamiento de la Carrera. Existen
organos de deliberacion académicos y de gestion, administracion y control: Claustro,
Consejo, Decano, Directores y Comisiones de Instituto y Directores y Comisiones de
Carrera (cogobernados por los tres Ordenes: docente, estudiantil y egresados), que
garantizan el funcionamiento de la carrera y el cumplimiento de sus objetivos.

1.2.2 Sistemas de informacién y comunicacion

Los sistemas de informacion y comunicacion de la institucion son bien conocidos y
accesibles para la comunidad académica y el publico en general. Su eficacia y la calidad de
la informacién tiene puntos fuertes como: acceso online de estudiantes a Bedelia,
informacion general de la Carrera soportada via web, seguimiento electronico de
expedientes y resoluciones de los distintos 6rganos de la Facultad, sistema online para la
gestion contable de proyectos y convenios, correo electrénico y news. El uso de las
plataformas virtuales de aprendizaje (mayormente Moodle) ha crecido, generando ademas
un espacio adicional de informacion y una via de comunicacion continua entre docentes y
estudiantes. Se presentan a su vez algunos puntos debiles como el acceso a informacién
administrativa y algunos aspectos de informacion de bedelia, debido a una reestructura
reciente del sistema, pasando a un sistema de bedelias general de la Universidad (Sistema
de Gestion Administrativa de la Ensefianza SGAE). Este nuevo sistema permite simplificar
la gestion administrativa de la movilidad estudiantil que propone la nueva ordenanza de
grado, tanto horizontal como vertical, entre carreras universitarias y otras carreras
terciarias.

La comision de carrera esta en proceso de ajuste de un nuevo sistema informatico para la
gestion administrativa de los expedientes. Esta iniciativa busca simplificar y sistematizar su
gestion. A su vez se encuentra en desarrollo un sistema para evaluacién de curriculas para
estudiantes y para la comision de carrera, de manera tal que la aprobacion de los perfiles
para la obtencidn del titulo pueda ser realizada en forma sistematica.

Existe en Facultad un Area de Comunicacion, que entre otras cosas se encarga de disefiar y
mantener la pagina web institucional; disefar, redactar y difundir material de promocion de
las carreras y cursos de Facultad (de grado y de posgrado); difundir informacién sobre
becas; actividades de investigacion, etc.

Existen también boletines electronicos de amplia difusion (Fundacion Julio Ricaldoni, Plan
de obras) y otros en version papel (Gaceta de la Universidad de la Republica — publicado
hasta 2015, Guia de Estudiantes del CElI, revista enlaces de la Fundacion Julio Ricaldoni).

El Plan de obras y mantenimiento de la Facultad genera un Boletin mensual donde se
informa todas las obras y trabajo de mantenimiento que se realizan en Facultad, asi como
avances en trabajos que implican mejoras en la ensefianza, la relacion de la Facultad con el
barrio, mejoras en las condiciones de trabajo y seguridad laboral, etc.



Anualmente la Facultad junto con la Fundacion Julio Ricaldoni organizan Ingenieria
deMuestra, la exposicion de ingenieria méas grande del pais en la que se presentan del orden
de 100 proyectos, entre proyectos de grado, investigacion y extension. La muestra tiene una
duracion de 3 dias (jueves a sabado), se desarrolla en las instalaciones de Facultad, y es de
ingreso libre y gratuito. En la edicion de 2017 se contd con una afluencia de pablico de
aproximadamente 4500 personas. Una caracteristica importante es que cada proyecto se
presenta en un stand, en el que los autores estan presentes para explicar su proyecto a los
visitantes. Es una instancia muy importante de difusion de la Ingenieria hacia la sociedad,
en la que Ingenieria Civil esta presente.

La Facultad también participa en el evento “Tocd Venir” que reune a todos los servicios
universitarios de la UdelaR para dar la bienvenida a la generacion de estudiantes que
ingresan, y el stand institucional de UdelaR en la Expo Prado.

1.2.3 Eleccién y evaluacion de autoridades, directivos y funcionarios de la
Institucion

Todos los procesos de admisidn, renovacion y evaluacion de los funcionarios docentes y
administrativos de la institucion estan regulados por normas claras, de publico
conocimiento, que brindan garantias e incluyen mecanismos jerarquicos de resolucion de
conflictos. Los reglamentos de estos procesos son conocidos y estan a disposicion de los
postulantes. Los derechos de los postulantes estan respaldados por la siguiente normativa:
el art. 61 de la Constitucion de la Republica, Estatuto del Personal Docente (en evaluacion
para su actualizacién), Ordenanza de Concursos Docentes, Ordenanza del Personal Docente
de la Facultad de Ingenieria, Ordenanza de Concursos para la provision de cargos docentes
de la Facultad de Ingenieria, Estatuto de los Funcionarios No Docentes, Ordenanza de
Concursos para la Provision de Cargos No Docentes, Ordenanza de Ascensos de los
funcionarios no docentes y la Ordenanza de Calificaciones.

1.2.4 Perfil académico del coordinador de la carrera

La Facultad de Ingenieria ha adoptado una organizacion académica en base a Institutos de
corte disciplinar, lo que constituye una organizacion transversal a la carrera. La
implementacién del Plan de Estudios se realiza a través de las actividades de diversos
Institutos. Algunos son claves para la carrera, particularmente los Institutos de Estructuras y
Transporte (IET) y Mecénica de los Fluidos e Ingenieria Ambiental (IMFIA). Dado que
estos ambitos académicos brindan una mirada parcial de la carrera, se fortalecio el peso
institucional de la Comisién de Carrera y del Director de Carrera. La Comision de Carrera
constituye la direccion efectiva de la carrera y contempla todos sus aspectos. Esta
constituida por docentes de ambos Institutos (IET e IMFIA), y esta integrada por los tres
ordenes, lo que le brinda una amplia vision de la carrera. El Director es la figura ejecutiva
de la Comision de Carrera y le corresponden tareas de representacion, de gestion y de
iniciativa en la elaboracion de planes y objetivos tanto estratégicos como de mediano y
largo plazo. El perfil del cargo exige un grado 3 o superior, una dedicacion horaria acorde
al cargo y un conjunto de cualidades (reconocimiento, habilidades de comunicacion y
negociacion, experiencia laboral) que brindan garantias adecuadas al cargo. El director de



carrera es propuesto por la Comision de Carrera y es designado por el Consejo de Facultad
de Ingenieria.

1.2.5 Procesos de admision

Los procesos de admision a la carrera y los requisitos de ingreso son explicitos y bien
conocidos por los postulantes, estando especificados claramente en el Plan de Estudios y
difundidos por Bedelia y la Facultad en general por diversos medios.

1.2.6 Previsiones presupuestarias

Una vez que el Parlamento nacional aprueba el Presupuesto de la Universidad de la
Republica, el Consejo Directivo Central aprueba el Presupuesto de cada Facultad y el
Consejo de Facultad de Ingenieria aprueba el presupuesto de los distintos Institutos, de
acuerdo a las lineas de trabajo establecidas en los Planes Estratégicos. Esto garantiza la
financiacion de las todas las actividades de la institucion (académicas y administrativas),
asi como también cierta prevision de gastos e inversiones para la infraestructura edilicia y
no edilicia.

El fortalecimiento de las Comisiones de Carrera le ha permitido a la carrera acceder a
rubros presupuestales especificos que se han volcado a fortalecer aspectos concretos de la
misma.

1.2.7 Financiamiento de las actividades

La Universidad de la Republica es una Institucion de Ensefianza que cuenta con un
presupuesto quinquenal establecido por Ley. Dicho presupuesto se correlaciona con un plan
estratégico de desarrollo, donde se establecen las principales politicas y lineas de accién a
seguir, en el corto, mediano y largo plazo.

Por otro lado, la Facultad tiene otras fuentes de financiacion que surgen de convenios,
proyectos y asesoramientos que los distintos institutos realizan en vinculacion con actores
del medio, publicos y privados. Parte de estos fondos son volcados a actividades de la
Carrera.

Ademas, existen concursos de fondos centrales para apoyar proyectos especificos.

1.3 Sistemade evaluacion del proceso de gestién

1.3.1 Informacion institucional y académica

Ademas de los sistemas de informacion general que se mencionan en el punto 1.2.2 y se
detallan en el documento informativo, se cuenta con informacion de caracter mas
académico como respaldo a los procesos de evaluacion, segun se indica a continuacion.



Los Institutos presentan al Consejo de Facultad los Planes de Actividades de cada afio y
luego elevan el Informe de Actividades de lo realizado. Los Informes de Actividades
contienen abundante informacion referida al plantel docente: la carga horaria, la
distribucion en actividades de ensefianza de grado y posgrado, investigacion y extension.
Estos informes son evaluados en distintas componentes (generalmente ensefianza,
investigacion, extension y gestion académica), de una manera sistematica y periddica.
También se cuenta con los informes presentados por los propios docentes para la
renovacion de cargos y con los resultados del Sistema de Evaluacién Docente en Ensefianza
(SEDE), llevado adelante por la Unidad de Ensefianza de la Facultad de Ingenieria.

Por su parte el Director de Carrera es responsable de elaborar un plan de trabajo por un
periodo de dos afios, el cual luego es objeto de un informe y una evaluacion por parte de la
Comision de Carrera y el Consejo de Facultad a la hora de designar el Director de Carrera
para el proximo periodo.

Como debilidad se sefiala que la informacion mencionada en los parrafos anteriores no esta
suficientemente sistematizada como para que sea de facil manejo para la Comisién de
Carrera en su accionar cotidiano, sino que debe ser solicitada y en algunos casos procesada
por la Comision segln sea necesario. La Unidad de Ensefianza brinda apoyo en el anélisis
de los resultados de las encuestas de evaluacion docente, lo que permite tomar medidas
correctivas o tener en cuenta los resultados en las propuestas de mejoras continuas de la
Carrera que lleva adelante la Comision.

Cabe resaltar que se esta en proceso de implementacion en varios Institutos de la Facultad
de un sistema de adquisicién de datos sistematizada para la elaboracion de los informes de
actividades, que surge de la iniciativa de los propios Institutos (Instituto de Ingenieria
Eléctrica).

1.3.2 Mecanismos de evaluacion continua de la gestién

La evaluacién de la gestidon y los mecanismos empleados para ello son parte integrante de
la cultura de la institucién y se aplica en forma sistematica y periddica en sus diversos
niveles. Las autoridades de la Carrera, de los Institutos, de la Facultad de Ingenieria y de la
Universidad de la Repulblica, cada una electa o designada por el demos universitario a
través de los mecanismos establecidos, realizan el gobierno a su nivel respectivo, sefialan
las lineas de trabajo y evallan lo realizado. Los cargos de Directores de Carrera y de
Institutos estdn sujetos a renovacion periddica y acotada en el nimero sucesivo de
renovaciones.

1.3.3 Laautoevaluacion, la mejora continuay el planeamiento
El propio proceso realizado para la acreditacién y reacreditacion ARCUSUR de la carrera

en ediciones anteriores, asi como el proceso actual, implican la autoevaluacion periddica de
la carrera, con las propuestas de mejoras y el planeamiento que este proceso conlleva.

Por otro lado, en forma simultanea, desde el Consejo y el Claustro de Facultad de
Ingenieria se evaluan en forma continua los planes de estudio de las carreras. En este
sentido trabajan 2 comisiones asesoras del Claustro que tratan especificamente esta
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tematica: Comision de Planes de Estudio y Comisidn de Evaluacion de Planes de Estudio.
Estas comisiones estudian un sistema de indicadores para la evaluacion universitaria (de
Contexto, de Proceso, de Recursos y de Resultados), que permiten cuantificar y calificar
finamente la evaluacion para determinar niveles de calidad y la realimentacion para una
mejora continua, evitando la evaluacion en base a valoraciones globales de desempefio.
Esto permite sistematizar la valoracion de las actividades, a la luz de los distintos procesos
de Autoevaluacion Institucional y de Acreditacion de carreras. La incorporacion de criterios
de cumplimiento e indicadores permite medir el éxito en la consecucion de los planes.

Por otro lado, en la busqueda de sistematizar la valoracion de las actividades, se ha
avanzado significativamente en la automatizacion de buena parte de los datos requeridos
por los Informes de Actividades de los Institutos y se esta avanzando en la automatizacion
de la extraccion de informacion relevante.

Cabe resaltar que la Comisién de Carrera de Ingenieria Civil, sesiona en forma periddica,
dedicando 2 sesiones mensuales a temas de evaluacion y mejora de planes de estudio. A su
vez, se formd una subcomisién que trabaja especificamente en temas de autoevaluacion de
la carrera, creada a efectos de la reacreditacion, que continuara trabajando para asegurar
una mejora continua de la carrera. Se destaca que la Comision de Carrera de Ingenieria
Civil cuenta con una pagina web actualizada, donde es posible acceder a las actas con las
resoluciones de cada Comision, asi como a informacion en relacion a la evaluacion de la
Carrera y Plan de Mejoras.

1.4 Politicas y programas de bienestar institucional

1.4.1 Programas de financiamiento de becas y apoyo pedagdgico a los estudiantes

La Universidad de la Republica cuenta con un Servicio Central de Bienestar Universitario,
que vela por el bienestar de la comunidad universitaria. Incluye un importante programa de
Becas estudiantiles (econdmicas, de transporte, de alimentacion y de alojamiento), dirigidas
fundamentalmente a los estudiantes procedentes de familias de bajos recursos y del interior
del pais. También oficia de nexo con el programa nacional de becas para estudiantes
universitarios del Fondo de Solidaridad, financiado con aportes obligatorios de egresados
universitarios. La direccion cogobernada del Servicio Central de Bienestar Universitario
permite canalizar de forma relativamente rapida iniciativas provenientes de cualquier sector
del demos universitario. EI Programa de Bienestar Universitario se financia con recursos
asignados del presupuesto de la Universidad; las becas otorgadas por el Fondo de
Solidaridad, con aportes de los profesionales.

Existen también becas de apoyo y de trabajo otorgadas por el Centro de Estudiantes de
Ingenieria con fondos propios para estudiantes cuya escolaridad y situacién
socioecondmica lo justifiquen.

En los ultimos afios la Fundacion Julio Ricaldoni implement6é llamados a becas para
estudiantes de ingenieria, financiadas con el auspicio de empresas o egresados que deseen
colaborar. En 2015 se realizé el primer llamado a becas, financiado por la familia de la Ing.
Martha Peluffo, que estuvo destinado a estudiantes mujeres que estuvieran en el Gltimo afio
de la carrera para apoyar a aquellas con dificultades econdémicas para que pudieran
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completar el tramo final de sus estudios en el plazo de un afio. Ese mismo afio se otorgd
una segunda beca con el auspicio de UTE. En 2017 se realiz6 un llamado a becas
financiado por la empresa Tryolabs, destinado a estudiantes de informética de los primeros
afios de la carrera. Sobre fines de 2017 el Consejo de Facultad aprobd el reglamento para
los llamados a becas financiadas por egresados, empresas y otras instituciones; se
establecio que estos Ilamados seran realizados y gestionados a traves de la Fundacion
Ricaldoni, quien realizara la promocion y difusion de esta herramienta para acercar a mas
instituciones a apoyar la iniciativa en todas las areas de la ingenieria.

1.4.2 Promocion de la cultura, de valores democraticos, solidarios y de
responsabilidad social

La Facultad brinda apoyo a las actividades culturales y deportivas organizadas por las
asociaciones gremiales estudiantiles y docentes. Este apoyo incluye por ejemplo el
financiamiento total o parcial y la autorizacion del uso de instalaciones de Facultad para su
realizacion. En el predio de Facultad se encuentra una cancha de futbol 7 y el local del
Centro de Estudiantes (CEI) de Ingenieria, que cuenta con una cantina, cancha de
basquetbol y parrillero para reuniones. Las actividades de cardcter mas regular son los
campeonatos de futbol, deportes y actividades de sala (ping-pong, truco y ajedrez),
actividades culturales periddicas y el cine en el Salon de Actos. EI CEI también tiene una
libreria y organiza actividades de integracion (campamentos, bienvenida a los ingresantes,
Actividad Introductoria, etc.).

En el afio 2016 se realiz6 el primer Concurso de IDEAS FING, abierto a estudiantes,
docentes y funcionarios de la Facultad de Ingenieria con el fin de fomentar la participacion
de la academia en la propuesta de mejoras de la gestion y los servicios de la institucion, en
cualquier area o actividad. La idea ganadora fue la propuesta de creacion de una red de
exalumnos de Facultad, la cual esta siendo puesta en marcha actualmente. La segunda idea
seleccionada fue la adecuacién de las areas verdes de la Facultad para incorporar
vegetacion y equipamiento (bancos, mesas) de manera de generar ambientes que puedan ser
aprovechados por la comunidad; esta idea quedd dentro de las previsiones de ejecucion a
futuro, pero aln no cuenta con presupuesto para ser implementada.

Los eventos Ingenieria deMuestra, Toco Venir y la participacion en la Expo Prado forman
parte de la promocion de la cultura de la Facultad.

1.4.3 Bienestar de la comunidad universitaria

La Universidad brinda beneficios en la atencién a la salud de sus funcionarios docentes y
no docentes que constituyen un complemento al Sistema Nacional Integrado de Salud,
extendiendo las prestaciones al ntcleo familiar del funcionario.

El Servicio Central de Bienestar Universitario incluye la Division Universitaria de la Salud,
cuyos fines son programar, administrar, ejecutar, promover, difundir y evaluar las
actividades en materia de salud de estudiantes y funcionarios. Ademas, administra los
comedores universitarios y brinda orientacidon y consulta sobre las dificultades de la vida
universitaria a través de un equipo de Licenciados en Trabajo Social. Promueve también
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numerosas actividades culturales y deportivas, muchas de ellas a través de convenios con
otras instituciones.

La Facultad de Ingenieria cuenta con una sala de lactancia, inaugurada en el afio 2013, que
apoya el reintegro a las actividades de las docentes y estudiantes luego del periodo de
licencia maternal.

Se cuenta con convenios con instituciones deportiva que ofrecen cuotas reducidas para los
integrantes de la Facultad.

1.4.4 Acciones de ayuda al estudiante para la admisidén e incorporacion a la vida
universitaria

El perfil del postulante a Facultad de Ingenieria con las competencias que debe tener el

aspirante y los requisitos de admision se encuentran en el Plan de Estudios de la Carrera.

Dicho Plan de Estudios es de conocimiento publico y accesible en Internet. Bedelia de la

Facultad brinda toda la informacidn pertinente al proceso de inscripcion.

La inscripcion a la Facultad es libre y no se realiza ningun tipo de evaluacién que
condicione el ingreso.

Existe en la Universidad de la Republica, un programa de la Comisién Sectorial de
Ensefianza orientado a la insercion estudiantil en la vida universitaria, especialmente
dedicado a las generaciones que ingresan, denominado Programa de Respaldo al
Aprendizaje (PROGRESA).

A nivel de la Facultad de Ingenieria, la Unidad de Ensefianza centraliza las actividades
relacionadas con la contencion de los alumnos, sobre todo en los primeros afios, donde el
alto nimero de alumnos hace dificil que se pueda llegar a todos ellos. A través de la
denominada Actividad Introductoria, se atiende de manera expresa a la Generacion de
Ingreso, en una actividad en la que participan docentes, egresados y estudiantes avanzados,
y en la que los nuevos alumnos reciben informacion sobre la vida en Facultad. Cabe
mencionar que la Comision Sectorial de Ensefianza (CSE) de la Universidad ha creado un
programa de tutorias por el que estudiantes de segundo o tercer afio de la carrera ayudan y
dan soporte a estudiantes de primero. Existe también una Guia del Estudiante que se
publica anualmente con orientaciones sobre la vida universitaria e informacién sobre las
carreras y los servicios de la Facultad.

En el 2013 se crea el Espacio de Orientacion y Consulta de la Facultad de Ingenieria que
busca generar instancias para atender consultas de estudiantes de forma personalizada;
brindar informacion general sobre la Facultad; ofrecer informacion sobre becas; asesorar
sobre estrategias de aprendizaje y técnicas de estudio; derivar consultas y solicitudes
especificas de estudiantes a comisiones de carrera, delegados estudiantiles, docentes
referentes, Bedelia y la Unidad de Ensefianza; coordinar actividades de asesoria y
orientacion llevadas a cabo por otros colectivos; entre otras actividades.
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1.5 Compendio evaluativo de la dimensién Contexto Institucional

La carrera de Ingenieria Civil se desarrolla en un marco universitario reconocido a nivel
internacional que histéricamente ha desarrollado actividades de ensefianza, investigacion y
extension.

Tanto la Universidad como la Facultad de Ingenieria tienen una importante participacion de
la comunidad académica, estando todos sus dérganos cogobernados por los 3 Grdenes:
Estudiantil, Docente y Egresados.

Se destaca un crecimiento importante en las actividades de extension e investigacion en los
ultimos afios en los Institutos donde primordialmente se desarrolla la Carrera (IET e
IMFIA), promovido por una creciente formacion académica de docentes, un incremento en
los docentes con alta dedicacion a la institucion, asi como por las politicas de la Facultad de
Ingenieria que incentivan estas areas de actuacion.

En el mismo sentido y como consecuencia de la creciente formacion académica de los
docentes, se destaca la ampliacion de la oferta de posgrados ofrecidos en la institucion en el
area de Ingenieria Civil, en las lineas de Ingenieria Estructural, Mecanica de los Fluidos,
Manejo Costero e Ingenieria Ambiental. Se reconoce como debilidad la falta de oferta de
posgrado o postitulo en las areas de Construccion, Geotécnica y Transporte. En este sentido
se esta trabajando, impulsando la formacion en posgrado de docentes de estas areas. En el
caso de Transporte esta en desarrollo la Especializacion en Transito y Transporte, en la que
actualmente se estan dictando cursos que forman parte de la grilla de la Especializacion.

La carrera se desarrolla en la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica, lo
que le brinda un marco de coherencia institucional, con sistemas de informacion y
comunicacion conocidos y accesibles a la comunidad académica y al publico en general,
con eleccion de autoridades reguladas por normas y de publico conocimiento.

El coordinador de la carrera (Director de Carrera) es docente de la carrera con un grado 3 o
mas de reconocida trayectoria.

En cuanto al sistema de evaluacion del proceso de gestion, se considera que la informacion
institucional y académica es extensa y se actualiza en forma periddica mediante
evaluaciones de cursos y docentes, informes de actividades de institutos, informes de
actividades docentes. Sin embargo, se detecta una falta de sistematizacion de esta
informacidn. Si bien es publica, no siempre es accesible en forma general, sino que debe
solicitarse expresamente en algunos casos. Se destaca el esfuerzo institucional en mejorar la
sistematizacion de la informacion.

Los procesos de admision son claros y publicos y existen amplios programas de
incorporacion de los estudiantes a la Institucion, asi como importantes politicas y
programas de bienestar institucional.

La autoevaluacion es permanente, y los resultados son volcados a las mejoras de la carrera.
Se trabaja no solamente desde la Comision de carrera, sino también desde el Claustro en
dos comisiones especificas que evaltan los planes de estudio, buscando generar indicadores
que simplifican la evaluacion continua.
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Como ya se mencion0 anteriormente, se reconoce como carencia la falta de sistematizacion
de la informacion, por lo que se esta trabajando en esta area en la Comision de Carrera a
través de la conformacion de una Subcomisién que apoya a la Comisién en temas de
autoevaluacion y planes de mejora continua de la carrera.
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DIMENSION 2: PROYECTO ACADEMICO

2.1 Objetivo del Perfil y Plan de estudio

2.1.1 Objetivos de la carrera

El perfil del egresado, la misién y la vision de la carrera definen con claridad los propdsitos
y objetivos de esta. Existen también metas establecidas en el Plan de desarrollo de la
carrera, que estan explicitadas con mayor detalle en el Plan de mejora.

La carrera de Ingenieria Civil se ajusta a la definicion de ingenieria que adopta el Mercosur.
Ello puede comprobarse tanto por las definiciones de la carrera, como por sus
caracteristicas que la ubican “histéricamente” en toda la regiéon como una ingenieria.

La mision y los objetivos de la carrera son coherentes con los de la Facultad y con los de la
Universidad y son de publico conocimiento.

La carrera se desarrolla en un contexto institucional donde la investigacion y la extension
tanto por la voluntad de llevarlas adelante como por los resultados obtenidos, estan
presentes a lo largo de los distintos contenidos fundamentales de la carrera.

2.1.2 Perfil del egreso

El perfil del egresado, que se define en el Plan de desarrollo y en el Plan de Estudios, es de
publico conocimiento. Estos documentos pueden ser encontrados en la pagina web de la
carrera. El perfil guarda concordancia con el definido por el Mercosur.

Las competencias fundamentales que se aspira que tenga el Ingeniero Civil estan definidas
con claridad. El objetivo fundamental sefialado en el Plan de desarrollo de la carrera es la
formacion de ingenieros dotados de una preparacion suficiente para insertarse en el medio
profesional y capacitados para seguir aprendiendo.

El Plan de desarrollo establece que los ingenieros civiles deberan poder desarrollar en
forma auténoma actividades de proyecto, mantenimiento, construccion o gestion de
complejidad relativa en el campo de las obras civiles. Asimismo, deberan poder integrarse
al trabajo en equipo para llevar a cabo las actividades en situaciones de mayor complejidad.

Ademas, establece que su trabajo procura aumentar el bienestar social de la comunidad y
mejorar su calidad de vida. Plantea que su labor profesional debe desarrollarse teniendo en
cuenta la necesidad de preservar el medio ambiente y realizar un manejo correcto de los
recursos naturales. También incorpora la necesidad de realizar su actividad en forma
eficiente y econdmica.

La metodologia de ensefianza, que es coherente con el perfil del ingeniero que se desea
formar, esta definida en el Plan de desarrollo y en el Plan de Estudios.

La buena insercion laboral de los ingenieros civiles, asi como la opinion de los
representantes del orden de egresados y las encuestas realizadas a profesionales y a
empleadores, muestran que la opinién mayoritaria sobre los ingenieros que forma la
Facultad es que estan dotados de una buena formacion, pueden insertarse adecuadamente
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en el mercado laboral y tienen capacidad de seguir aprendiendo. Los conocimientos,
capacidades, actitudes y habilidades requeridos por el documento de Arcu-Sur se
encuentran contemplados en los documentos anteriormente sefialados.

Coherencia entre el perfil del egresado y el Plan de Estudios:

El Plan de Estudios emplea el crédito como unidad de medida del avance del estudiante en
la carrera y ordena las distintas unidades curriculares en grandes &reas tematicas
(matematica, fisica, geotécnica, mecanica de los fluidos e hidrologia, resistencia de
materiales, etc) y en otro tipo de unidades curriculares que se denominan “actividades
integradoras” (proyecto, pasantia, etc).

Para garantizar una formacién adecuada, comun a todos los ingenieros civiles, se exige la
realizacion de un numero minimo de créditos por area de formacion y actividad
integradora, como se indica en el documento informativo.

Sin perjuicio de ello permite cierta flexibilidad al estudiante para construir su curricula.
Con esta eleccion el estudiante elige profundizar su conocimiento y la capacidad de
proyectar en algunos de los cuatro “perfiles” que contempla actualmente la carrera. Estos
son los perfiles Estructuras, Transporte y Vias de Comunicacion, Hidraulico-Ambiental y
Construccion. Asimismo, dentro de estos perfiles hay un cierto margen de opcionalidad.
Las unidades curriculares que el estudiante elige deben cumplir con los minimos por area
tematica y actividad integradora, grupos de materias y generales que establece el Plan de
Estudios. Ademas, las unidades curriculares elegidas por el estudiante deben ser aprobadas
por la Comision de Carrera de modo que constituyan un conjunto que posea una
profundidad y coherencia adecuadas.

La inscripcion en una asignatura se habilita cuando se cumplen ciertos requisitos de
unidades curriculares previas aprobadas. Estas previaturas o prerrequisitos generalmente se
establecen para que el estudiante disponga de los conocimientos previos para tener un
adecuado aprovechamiento de los temas que se imparten en el curso. En algunos casos se
exige también un cierto grado de avance en la carrera definido por la aprobacion de una
cantidad determinada de créditos. Los requisitos para cursar una unidad curricular son
aprobados junto con el programa de la asignatura, son de conocimiento publico y son
verificados por el sistema informético que tiene la bedelia.

2.1.3 Caracterizacion de la carrera

Carga horaria y duracion nominal

La cantidad de horas presenciales y de créditos aprobados puede tener ligeras variantes
segun la eleccion estudiantil. En el documento informativo se encuentran ejemplos de
perfiles tipo elegidos con frecuencia por los estudiantes. En esos ejemplos se indican en
cada caso el nimero de créditos, que debe ser mayor o igual a 450 y el nimero de horas
presenciales correspondientes que son mayores que 3700 horas.

La duracion total nominal de la carrera es de 5 afos.
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Estructura Curricular

El Plan de Estudios exige un minimo de 137 créditos en las Ciencias Baésicas y
Matematicas (de acuerdo a la clasificacion de Arcu-Sur) o sea en Matematica, Fisica,
Quimica y Geologia. En la practica, como puede verse de los perfiles ejemplificados, esta
exigencia al ser implementada significa la aprobacion de 145 créditos (32 % del total
exigido para la carrera).

En los contenidos complementarios exige un minimo de 39 créditos y en la practica,
observando los perfiles ejemplificados, ello implica la aprobacion de 45 créditos (10 % del
total exigido para la carrera).

En las Ciencias de la Ingenieria (segun el criterio de Arcu-Sur) pueden ubicarse unidades
curriculares correspondientes a las areas de formacion Informatica, Geotécnica, Mecanica
de Fluidos e Hidrologia, Resistencia de Materiales, Tecnologia de los Materiales, Ciencias
Ambientales, Gestion y Operativa del Transporte y Sanitaria. EI Plan de Estudios requiere
un minimo de 104 créditos en dichas areas de formacion y en la practica, de acuerdo a las
instrumentaciones presentadas, implica la aprobacion de 110 creditos (24 % del total de
créditos exigidos para la carrera).

Los créditos restantes corresponden, generalmente en su totalidad, a Ingenieria Aplicada
(segun la definicion de Arcu-Sur) o sea a las areas de formacion Geotécnica, Mecanica de
Fluidos e Hidrologia, Resistencia de Materiales, Ciencias Ambientales, Infraestructura de
Transporte, Gestion y Operativa del Transporte, Teoria de Estructuras, Construccion y
Sanitaria y a las actividades integradoras Pasantia y Proyecto. Implican la aprobacion de un
minimo de 150 créditos (34 % del total de créditos exigidos para la carrera).

Actividades integradoras
El curriculo incorpora actividades integradoras obligatorias.

En la etapa final de sus estudios el estudiante debe realizar actividades de proyecto. Segin
sea el perfil, puede ser uno o dos cursos de proyecto. En todos los casos estas actividades
deben significar por lo menos 25 créditos. El objetivo de proyecto es lograr que el
estudiante, enfrentdndose con problemas reales de ingenieria correspondientes al perfil
elegido, desarrolle una aplicacion de integracion y sintesis de los conocimientos adquiridos
en la carrera. Para ello debera encarar problemas de complejidad adecuada a su formacién o
participar en proyectos de mayor complejidad bajo una supervision mas cercana. En
cualquier caso el proyecto debera estimular el enfoque de problemas nuevos para el
estudiante y no constituir un trabajo rutinario. En las actividades de proyecto se hara énfasis
en el trabajo en grupo y multidisciplinario.

También es obligatoria la realizacion de una pasantia en una empresa publica o privada con
un profesional tutor de la empresa y la tutoria de un docente. El objetivo de esta actividad
es la insercion técnica y laboral del estudiante en una organizacion o equipo que desarrolle
actividades de proyecto, produccion y/o investigacion. La pasantia culmina con un informe
donde el estudiante describe las principales actividades desarrolladas.

18



Existe oferta suficiente de plazas en las empresas para cumplir esta actividad. La pasantia
es remunerada por las empresas con una retribucién minima equivalente a la de un docente
grado 1. El resultado de estas pasantias estd muy bien valorado tanto por los estudiantes
como por los empleadores.

En algunos cursos, fundamentalmente los de la materia Construccion, se realizan como
parte de las unidades curriculares visitas a obras, sobre las que el estudiante debe presentar
un informe. Las mismas tienen carécter obligatorio para la aprobacién del curso. En otras
unidades curriculares (como por ejemplo en los cursos tedricos del area Sanitaria, en los
proyectos de Construccion, entre otros) se incluyen charlas de profesionales reconocidos
que cuentan experiencias de su actividad relacionadas con las areas tematicas impartidas en
la unidad curricular correspondiente.

2.1.4 Plan de Estudios

El campo de accion de la carrera esta definido en el Plan de desarrollo y en el Plan de
Estudios. Los contenidos y métodos de la carrera estdn en concordancia con los que se
imparten en otras Universidades de la region, con el Plan de desarrollo estratégico de la
Universidad (PLEDUR) y con los objetivos estratégicos de la Facultad.

Los documentos de la carrera y los programas de las unidades curriculares se encuentran a
disposicion de cualquier interesado. Los contenidos y los métodos utilizados son evaluados
en forma practicamente continua por la Comisién de Carrera. Una muestra de ello es que en
los Gltimos afios se han creado nuevas unidades curriculares y se han modificado los
programas de un conjunto importante de unidades curriculares. Esta informacion se puede
observar en el listado de unidades curriculares que se encuentra en el documento
informativo.

En este proceso se han desarrollado reordenamientos teméticos de las unidades curriculares
analizando los contenidos de todas las unidades curriculares que componen las areas
tematicas. Asimismo, se ha incrementado la actividad de laboratorio y el uso de la
informética. También se ha procurado que el conjunto de las unidades curriculares que son
exigidas para todos los estudiantes de la carrera proporcione una formacién lo méas global
posible de los conceptos fundamentales de la carrera.

La Comision de Carrera y las Comisiones de Instituto también evalGan los cursos y la
actuacion de los docentes asignados para su dictado, evaluacién en la que son considerados
diversos elementos, que incluyen la encuesta estudiantil que obligatoriamente se realiza
todos los afios en todos los cursos de la carrera, gestionada por la Unidad de Ensefianza.

El avance ordenado del estudiante en la carrera lo controla el sistema de previaturas
existente. El estudiante cuenta ademdas con diversas instancias de apoyo para realizar
consultas cuando organiza su actividad académica (por més detalles ver Dimension 3).

Se esta realizando un ajuste de los programas de las unidades curriculares con el objetivo
de que todos tengan el mismo formato, a solicitud de la Comision de Carrera (4/7/2017).
Los programs deberan incluir obligatoriamente los siguientes aspectos: Nombre de la
unidad curricular, Créditos, Objetivos de la unidad curricular, Metodologia de ensefianza,
Temario, Bibliografia (basica y complementaria) y Conocimientos previos exigidos y
recomendados. Debe incorporar como anexos: Instituto a cargo de la unidad curricular,
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Cronograma tentativo, Modalidad del curso y procedimiento de evaluacion, informacion
respecto a si la Unidad Curricular tiene calidad de libre o cupos, Area de formacion y
Unidades curriculares previas. Estos programas son propuestos por los docentes
responsables y son aprobados por la Comision de Carrera quien lo eleva al Consejo de la
Facultad, previo pasaje por la Comision Académica de Grado (CAG), para su aprobacion
definitiva. A propuesta de la Comision de carrera el Consejo también aprueba el area
tematica a la cual pertenece la unidad curricular y las previaturas exigidas.

Si bien los estudiantes pueden establecer sus propios ritmos de avance en la carrera, para
los estudiantes que se dedican integralmente a sus obligaciones académicas (dedicando
entre 40 y 45 horas semanales) esta prevista la culminacion de los cursos en 5 afios y se
procura que se puedan recibir en un plazo no mayor a seis arios.

Si bien no se establece un criterio rigido de ciclos, es claro que las unidades curriculares de
las ciencias basicas y matematica predominan en los dos primeros afios, las asignaturas de
ciencias de la ingenieria predominan en el tercer afio y las de ingenieria aplicada en los dos
ultimos afios. Las asignaturas con contenidos complementarios se encuentran distribuidas a
lo largo de la curricula.

La dedicacion por semestre de estas curriculas puede tener ligeras variaciones de acuerdo a
las unidades curriculares que elige el estudiante, pero la misma es en términos generales
constante con alrededor de 45 créditos por semestre. Esta situacion puede ser observada en
los perfiles tipo, presentados en el formulario informativo.

2.1.5 Contenido curricular

Los contenidos curriculares que se encuentran en el Plan de Estudios y en los perfiles que
se presentan en el formulario informativo, muestran un equilibrio entre las areas de
formacién que conforman la base de la carrera.

El Plan de Estudios incluye también cierta carga obligatoria de contenidos
complementarios. Establece un minimo de 15 créditos para el area de formacion
Administracion y Gestion, un minimo de 6 créditos para Expresion y un minimo de 18
créditos para las Ciencias Sociales y Econdémicas. En la instrumentacion de los perfiles esto
significa la existencia de un minimo de 45 créditos en estas areas (que representan un 10 %
de la carga total de la carrera).

Como ya se sefial6 anteriormente, las Ciencias Basicas y la Matematica significan
alrededor del 32 % de los créditos. Las Ciencias de la Ingenieria representan alrededor del
24 %y la Ingenieria Aplicada alrededor del 34 %.

En las actividades de Ingenieria Aplicada se encuentra la Pasantia obligatoria con un
minimo de 250 horas presenciales y los Proyectos con un minimo de 25 créditos. Las
curriculas tipo incluyen también actividades de laboratorio, que varian segun el perfil tipo
elegido, pero que representan alrededor de 15 créditos de laboratorios con experimentacion
y 12 créditos de laboratorios computacionales a lo largo de la carrera. La oferta de cursos
con actividades de laboratorio se ha incrementado en los Gltimos afios, siguiendo lo
acordado en el Plan de mejora de la carrera. Su desarrollo depende fundamentalmente de la
existencia de recursos econdmicos. En los ultimos afios se han visto fortalecidas las
actividades de laboratorio por la ampliacion y creacion de nuevos laboratorios a partir de
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programas de fortalecimiento académico, asi como debido a una creciente participacion de
las actividades de ensefianza con el extensionismo universitario.

Sin embargo, puede sefialarse como debilidad que salvo las actividades integradoras
(Proyecto y Pasantia) no existen mecanismos de evaluacion trasversal.

2.1.6 Actividades formativas

Casi todas las unidades curriculares tienen actividades teoricas y actividades practicas de
resolucion de ejercicios. Una relacion entre ambas actividades se encuentra en el cuadro
sobre las caracteristicas de las asignaturas que se presenta en el formulario informativo.
Asimismo, se establecen algunos horarios de consulta en los que docentes del curso
atienden dudas que presentan los estudiantes.

Los grupos de clases tedricas para las asignaturas comunes con otras carreras (Ciencias
Bésicas y Matematica) son de hasta 150 estudiantes mientras que los grupos de las clases
practicas son de hasta 40 estudiantes. En las asignaturas de Ciencias de la Ingenieria los
grupos tedricos son de hasta 80 estudiantes y los de clases préacticas de hasta 40 estudiantes.
En las asignaturas de Ingenieria aplicada, la relacién mejora significativamente. El edificio
Polifuncional José Luis Massera (comunmente llamado Aulario, ubicado en el predio de la
Facultad), con aulas de importante capacidad, ha mejorado notoriamente las condiciones
para el dictado de cursos tedricos para un nimero importante de estudiantes.

Existen unidades curriculares especificas de laboratorio donde se desarrollan experimentos
para observar los fenémenos de la disciplina correspondiente (por ejemplo, laboratorio de
Fisica Experimental 1 y 2, de Resistencia de materiales, de Mecanica de suelos y de
Tecnologia del hormigén).

En otros casos las unidades curriculares tienen componentes tedricas, practicas y de
laboratorio (como, por ejemplo, practicas de laboratorio dentro de los cursos Hidrologia e
Hidraulica Aplicada, Elementos de Mecéanica de los Fluidos, Elasticidad, Resistencia de
materiales 2 y Mecéanica Estructural). Los detalles pueden observarse en el listado de
asignaturas anteriormente mencionado. En estos laboratorios se desarrollan actividades
experimentales y también se emplean modelos computacionales que simulan el
comportamiento del fendmeno en estudio. El tamafio de los grupos de laboratorio varia
segun la asignatura con un maximo de 12 alumnos y un minimo de 2. Los estudiantes
deben presentar un informe de la actividad de laboratorio realizada.

Cabe resaltar que las actividades de laboratorio se han incrementado significativamente en
los ultimos afos.

Los recursos actualmente disponibles permiten desarrollar estas actividades, aunque la
posibilidad de expansion de esta modalidad de ensefianza implica disponer de mayores
espacios fisicos, asi como de mas equipamiento y recursos humanos. En la actualidad esta
en construccion un nuevo edificio para el Instituto de Estructuras y Transporte que cuenta
con un area exclusivamente de laboratorio de aproximadamente 560 m2, donde esta
previsto que se desarrollen tareas de investigacion y asesoramiento y actividades de
ensefianza, disponiendo de zonas especificas para trabajo de estudiantes durante los cursos
de laboratorio. Esta prevista la finalizacion de las obras del edificio para mediados del afio
2018.
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2.1.7 Actualizaciéon curricular

El seguimiento de la marcha de la carrera y la realizacion de actividades de actualizacion
curricular es responsabilidad de la Comision de Carrera. La flexibilidad que permite el Plan
de Estudios facilita esta tarea. En el listado de unidades curriculares pueden observarse las
fechas en que se han realizado las Gltimas modificaciones de los programas, lo que muestra
que esta actividad se desarrolla en forma practicamente continua.

Se han vertido en la mejora de la carrera algunas criticas recogidas de las encuestas a
egresados, como ser la falta de formacion para el perfil Transporte y Vias de
Comunicacion, en el area de Transporte Urbano. En este sentido, a partir de las inquietudes
que resultaron de las encuestas, se propuso una nueva unidad curricular para cubrir la
tematica mencionada, la cual comenzo6 su dictado en el afio 2017, incorporandose a la
curricula de este perfil.

2.2 Procesos de ensefanzay aprendizaje

2.2.1 Métodos de ensefianza aprendizaje aplicados en el acceso a la carrera.
Nivelacion

Existe un perfil que define los conocimientos que debe tener el postulante, aprobado por el

Consejo de Facultad de Ingenieria con fecha 29/9/03.

Se realiza todos los afios una prueba al ingreso a los efectos de diagnosticar el
conocimiento de los estudiantes en asignaturas basicas y otros aspectos generales (HDI:
Herramienta Diagnostica de Ingreso). Los resultados obtenidos por cada estudiante en la
prueba no condicionan su ingreso ni son registrados en su futura curricula. Sin embargo,
quienes no participen de la misma y no justifiquen su inasistencia son sancionados con
la imposibilidad de rendir exdmenes en el periodo inmediato.

Previo a la prueba los estudiantes que ingresan reciben una “Actividad Introductoria”
extracurricular en la cual se les informa y contesta dudas sobre el desarrollo de las
actividades en la Facultad de Ingenieria y la Universidad de la Republica. En particular, se
les instruye sobre el caréacter de la Prueba, o sea que la misma tiene como uno de sus
principales fines que el estudiante pueda evaluar cual es su nivel de preparacién para
realizar los cursos de la Facultad. Un aspecto que esta previsto incorporar en la Actividad
Introductoria de 2018 es la presentacion de las distintas carreras a los ingresantes, como forma
de mejorar la difusion de las distintas ramas de la ingenieria desde el inicio.

Luego de la Actividad Introductoria, se brinda un Taller de Orientacion al Inicio (TOI), donde
se realizan actividades disefiadas para el beneficio de los ingresantes.
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2.2.2 Métodos y Técnicas de ensefianza utilizados. Estrategias y sistemas de
apoyo para el proceso ensefianza-aprendizaje

Se procura un equilibrio entre el “aprendizaje receptivo” y el “aprendizaje autodidactico”,
entendiendo esta alternativa como la oposicion/complementacion entre una ensefianza en
que el estudiante “recibe” y una ensefianza en que el estudiante “busca” el conocimiento.

Una parte de los conocimientos se imparten en un estilo receptivo, sin perjuicio que ain
dentro de este tipo de actividades haya espacios de mayor participacion del educando,
como son las clases practicas.

Ademas, existen cursos que permiten que el estudiante realice experiencias y “explore” por
si mismo, con el apoyo del docente, para acceder al conocimiento, como son las
actividades de laboratorio, de proyecto, las tesinas de grado y las pasantias.

En general se busca que existan horarios para realizar consultas y plantear dudas sobre
aspectos del curso. En la mayoria de los casos, sin sustituir las instancias presenciales, las
asignaturas cuentan con una pagina en la plataforma de aprendizaje EVA (Moodle) que
permite establecer una mejor comunicacion con los estudiantes, tanto para consultas,
entrega de trabajos por parte de estudiantes, entrega de material por parte de docentes,
trabajos colaborativos entre estudiantes, evaluaciones, etc.

La institucién cuenta con recursos de ensefianza (proyectores, cafiones, etc.) que son
administrados en forma centralizada por el SAD (Servicio de Apoyo al Docente) para su
Optimo aprovechamiento.

Existen recursos adecuados en Biblioteca, Salas de computacion, etc. La impresion de
apuntes y otros materiales es realizada por la oficina del Centro de Estudiantes (CEI).

La Unidad de Ensefianza, UEFI, cumple funciones de apoyo pedagdgico para los docentes
que lo requieren, organiza en forma periodica actividades de apoyo y formacion didactica
para docentes en dos modalidades: en forma interna a la Facultad y en el marco de
Programas Centrales de la Comisién Sectorial de Ensefianza (CSE), como por ejemplo el
Programa de Entornos Virtuales de Aprendizaje, Programa de Lectura y Escritura
Académicas y Programa de Desarrollo Pedagdgico Docente. Para estas actividades cuenta
con un equipo multidisciplinario y ademas contrata personal especifico.

Asimismo, la UEFI asesora a los 6rganos de cogobierno en todos los temas relacionados
con la ensefianza. Realiza también actividades de investigacion educativa.

El Sistema de Evaluacién Docente en Ensefianza (SEDE), tiene desde el afio 2006 caracter
institucional y obligatorio. Es una importante herramienta para realizar una evaluacion de la
ensefianza, los resultados de la encuesta procesados por la Unidad de Ensefianza son un
insumo importante para los docentes que imparten los cursos y para los organismos que
dirigen la actividad de ensefianza (Comisiones de Instituto, Comisiones de Carrera y
Consejo de la Facultad). La encuesta incluye preguntas que se refieren al curso y al
desempefio del docente que la dicta. El juicio de los estudiantes sobre los cursos es
favorable pues es en general mayor que 3 (en una escala de 1 a 5). No obstante lo anterior,
la existencia en algunos casos de juicios bajos, ha permitido detectar problemas, discutirlos
y tomar medidas para corregirlos.
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Uso de la informatica como apoyo al proceso de ensefianza aprendizaje

El Plan de Estudios de Ingenieria Civil prevé un minimo de 16 creditos en el area tematica
Informética. El objetivo de esta area de formacidén es proporcionar los elementos
necesarios para que el ingeniero civil pueda interactuar con sistemas computacionales en
su actividad profesional.

Para ello se brinda una formacion en el manejo de sistemas informaticos, que incluye
herramientas como el uso de un lenguaje de programacion y el conocimiento de algun
sistema operativo. Esta formacion se consolida con la resolucién de problemas mediante
programacion con las herramientas adquiridas, poniendo especial énfasis en la claridad del
codigo, su modularidad y su reutilizacidn en otras aplicaciones como estilo de trabajo.

De acuerdo a los diferentes perfiles, la formacion en informatica se complementa, por
ejemplo, con el estudio de métodos numéricos de calculo instrumentables mediante el
empleo de computadoras o de la metodologia de la investigacion operativa, que permite
al estudiante incorporar el concepto de optimizacion aplicado a las actividades de su
especialidad o de otras asignaturas, basico-tecnolégicas o técnicas que, sin perjuicio de su
tematica especifica, incorporen un fuerte uso de la Informatica.

Ademas de los contenidos especificos en la materia Informatica, en muchas asignaturas se
incorporan elementos de simulacién, modelado y procesamiento de datos con base
informatica, especialmente en aquellas asignaturas con entrega de trabajos o monografias.
El estudiante de acuerdo al Plan de Estudios tiene que cubrir un minimo de 8 créditos en
Usos Computacionales, minimo que es superado ampliamente, pues muchas unidades
curriculares incorporan estas aplicaciones.

En el marco del Programa de Desarrollo Pedagdgico Docente se dictan cursos como por
ejemplo: “Desarrollo de competencias digitales. Repensando e innovando en la educacion
superior” o “Analisis de practicas de ensefianza” dirigido a docentes interesados en integrar
las nuevas tecnologias de la comunicacion en la ensefianza con los desafios que éstas
implican para la trasmision de los conocimientos.

Existen instalaciones especificas para cubrir las necesidades computacionales y de acceso a
Internet en toda la Facultad. La comunidad académica tiene acceso libre a las redes de Wi-
Fi en todas las instalaciones donde desarrollan sus actividades. A su vez cada Instituto
cuenta con redes propias de Wi-Fi de acceso restringido a sus docentes y funcionarios.

Hay computadoras que tienen softwares de aplicacion especifica a las diferentes areas
de la Ingenieria Civil. Todas las computadoras estan conectadas en red y tienen acceso a
Internet. Tanto el IET como el IMFIA contratan un docente especialista en informatica para
la administracion de la red de computadoras. Actualmente, debido a la tendencia al uso de
Laptops personales, las salas de computadoras han sido adaptadas para que los estudiantes
puedan hacer uso de sus computadoras conectandose a las redes de Wi-Fi, disponiendo de
espacio de trabajo en los institutos.

En Ingenieria Civil se utilizan entre otros los siguientes softwares con licencias vigentes,
generalmente de alcance educativo: MATLAB, FORTRAN, AUTOCAD, ARCVIEW,
LUSAS, SAP, CIVIL CAD, AUTO DESK, HDM Il y PROJECT, ARCGIS, HECRASS.
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2.2.3 Evaluacion del aprendizaje

Coherencia entre los objetivos, contenidos, métodos e instrumentos de evaluacion

En la mayoria de las asignaturas de contenido tedrico-practico se utilizan como metodo de
evaluacion las pruebas parciales. Con ello se pretende realizar una evaluacion que no quede
librada a un solo acto (como sucede cuando se evalla mediante exadmenes) pero
fundamentalmente se procura establecer un mecanismo que apunte a una presencia mayor
del estudiante en los cursos y a una mas activa y continua relacion docente estudiante. La
experiencia ha mostrado que esta metodologia contribuye a ordenar el estudio del alumno y
a superar en parte las carencias de formacion y de habito de estudio sistematico que tiene el
estudiante cuando ingresa. En muchos cursos la obtencion de un determinado puntaje
(generalmente 60 %) permite la aprobacion de la asignatura, sin necesidad de rendir
examen. En otros casos permite la exoneracion de la parte practica, debiendo el estudiante
rendir examen tedrico para aprobar la asignatura.

En otras unidades curriculares la evaluacién se realiza mediante la realizacion y defensa de
un proyecto, mediante la entrega de informes de laboratorio, de la pasantia o de visitas a
obra.

En varios cursos tedricos del tramo final de la carrera la evaluacion se realiza mediante
presentaciones orales durante el dictado y examen oral final, lo que contribuye ademas a la
formacion del estudiante en los aspectos de presentacion y expresion.

De esta forma se logra conjugar, a lo largo del proceso de formacion, diversos métodos de
evaluacion que no sélo responden a la mejor forma de evaluar cada curso especifico, sino
que también apuntan en su conjunto a mejorar la formacion global del estudiante.

La encuesta de opinion estudiantil que realiza SEDE incluye diferentes aspectos entre los
que se incluyen los mecanismos de evaluacion utilizados, si la evaluacién propuesta se
puede realizar con los conocimientos que se han impartido durante el curso y si se centré en
la comprension de la asignatura.

Las comisiones de carrera cuentan con esta informacion y con la opinion de los
representantes estudiantiles, asi como con la opinién de otros docentes de la carrera. Esta
informacién contribuye de manera importante para que se pueda ejercer un control
adecuado de los mecanismos de evaluacion. Asimismo, se cuenta, cuando se entiende
necesario, con la informacién que dispone la Bedelia de la Facultad.

Actividades orientadas a desarrollar capacidades especificas declaradas en el perfil
del egresado

En la formulacion de los objetivos de las unidades curriculares estan contempladas las
capacidades que debe adquirir el estudiante. Las Comisiones de Carrera y el Consejo de
Facultad tienen en cuenta la coherencia interna de cada unidad curricular y la de la
propuesta global de unidades curriculares.

En cada carrera existen, ademas de los cursos tedrico-practicos, cursos con
laboratorios, talleres y seminarios, oportunamente aprobados por las Comisiones de Carrera
y el Consejo.
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Las distintas unidades curriculares favorecen también el desarrollo de habilidades
transversales como el trabajo en equipo, la expresion oral y escrita, el manejo de idioma
ingles, la capacidad emprendedora, entre otros. Aun cuando no se aclare explicitamente en
los objetivos de cada asignatura, muchas promueven estas capacidades (como se desprende
del relevamiento realizado por la Comision de Carrera en 2017). En 2017 la Comision de
Carrera aprobd ademas cursos especificos como por ejemplo Taller Encararé o Tutorias
entre Pares, en los que se busca desarrollar especificamente capacidades de este tipo.

Actividades del tipo de trabajo de campo, pasantias, trabajos de extension o similares tienen
un caracter curricular. En forma extracurricular se incentiva la participacion de estudiantes
en jornadas y seminarios técnicos y se organizan con relativa frecuencia viajes a obras e
instalaciones importantes en el pais.

2.2.4 Atencion de alumnos

Los programas en general indican solamente las clases aula. La atencion extra aula se
desarrolla en muchas unidades curriculares. En muchos casos existen horarios donde el
estudiante puede consultar sus dudas o plantear sus inquietudes mientras que en otros casos
esta atencion surge por consultas que realizan los alumnos a los docentes con mayor
dedicacion, que se encuentran en los Institutos. Actualmente la gran mayoria de las
unidades curriculares cuentan con plataforma EVA de aprendizaje, generando de esta
manera una via de comunicacion fluida estudiante-docente. Asimismo, existe una atencion
dirigida en los casos de los cursos de laboratorios y proyectos. Una practica muy usual es la
consulta a los docentes a la finalizacion de las clases.

Existe una dedicacion horaria de los docentes que permite habilitar la atencién extra aula
pero con carencias en los primeros semestres de la carrera, sin embargo ésta aumenta con el
avance de la carrera.

Se ha establecido un mecanismo de comunicacion formal de los estudiantes con la
Comision de Carrera a través de su Director. También los estudiantes pueden realizar
consultas con asistentes académicos del Decano destinados a atender esta problematica.

A su vez el estudiante cuenta con el EOC (Espacio de Orientacion y Consulta) de la
Facultad, que pretende generar instancias donde se contemple la dimension personal de
cada proceso de aprendizaje, considerando las variables diferenciales para cada estudiante.

2.2.5 Resultados y mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

El analisis de los resultados ha llevado a propiciar e implementar distintas modificaciones.
La flexibilidad del Plan de Estudios, a través de la creditizacion y opcionalidad, permite
realizar diversos ajustes en el funcionamiento de la carrera a medida que surgen propuestas
de mejoras del anélisis de los resultados.

Un indicador de los cambios realizados puede observarse en la ndmina actual de unidades
curriculares, observando la fecha de aprobacion de las Gltimas modificaciones de sus
programas. Otras modificaciones realizadas han sido sefialadas en otras partes de este
documento. Este conjunto de medidas ha aportado a la disminucion de la duracion de la
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carrera. Actualmente el promedio de los egresos se encuentra entre 7 y 8 afios, con una
tendencia decreciente. En promedio mas del 70 % de los graduados culminan sus estudios
en menos de 8 afos, valor que ha disminuido respecto de los valores del anélisis anterior en
2010, que se encontraba en el 50%. Si bien estos cambios son valorados como muy
positivos, se aspira a continuar disminuyendo la duracién promedio de la carrera y a
aumentar la relacion egreso-ingreso.

Los resultados de las encuestas de opinién estudiantil (SEDE), brindan informacion que
permite realizar ajustes, corregir errores o defectos de la evaluacion del aprendizaje. La
importancia de estas encuestas radica en que brinda el punto de vista del estudiante a las
mejoras de la carrera.

Decanato de Facultad de Ingenieria solicitdé en agosto de 2017 informacion acerca de las
unidades curriculares que suponen una traba al avance de los estudiantes, de manera de
detectar los puntos criticos en las carreras para los distintos perfiles. Esta informacion esta
siendo procesada por la UEFI, para ser posteriormente incorporada en las evaluaciones
continuas de la Comision de Carrera.

Este tipo de acciones se realizan en forma periddica.

2.3 Investigacion, Desarrollo Tecnoldégico e Innovacion

2.3.1 Establecimiento de programas de investigacion, desarrollo tecnolégico e
Innovacion

La actividad de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion es parte de la actividad

académica que desarrollan los institutos. Las lineas de investigacién son planificadas,

llevadas adelante, evaluadas e informadas por los Institutos. Los informes anuales de los

Institutos reflejan esta actividad. Estos informes son elevados al Consejo de la Facultad

para su consideracion.

Desde 1990 existe en la Universidad, la Comisiéon Sectorial de Investigacion Cientifica
(CSIC) que es un 6rgano de Co-Gobierno universitario, cuya finalidad es el fomento
integral de la investigacién en la Universidad de la Republica. La CSIC promueve y
financia programas y proyectos de investigacion. La adjudicacion de recursos se realiza
mediante concurso de proyectos.

En la Universidad también funciona, como apoyo a la investigacion, el régimen de
Dedicacion Total, que estimula una fuerte dedicacion de docentes a investigacion,
extension y docencia, mediante un suplemento salarial. La Agencia Nacional de
Investigacion e Innovacién (ANII) también respalda proyectos y a los investigadores en
forma individual. Estos organismos realizan una evaluacion de los resultados obtenidos, al
igual que el Consejo de Facultad a través de la Comisidn de Investigacion Cientifica de la
Facultad.

Los proyectos y publicaciones, que se listan en el formulario informativo, realizados por
docentes del IET y el IMFIA muestran una actividad cientifica significativa en los temas
vinculados a Ciencias de la Ingenieria e Ingenieria Aplicada. Puede observarse que existe
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también un namero significativo de docentes que son reconocidos y reciben apoyo de la
ANII.

2.3.2 Aportey articulaciéon de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion
(I+D +i)conlacarrerade grado

Normalmente los responsables del dictado de los cursos son docentes grado 3, 4 o 5.
Practicamente todos los docentes del IET o el IMFIA dictan cursos de grado o de posgrado.
Se procura que lo hagan en unidades curriculares que tienen relacién con sus
investigaciones y actividades con el medio. La vinculacion surge claramente de cotejar la
planilla de publicaciones con la de docentes que dictan las unidades curriculares. Ello
permite que los docentes vuelquen sus experiencias en los cursos. En los cursos de
Ingenieria Aplicada existen docentes que desarrollan una actividad profesional calificada y
creativa.

A nivel de las Ciencias Basicas y Matematica también la actividad docente es cumplida por
docentes que desarrollan investigacion en esa area.

Desde el afio 2016 se dicta una nueva unidad curricular, alternativa a Proyecto 2 final de
carrera, Proyecto de investigacion e innovacion en Ingenieria Estructural, que incorpora
actividades de iniciacién a la investigacion, desarrollo y/o innovacion, permitiendo la
aplicacion, integracion y sintesis de los conocimientos adquiridos durante la carrera.

2.3.3 Fuentes de financiamiento para la investigacion y desarrollo tecnoldgico

Los recursos necesarios para llevar adelante los proyectos de investigacion provienen de
fondos que maneja la Universidad a través de la Comision Sectorial de Investigacion
Cientifica (CSIC), la Facultad de Ingenieria a través de la Comision de Investigacion
Cientifica, el Fondo Clemente Estable, la ANII, etc. En algunos casos la financiacion es de
caracter internacional. Las tablas del documento informativo cuentan con la informacion
correspondiente.

Otra fuente de financiacion son los convenios que la Facultad realiza con entidades
publicas y privadas para realizar asesoramientos calificados. Estos convenios permiten en
muchos casos disponer de recursos para la contratacion de personal y para la compra de
equipamiento que es utilizado en el convenio pero que posteriormente es integrado a los
laboratorios de la Facultad.

2.3.4 Produccion y evaluacion de la investigacion cientificay tecnolégica

Existe un nivel significativo de publicaciones en revistas arbitradas y en congresos
internacionales y regionales. Las mismas se listan en el documento informativo, de donde
se desprende el vinculo de estos trabajos con los objetivos de la carrera.

En todos los casos, los proyectos requieren de la entrega de informes parciales y culminan
con un informe final, que es evaluado por un tribunal designado por el ente financiador. Por
otro lado, los resultados de los proyectos son publicados en revistas arbitradas e indexadas,
gue implican una evaluacion de la calidad de la produccion de conocimiento.
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2.4 Extension vinculacion y cooperacion

2.4.1 Cursos dedicados a la actualizacién profesional permanente

La Universidad tiene un Programa de Educacién Permanente que brinda apoyo a los cursos de
actualizacion, reorientacion, complementacion curricular, especializacion, capacitacion y
perfeccionamiento. Estd dirigido a profesionales universitarios y personas de formacion
anéloga de todo el pais. En esta politica actta la Comision de Educacion Permanente y una
Unidad Central de Educacion Permanente (UCEP). La Comisién Sectorial de Educacion
Permanente (CSEP) constituye el drgano de discusion, canalizacion y elaboracion de
criterios y propuestas, asesorando para las decisiones al Consejo Directivo Central.

La oferta de cursos de actualizacion y posgrado esta disponible en la web de la Facultad.
Estos cursos incluyen el dictado de cursos especialmente disefiados para actualizacion
profesional y también los cursos de las maestrias y doctorados que la Facultad dicta.
Algunos de estos cursos brindan la opcion de ser tomados como cursos dentro del marco de
la posgraduacion o como cursos de actualizacion independientes, teniendo exigencias
acordes a los distintos casos. Las actividades desarrolladas dejan siempre un saldo positivo.
Los cursos ofrecidos en los Gltimos afios han ido en crecimiento, como puede observarse en
el documento informativo. Se aspira igualmente a un crecimiento de esta actividad tanto en
cantidad como en amplitud tematica. En este sentido se han dictado nuevos cursos durante
el 2017 en el area de Transporte, que amplian la oferta de cursos de actualizacién y forman
parte de la nueva Especializacion, que busca culminar en el Posgrado de Transporte y Vias
de Comunicacion.

2.4.2 Relaciones con el sector publico y privado

La relacion con el sector publico y privado es importante como se observa por las
actividades de asesoramiento desarrolladas.

El contenido esencial de estos acuerdos es la realizacion de un asesoramiento técnico por
parte de la UdelaR, en relacion con algun aspecto de la actividad del comitente del
convenio.

Uno de los aspectos que condiciona el contenido de los convenios es que el asesoramiento
a efectuar no pueda ser realizado por el medio profesional local. El asesoramiento que
brinda la Facultad debe justificarse por razones del nivel de especializacion o de
complejidad, por su magnitud, por el instrumental o la capacidad de calculo exigida, por
la necesidad de que intervenga un organismo neutral y de singular prestigio, etc., de
manera que escape a lo realizable por el medio profesional.

Otro elemento que muestra la relacién con la actividad productiva es que existe una oferta
de pasantias que nunca ha sido insuficiente para cumplir las pasantias obligatorias.

Sin perjuicio que el relacionamiento con las empresas se da muchas veces en forma directa,
la Universidad posee una Direccion General de Relaciones y Cooperacion y en la Facultad
interviene la Fundacion Julio Ricaldoni que facilitan esta relacion.
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Existe en la Universidad de la Republica la CSEAM (Comisidn Sectorial de Extension y
Actividades en el Medio) que promueve las tareas docentes de extension y actividades en el
medio. Estas acciones se conciben en interaccion dialégica con la sociedad, como parte de
la docencia universitaria e inseparable de la ensefianza y la investigacion. A su vez, la
Unidad de Extension de la Facultad de Ingenieria, busca apoyar, fomentar y sistematizar la
extension en la Facultad.

Los convenios y trabajos de asesoramiento al medio se listan en el documento informativo,
en su mayoria son informados en los informes de actividades de los institutos y en muchos
casos son publicados, una vez finalizados, en las paginas web de los respectivos Institutos.

2.4.3 Programas de responsabilidad social

La Unidad de Extension de la Facultad y la aprobacion de actividades de responsabilidad
social que pueden ser integradas a la curricula estudiantil como fue el caso de la asignatura
Flor de Ceibo, constituyen experiencias que muestran la vocacién de los universitarios de ir
transitando por estas actividades.

2.4.4 Cooperacion entre instituciones de ensefianza

La institucion cuenta con numerosos convenios e intercambios con Universidades de
América y del mundo que se traducen en intercambios académicos, actividades conjuntas
de posgrado y proyectos de investigacion.

Existe intercambio estudiantil regional e internacional en el marco de distintos programas.

La realizacion por nuestros docentes de posgrados en instituciones de otros paises de la
region es otro ejemplo de esta cooperacion.

La Universidad cuenta con la Direccién General de Relaciones y Cooperacion, que ofrece
programas de movilidad estudiantil y de movilidad académica, tendientes a fomentar la
vinculacion entre instituciones nacionales e internacionales.

A nivel nacional existe tanto con otras Facultades de la Universidad como con la
Administracion Nacional de Educacién Publica (ANEP) un conjunto de acuerdos
importantes. Con esta Ultima se puede destacar la creacion, en un trabajo conjunto, de
carreras de Tecnologos en diferentes ciudades del interior del pais.

2.5 Compendio evaluativo de la dimensién Proyecto Académico

Los objetivos y metas de la carrera estan claramente definidos y son de publico
conocimiento. La carrera se enmarca en un ambito universitario que desarrolla actividades
de ensefianza, investigacion y extension.

El perfil del egresado esta claramente definido y esta publicado en la pagina web de la
carrera. Es coherente con la demanda de profesionales del area.

La duracion nominal de la carrera es de 5 afios, debiendo el estudiante completar un
minimo de 450 créditos con un numero de horas equivalente mayor a 3700. Los créditos y
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la carga horaria se distribuyen en las 4 &reas de conocimiento necesarias para la carrera
(Ciencias bésicas y matematica, Ciencias de la Ingenieria, Ingenieria Aplicada y
Contenidos Complementarios). Las mismas se desarrollan en actividades presenciales
teoricas, practicas, de laboratorio, trabajos de pasantia y proyectos integradores y otras
actividades complementarias para la formacion.

Los contenidos y métodos de la carrera estan claramente definidos en el Plan de Estudios,
teniendo concordancia con los que se imparten en otras Universidades de la Region. El Plan
de Estudios ofrece una gran flexibilidad, en base a la creditizacion de la curricula. Esto se
aprecia en las actualizaciones y modificaciones curriculares para los distintos perfiles de la
carrera. La oferta de diferentes unidades curriculares opcionales mejora las posibilidades de
los estudiantes a la hora de planificar sus curriculas, contemplando en todos los casos los
minimos conocimientos necesarios para la obtencion del titulo. Se ha ampliado en forma
considerable la oferta de actividades de laboratorio.

La Comision de Carrera realiza el seguimiento y actualizacion de la carrera. Los programas
de las unidades curriculares son publicos y estan a disposicion de la comunidad académica.
La actualizacion de los programas es realizada en forma practicamente continua, esto se ve
posibilitado por la flexibilidad que ofrece el Plan de Estudios.

La Facultad realiza al comenzar cada afio una prueba diagndstica que no condiciona el
ingreso de los estudiantes, sino que constituye una herramienta para evaluar el
conocimiento de los nuevos ingresantes. Esto permite tomar medidas para la nivelacién y
para mejorar las condiciones de los estudiantes mediante la oferta de diferentes
herramientas.

En forma periddica la Facultad y la Comision de Carrera realizan una evaluacion de los
resultados, proponiendo modificaciones, que son posibles de realizar debido a la
flexibilidad del Plan de Estudios, con la creditizacion y opcionalidad.

El promedio actual de egresos se encuentra entre 7 y 8 afios. Se esta analizando tanto a
nivel de Facultad como a nivel de la Comision de Carrera los “cuellos de botella” de la
carrera para los distintos perfiles, evaluando asi la posibilidad real de finalizar la carrera en
los 5 afios propuestos por el plan.

Los Institutos que dictan cursos en el marco de la carrera, desarrollan actividades de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion. Los responsables del dictado de los
cursos son docentes con grados 3, 4 y 5, con actividades e investigacion relacionadas a la
tematica en la que imparten clases. A su vez, los docentes de los cursos de Ingenieria
Aplicada son docentes que desarrollan una actividad profesional calificada y creativa en el
medio.

Existen diversas fuentes de financiamiento para las actividades de investigacion y
desarrollo tecnoldgico, tanto a nivel local como internacional, asi como financiamiento a
través de convenios con entidades publicas y privadas desarrollados por los Institutos
relacionados a la carrera.

La Carrera ofrece cursos de posgrado y actualizacion, con creciente oferta, que son
difundidos a la comunidad académica y al publico en general.

Como ya se menciond anteriormente, se reconoce como una debilidad la falta de oferta de
cursos de actualizacion y posgrado en las areas Construccion y Geotécnica.
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DIMENSION 3: COMUNIDAD UNIVERSITARIA

3.1 Estudiantes

3.1.1 Condiciones de ingreso

Existe un perfil del postulante a Facultad de Ingenieria que incluye las competencias que
debe tener el aspirante y establece con claridad los requisitos de admisién, los cuales
también se encuentran en el Plan de Estudios de la Carrera. Dicho Plan de Estudios es de
conocimiento publico y accesible en Internet. Durante el periodo de inscripcién, cuyas
fechas se publican online, la Bedelia de la Facultad brinda toda la informacién pertinente al
proceso de inscripcion.

Por otro lado, cumplidos los requisitos formales, la inscripcion a la Facultad es libre y no se
realiza ningln tipo de evaluacion que condicione el ingreso. Desde hace afios se viene
constatando un deterioro creciente en la preparacion de los estudiantes que ingresan a
Facultad, que se evidencia no solo en la extension y profundidad con que han tratado los
diferentes temas en la ensefianza preuniversitaria, sino en su espiritu critico, su actitud
frente al estudio, su motivacion, sus modalidades de aprendizaje y, en definitiva, su
rendimiento.

Si bien el alto niamero de ingresos y la disparidad en la preparacion de los ingresantes
conforman una doble exigencia para la carrera, no se ha buscado limitar el ingreso
siguiendo una orientacion de la Facultad. Se han ido implementando en el tiempo una serie
de acciones correctivas que entendemos ayudan a resolver, aunque no en forma plenamente
satisfactoria, una situacion que no depende de nuestra casa de estudios. Cabe mencionar
que el mercado estd demandando un nimero creciente de ingenieros, tendencia que es
razonable prever que se mantenga dada la perspectiva de desarrollo econémico que muestra
nuestro pais.

La Herramienta Diagndstica al Ingreso (HDI), de carécter obligatorio, sirve de guia para los
docentes de los primeros cursos para conocer las competencias de los estudiantes y para
evaluar posibles medidas a implementar. También se ampliaron en gran medida los
espacios de apoyo al ingresante con el fin de ayudar a su transicién a la vida universitaria,
tanto desde la Universidad con el programa Progresa, como desde la Facultad con variada
oferta de actividades y espacios especificos de consulta, como la Actividad Introductoria, el
Taller de Orientacién al Inicio, el Espacio de orientacion y consulta, etc.

3.1.2 Reglamento del estudiante

El Reglamento General de Estudios de Facultad de Ingenieria incluye las disposiciones
reglamentarias méas generales que aplican a todos los estudiantes de Facultad. En el Plan de
Estudios se incorporan requisitos curriculares especificos de la carrera. Por ultimo, en los
programas de las unidades curriculares se encuentra la informacion especifica a cada curso,
como ser los conocimientos previos requeridos y el sistema de evaluacion.

Mas alla de que toda la informacion mencionada se encuentra en Internet, hay diversos
mecanismos de difusion del conjunto de esta informacién. Para los nuevos estudiantes se
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realiza todos los afios una Actividad Introductoria que tiene un alto nivel de prioridad en la
vida de la Facultad, que ha reconocido la importancia de acoger a los nuevos estudiantes a
su casa de estudio e introducirlos a su nueva condicion de universitarios. Para esos fines se
reservan 3 dias del calendario anual. Alli se introduce a los estudiantes a diversos aspectos
de la vida universitaria, incluyendo sus derechos, y también se les brinda apoyo y
orientacion.

El Centro de Estudiantes (con el apoyo institucional de la Facultad) edita anualmente una
Guia del Estudiante que contiene informacidn sobre los servicios de la Facultad y sobre las
actividades curriculares, en particular ejemplos de curriculas tipo.

A su vez se brinda un Taller de Orientacion al Inicio, que recoge las primeras vivencias del
estudiante y busca fortalecer el vinculo del estudiante con la Facultad.

3.1.3 Programas de apoyo

No existe un programa de apoyo financiero propio de la carrera, pero si a nivel de la
Universidad (Servicio de Bienestar Universitario) y del Centro de Estudiantes. Bienestar
Universitario administra un sistema de becas para estudiantes de bajos recursos
(alimentacién, descuento de pasajes interdepartamentales, apoyo econdmico Bienestar,
apoyos para alojamiento con programas de Bienestar y del MVOTMA). También existe el
Fondo de Solidaridad, entidad de la que participa Bienestar Universitario, que financia
becas para estudiantes universitarios de bajos recursos econdmicos a traves de un impuesto
que pagan los egresados. Asimismo, existen becas del Centro de Estudiantes de Ingenieria
que dispone de un programa de becas materiales. Todos los llamados a becas son
publicitados en carteleras y la pagina web.

La Carrera administra el programa de Pasantia que es una actividad curricular obligatoria.
En ella los estudiantes desarrollan una actividad remunerada en el medio laboral, que se
puede realizar fuera del periodo curricular y que, siendo controlada por un docente, la
forma parte del curriculo estudiantil y suma créditos. La pagina web de Pasantia para cada
perfil brinda toda la informacion necesaria para el estudiante.

En la evaluacion de los méritos en los aspirantes a cargos Grado 1, en el Art. 21 de la
Ordenanza de Concursos para la Provision de Cargos Docentes de la Facultad de
Ingenieria, queda establecido que la escolaridad puede llegar a un maximo de 48 o 43
puntos en un total de 100, dependiendo si el cargo tiene cometidos basicos o tecnoldgicos,
lo que representa un estimulo a la excelencia académica. VValoramos positivamente que una
proporcion importante de los mejores estudiantes muestren interés en incorporarse como
ayudantes a la vida de los Institutos mas relacionados con la carrera (IET e IMFIA) durante
los ultimos afios de su carrera y los primeros de su actividad profesional, luego de lo cual
definiran su vocacion academica o profesional.

El Centro de Estudiantes tiene a su cargo una bolsa de trabajo que brinda un servicio
gestionado y atendido por estudiantes destinado a conectar estudiantes de esta Facultad con
las posibles opciones de trabajo. El servicio consiste en el mantenimiento y actualizacion de
una base de datos a la que puede ingresar cualquier estudiante
https://cei.fing.edu.uy/oficina-de-trabajo.
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El proceso de orientacion de los estudiantes se realiza desde diferentes espacios, los cuales
se han ido multiplicando en los ultimos afios reflejando el énfasis que ha puesto la Facultad
en esta dimension. El apoyo curricular sobre el desarrollo del perfil de cada estudiante en la
carrera se realiza a través de la Comision de Carrera y el Director de Carrera. Existe
también un Asistente Académico de Ensefianza del Decano que también apoya a los
estudiantes en el area de ensefianza. Por otro lado, se suma a la Actividad Introductoria y al
Taller de Orientacion al Inicio (TOI), un nuevo espacio en la Facultad de Ingenieria
especifico llamado Espacio de Orientacion y Consultas (EOC) que atiende a estudiantes en
forma personalizada. Ademas, en algunos cursos del tramo inicial del ciclo técnico (por
ejemplo, Introduccién a la Construccidn, Resistencia de Materiales 1), se organizan charlas
para estudiantes, de egresados de los distintos perfiles que cuentan sobre su actividad
laboral.

Desde la Universidad de la Republica el Programa de Respaldo al Aprendizaje
(PROGRESA), brinda apoyo a los estudiantes para mejorar la calidad de vinculacién con la
vida universitaria.

La atencidn extra-aula de los docentes a los estudiantes significa un importante apoyo en
cuanto a la orientacion en la carrera. Esta atencion es dificil de cuantificar, pero crece
notablemente en etapas avanzadas de la carrera. Esta se da en forma presencial ya sea a
través de clases de consulta o reuniones pautadas con los estudiantes. Los estudiantes
avanzados cuentan con espacios de estudio en las instalaciones de los institutos afines a la
carrera (IET e IMFIA), lo que fortalece el vinculo estudiante-docente, permitiendo a los
estudiantes un acercamiento mas sencillo a los docentes, sobre todo a aquellos de alta
dedicacion a la institucion.

3.1.4 Programas de Movilidad e Intercambio

En los dltimos afios la Carrera ha participado activamente en diferentes programas de
movilidad estudiantil (Marca, Escala, Erasmus, Beca Santander, entre otros), con variados
destinos, tanto en Sudamérica como en Europa y América del Norte. EI promedio de
estudiantes extranjeros en Uruguay ha aumentado, asi como el promedio de estudiantes
uruguayos en el exterior, con un promedio de 3 intercambios por afio aproximadamente.

La Universidad de la Republica mantiene a través de la Direccion General de Relaciones y
Cooperacién una continua interaccion con diferentes organismos e instituciones nacionales
e internacionales, lo que brinda un apoyo continuo a la movilidad estudiantil, de grado y
posgrado.

3.2 Graduados

3.2.1 Resultados

El nimero de ingresantes a la carrera ha crecido en forma significativa en la Gltima década;
el promedio 2005-2009 fue de 141 ingresos por afio, mientras que en el periodo 2010-2015
el promedio fue de 184 estudiantes por cohorte. La cantidad de inscriptos a la carrera en el
afio 2016 asciende a 226.

34



La tasa de egresos por ingreso en el quinquenio (2005-2009) fue de 38% para la carrera,
mientras que en el periodo 2010-2016 fue de 28%. Esta baja en la tasa egresos/ingresos
puede ser explicada por el aumento mencionado de ingresos. Para todas las carreras de la
Facultad de Ingenieria, la relacion egreso/ingreso se ha mantenido en un 25%
aproximadamente. Se espera para la carrera de Ingenieria Civil un aumento de esta tasa,
una vez que comiencen los egresos de las cohortes recientes, con un nimero elevado de
estudiantes.

Siguiendo la evolucion de una cohorte a través de los afios se nota claramente que gran
parte del retraso y abandono se produce en el primer afio, siendo que en promedio del 2011
al 2015 solo un 27% de los estudiantes de una cohorte se matriculan al afio siguiente en la
asignatura de 2do afio considerada como indicadora. Se verifica una mejoria notoria desde
2011, con apenas un 20% de estudiantes matriculados en la asignatura indicada en 2do afio,
al afio 2015, con un 38% de matriculados a la misma asignatura. En el ultimo afio se nota
una nueva baja cercana al 20%, niamero en el que debe ser tenida en cuenta la elevada
cantidad de estudiantes matriculados en el primer afio de la carrera. Los problemas de
masividad (insuficiente relacion docente por alumno en el primer afio) y, sobre todo, la falta
de preparacion de los estudiantes al ingreso, cada vez méas notoria (como lo demuestra la
HDI) se consideran las causas dominantes que explican los bajos rendimientos el primer
afio y, en mucho menor medida, el segundo.

Consciente de esta problematica, la Facultad ha adoptado diversas medidas correctivas.
Mas all4 de otras medidas complementarias hombradas en componentes anteriores, los
esfuerzos mas importantes se han dedicado a reforzar la atencion a los estudiantes en los
primeros semestres donde radica buena parte del problema. Por un lado, fueron
implementados en 2005 cursos anuales que cubren, mas pausadamente, el contenido de las
asignaturas de matematicas del primer semestre, que fueron recomendados a los estudiantes
con insuficiente desempefio en la HDI. Se evalla como positiva esta experiencia en cuanto
a su impacto en el proceso de aprendizaje de los estudiantes que atiende, pero no modifica
significativamente los porcentajes globales de avance. Por otro lado, desde 2009, se
“semestralizaron” todas las asignaturas de matematicas y fisica de primer afio, es decir que
las mismas se dictan en todos los semestres. En el pasado se dictaban solo en el semestre
correspondiente (par o impar), lo cual discontinuaba los procesos de aprendizaje y
dificultaba el avance de los estudiantes que reprobaban alguna asignatura y debian esperar
un semestre entero para volver a cursar.

También se ha reforzado el apoyo a los estudiantes, mediante talleres y espacios especificos
de consulta, que apuntan entre otras cosas a simplificar la adaptacion del estudiante a la
vida universitaria, y a apoyarlo en su organizacion curricular, lo que se espera que resulte
en una menor desercion y mejor rendimiento del estudiante.

Como se presentara anteriormente, de acuerdo con las estadisticas de los ultimos afios, el
promedio de duracidn de la carrera se ubicé entre 7 y 8 afios. Por otro lado, méas de un 70%
de los egresados se gradué en menos de 8 afios. Estos datos muestran que no se ha
presentado una mejora significativa respecto a periodos anteriores, continuando con plazos
que merecen atencion, pues es deseable una reduccion de los mismos. Ademas de las
razones ya mencionadas como causas del atraso académico se debe agregar el hecho que un
amplio porcentaje de los estudiantes son trabajadores activos por lo cual es muy dificil que
cumplan con las condiciones de dedicacion semanal al estudio que maneja el Plan para un
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estudiante que se dedica “integralmente a cumplir sus obligaciones -curriculares”
(dedicacion entre 40 y 45 horas semanales). Segun la encuesta realizada en el afio 2016 a
egresados de Facultad de Ingenieria, al momento del egreso el 95% de los estudiantes
trabajan.

3.2.2 Vinculacion y seguimiento de los graduados

Los graduados participan activamente, como se menciona en el documento informativo, en
todas las instancias de gobierno de la Universidad, por lo que participan en la toma de
decisiones que la afectan. En particular participan de la Comision de Carrera de Ingenieria
Civil, con lo que participan y contribuyen directamente al mejoramiento de la carrera.

La Unidad de Ensefianza de la Facultad de Ingenieria realiza en forma periodica desde el
afio 2006 encuestas a egresados con el fin de realizar un seguimiento de su actividad y
conocer el &mbito de la actividad laboral que desarrollan, buscando mejorar la preparacion
de los estudiantes que egresan de la Facultad, asi como la oferta de continuidad de estudio
de los egresados. A su vez, la Comision de Carrera solicita encuestas adicionales mas
dirigidas a egresados de la carrera de Ingenieria Civil. Estas actividades se suman a las
tareas realizadas por la Division Estadistica de la Universidad de la Republica. Los
resultados de las instancias antes mencionadas son analizados en los distintos &mbitos de
evaluacion de la carrera y se incorporan en los planes de mejora.

Segun encuestas a graduados, el 97% de los egresados de Ingenieria Civil considera que su
actividad laboral tiene relacion con su carrera universitaria. Al analizar el nivel de jerarquia
obtenido segun las areas se aprecia que, para Ing. Civil, se priorizan Gerencia y Jefatura
creciendo a un 60% de los egresados de mayor edad en cargos de Direccion.

De las encuestas surge un énfasis importante sobre la formacion permanente. EI nimero de
egresados que han realizado cursos de actualizacion ha aumentado en el dltimo quinquenio
del 55% a un 70%, mientras que un 50% ha realizado o realiza cursos o carreras de
posgrado frente a un 35% del periodo anterior. Més alla de las encuestas, no se cuenta con
un sistema de informacion que permita determinar con precisién la proporcion de
graduados que continta su formacién. Si se puede constatar una creciente oferta de
posgrados y cursos de actualizacion de la Facultad, que cuentan con una demanda mayor
cada afio, a lo que habria que sumar los estudios de posgraduacion realizados en otras
instituciones locales o internacionales. A su vez el aumento de la oferta y la mayor
comunicacion de posibilidades de estudios de posgrado y actualizacion, fruto de las
mayores exigencias del mercado, fomenta el crecimiento de estas actividades.

La inmensa mayoria de los ayudantes y asistentes de los Institutos de Facultad de
Ingenieria, y de quienes compiten en los llamados para aspirar a dichos cargos, son
estudiantes y egresados de la propia Facultad y, en el caso de los Institutos mas afines (IET
e IMFIA), de la Carrera. Dentro de las politicas de los institutos, se busca que los docentes
Gr. 1y 2 participen de cursos de posgrado, lo que los forma y les posibilita el acceso a
grados mayores y a su formacion como investigadores, fomentando la carrera académica de
los docentes.

Se destaca la creacion reciente de la Red Alumni de la Facultad de Ingenieria, que busca
vincular a los egresados entre si y con la institucion, lo que juega un papel importante en el
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vinculo entre la Facultad, el sector productivo y las organizaciones que promueven el
desarrollo de la ingenieria nacional.

3.2.3 Condiciones de empleo

Como ya se menciono anteriormente, la gran mayoria de los estudiantes trabaja desde antes
de la graduacion. La Pasantia, que se realiza sobre el final de la carrera, es para muchos el
primer empleo relacionado con la Ingenieria Civil. En general, sea que continlen
trabajando en donde realizaron la pasantia o0 no, ésta en muchos casos significa la
incorporacion definitiva al mercado laboral en la disciplina en que habran de titularse.
Segun la encuesta realizada por la Division Estadistica de la Direccion General de
Planeamiento de la UdelaR, y la encuesta realizada por la Unidad de Ensefianza de la
Facultad de Ingenieria (UEFI), mas del 95% de los egresados trabajaban al momento de
recibirse y de ellos més de un 95% indico que lo hacia en una actividad relacionada con la
carrera universitaria.

Ambas encuestas arrojan que aproximadamente un 90% de los egresados considera que la
formacion recibida le permitié insertarse en el medio laboral y le ha dado capacidad para
seguir aprendiendo y capacitandose, siendo éste uno de los objetivos fundamentales del
Plan de Estudios.

La Carrera de Ingenieria Civil tiene perfiles determinados que, si bien no se reflejan en el
titulo, son distinguidos por al menos un sector del mercado laboral. El sistema de créditos
en que se basa el Plan y el nivel de opcionalidad existente en la oferta de cursos no limita el
namero de perfiles, el cual se puede adaptar a las necesidades del medio. La participacion
de los egresados en los 6rganos de gobierno universitario sumado al alto porcentaje de
egresados en la docencia asegura una permanente interrelacion con el medio.

Luego de la graduacion, los cursos de actualizacion y posgrado ofrecen una opcion
adicional para la adecuacion de los graduados a demandas que puedan surgir de la actividad
profesional.

3.3 Docentes

3.3.1 Disponibilidad Docente

En el documento informativo se presenta el nimero de docentes (y docentes equivalentes
de 40 horas semanales) por grado y por Instituto segun la estructura académica de la
Facultad. Se verifica una adecuada distribucion de horas segun los distintos grados
académicos y los distintos Institutos donde se desarrollan las diversas areas de
conocimiento.

En aquellos Institutos con responsabilidades de ensefianza en otras carreras se incluyen sélo
los docentes que participan en cursos de la carrera. Para calcular la relacion
docente/estudiante se prorratea la dedicacidn horaria de dichos docentes en funcion del
porcentaje de estudiantes de los cursos que pertenecen a la carrera. El porcentaje es
estimado a partir de la matricula de los cursos de primer y segundo afio considerados como
indicadores y da 15,7%; el mismo es aplicado a la disponibilidad docente de los Institutos
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con responsabilidades de ensefianza para todas las carreras (IMERL, IF, DISI, INCO). En
los otros Institutos se considerod la totalidad de las horas de docentes que participan en
cursos de la carrera como disponibles. De ese modo se llega a un total de 119 docentes
equivalentes de 40 horas semanales para atender los 1422 estudiantes que estaban
matriculados en la carrera en el afio 2016, con lo que se obtiene una relacién de 12
estudiantes por docente equivalente de 40 horas semanales. Este nimero ha mejorado
notoriamente desde el afio 2009, en que se contaba con una relacion de 15 estudiantes por
docente equivalente a 40 horas, a pesar del aumento en la cantidad de matriculados.

Si se discrimina el calculo de la relacion docente/estudiante entre los primeros dos afios de
la carrera (donde predominan las asignaturas de Matematicas y Ciencias Basicas) y los
ultimos 3 (donde predominan las asignaturas en Ciencias de la Ingenieria e Ingenieria
Aplicada) se obtienen cifras significativamente mas altas (peores relaciones) en el primero
de los casos y més bajas (mejores relaciones) en el segundo. La flexibilidad curricular y la
inexistencia de una separacion definida entre la formacién basica y la técnica dificultan
hacer un calculo objetivo de la relacion docente/estudiante segun el avance de la carrera,
mejorando notoriamente en el ciclo técnico. Las clases de laboratorio o con alto contenido
de laboratorio se realizan en grupos de entre 2 y 12 estudiantes por docente.

3.3.2 Formacion de los docentes

Los cursos estan a cargo de docentes Grado 3, 4 6 5 (excepcionalmente de docentes Gr 2).
Los curriculums y fichas de los docentes responsables de cada asignatura, que figuran en
los respectivos programas, muestran la adecuacion de su formacion. En cada area tematica
los cursos son dictados por los docentes de los Institutos afines a la disciplina, con la
formacion de grado y posgrado pertinente.

Limitando el anélisis cuantitativo al IET y al IMFIA, Institutos més afines a la formacion
tecnoldgica de la Carrera, se comprueba que el nimero de docentes con formacion de
posgrado (maestria y doctorado) ha aumentado en los ultimos afios, alcanzando un 43%,
cubriendo aproximadamente un 52% de las horas docentes de dictado de unidades
curriculares de la carrera. El resto de la tarea docente es cubierta en gran parte por
Ingenieros.

El numero de docentes realizando sus estudios de posgrado permite suponer que la
tendencia que se ha verificado en los ultimos afios se seguira profundizando en el futuro.

Los docentes con formacion de posgrado tienen en general una dedicacion alta o total a su
actividad académica, con un alto grado de desarrollo. Su actividad se desarrolla
primordialmente en los cursos de Ciencias Béasicas y Matematica y en los cursos de
Ciencias de la Ingenieria.

3.3.3 Experiencia profesional

En la tarea docente, especialmente en las asignaturas de ingenieria aplicada, participan
también docentes de baja dedicacion que ejercen activamente la ingenieria en el medio y
cuentan con una amplia experiencia profesional en las disciplinas que dictan. Gran parte de
los docentes tienen su curriculum publicado en el sistema CVuy y accesible online. .
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Adicionalmente, la actividad de convenios y asesoramiento de los Institutos tecnoldgicos
(fundamentalmente el IET y el IMFIA) muestra que los docentes de mayor dedicacion a la
academia también mantienen una insercion en el medio en actividades afines a las
asignaturas dictadas para la carrera.

3.3.4 Experiencia de los docentes en investigacion, desarrollo e innovacion

La totalidad de los docentes de Jornada Completa (con un total de 50, aproximadamente un
60% mas respecto del afio 2010) de los Institutos técnicos mas afines a la carrera (IET e
IMFIA) y la mayoria de los docentes de Media Jornada (un total de 54), presentan
publicaciones documentadas y participacion en Proyectos de Investigacion con fuentes de
financiacion externas y/o internas en temas vinculados a los cursos técnicos que alli se
dictan. De ellos, 20 pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), instrumentado
por la Agencia Nacional de Investigacion e Innovacion (ANII).

3.3.5 Desarrollo Docente

Los docentes en formacion (Grados 1 y 2) tienen una serie de incentivos para capacitarse y
continuar con su desarrollo académico. Aquellos ayudantes que son estudiantes de grado
cuentan con un sistema de licencia de estudio. Existe también un régimen de licencia
especial para aquellos docentes que se encuentran inscriptos en programas de posgrado que
permite realizar estadias en el exterior, asi como programas de becas que facilitan sus
estudios de posgrado. Los ayudantes de Media Jornada se incorporan normalmente a
grupos de investigacion para iniciarse a las actividades de I+D+i. Estas politicas
permitieron, por ejemplo, que desde el 2009 al 2016, el nimero de doctores en los planteles
docentes del IET e IMFIA aumentara de 18 a 27 y el nUmero de magister de 19 a 36.

La Unidad de Ensefianza de la Facultad de Ingenieria, brinda periédicamente diversas
instancias de formacion para el perfeccionamiento y actualizacion pedagogica de los
docentes.

3.3.6 Régimen de dedicacion

El documento informativo muestra la dedicacion horaria de cada docente de los diversos
Institutos. En los Institutos més afines a la carrera (IET e IMFIA) hay aproximadamente un
26% de docentes (36) de baja dedicacion (< a 10hs) que se dedican exclusivamente a las
tareas de ensefianza. Se trata de ingenieros con una importante actividad en el medio
profesional. Asimismo, hay un 39% de docentes (54) de media jornada y un 36% (50) de
jornada completa que ademas de la ensefianza desarrollan actividades de investigacion,
extension y gestion académica. Se aprecia un aumento de docentes de alta dedicacion a la
Institucion y una diminucion de los docentes de dedicacion baja y media.

La politica de asignacion de tareas se define a nivel de los Institutos. La dedicacion de los
docentes a cada una de las tareas universitarias es parte de los Planes de Actividad e
Informes anuales de los Institutos al Consejo. En general todos los docentes estan
involucrados en un curso por semestre. Esto representa la totalidad de la dedicacion horaria

39



de los docentes de baja dedicacion y aproximadamente un 25% de los docentes de jornada
completa.

3.3.7 Seleccion, evaluacion y promocioén

La Ordenanza de Concursos para la provision de cargos docentes de la Facultad de
Ingenieria establece procedimientos de seleccion y promocion. Esta Ordenanza
complementa las disposiciones establecidas por la Ordenanza de Concursos y el Estatuto
del Personal Docente de la Universidad de la Republica (actualmente en revision). Todos
los cargos de la Facultad son cubiertos mediante llamados publicos, evaluandose los
candidatos de acuerdo al reglamento de concursos. Esta reglamentacion establece la
valoracion de los méritos en investigacion, extension, ensefianza, actuacion profesional y
otros, con diferente ponderacion segun el grado y tipo de cargo. La reglamentacion se
cumple en un 100% de los casos.

Los docentes son evaluados periddicamente (en forma anual los interinos y quinquenal los
efectivos) en base a informes elaborados por los docentes que son evaluados en forma
sucesiva por su Jefe directo, por el Jefe de Departamento y por la Comision de Instituto. En
base a las evaluaciones e informes presentados, el Consejo de Facultad resuelve la
renovacion. Dichos informes dan cuenta de las actividades de ensefianza, investigacion,
extension y gestion universitaria. Desde 2006 se implementd un sistema de evaluacion
docente en ensefianza que se basa en encuestas estudiantiles al finalizar cada curso. Estos
informes, més all& de servir un propdsito mas amplio de mejorar la calidad de la ensefianza,
también contribuyen a la evaluacion docente. Desde el afio 2017, los postulantes a Ilamados
a aspiraciones para provision en efectividad de cargos docentes Grado 3, 4 o 5 deben
presentar una propuesta de plan de trabajo para el periodo correspondiente.

La Universidad de la Republica y la Facultad de Ingenieria cuentan con un Estatuto del
personal docente, una Ordenanza de organizacion docente y una Ordenanza del Personal
Docente de la Facultad de Ingenieria que enmarcan la carrera docente.

3.4 Personal de apoyo

3.4.1 Calificacion técnica del personal (bibliotecarios y auxiliares)

La Biblioteca Central de la Facultad cuenta con personal especializado con titulo terciario
en bibliotecologia. Dos de dichas funcionarias estan ademas encargadas de la gestion de las
bibliotecas de los institutos afines a la carrera, el IET y el IMFIA. Dichos Institutos cuentan
ademas con 17 funcionarios (equivalente a 14.9 cargos de 40 horas semanales) de apoyo a
las actividades académicas de la carrera, especializados en secretaria, disefio, laboratorio,
mecanica y electronica.

En la Facultad existe un total de 202 funcionarios no docentes, con diversas especialidades
y con un promedio de 35 horas semanales, que apoyan las tareas de gestion académica para
las diversas Carreras incluyendo Ingenieria Civilc
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3.4.2 Seleccidn, evaluacién y promocion del personal de apoyo

La normativa y disposiciones sobre el personal no docente estan establecidas en el Estatuto
del Personal No Docente. Los procedimientos se cumplen rigurosamente para la
evaluacion, que es realizada por los superiores, los concursos y las promociones.

3.5 Compendio evaluativo de la dimensién Comunidad Universitaria

Como ya se mencionara, se constata un deterioro creciente en la preparacion de los
estudiantes que ingresan a Facultad. A su vez, el nimero de ingresantes a la Facultad en
general y a la carrera de Ingenieria Civil aumenta afio a afio, existiendo una importante
disparidad en su preparacion. Sin embargo, no se ha buscado limitar el ingreso siguiendo
una orientacion de la Facultad, sino que se han ido implementando en el tiempo una serie
de acciones correctivas que buscan resolver esta situacion que no depende de nuestra casa
de estudios. Existen hoy en dia diferentes herramientas de apoyo a los estudiantes, con
especial énfasis en los estudiantes de los primeros afios, que busca dar orientacion para
ayudar a su adaptacion a la vida universitaria, mejorar las condiciones de estudio y
disminuir asi las deserciones que se dan mayormente al inicio de la carrera. Existen
también programas de apoyo financiero a nivel de la Universidad (Servicio de Bienestar
Universitario) y del Centro de Estudiantes de Facultad de Ingenieria.

Los estudiantes disponen de un Reglamento General de Estudios de la Facultad de
Ingenieria con informacion general, del Plan de Estudios con informacién sobre requisitos
especificos de la Carrera y de los programas de cada unidad curricular con informacion
especifica (créditos, carga horaria, sistemas de evaluacion, etc.).

Toda la informacion referida a la carrera se encuentra a disposicion de los estudiantes en
Internet, existiendo ademas distintos ambitos de orientacion al estudiante en forma
personalizada.

La participacion de los estudiantes de la carrera en programas de movilidad estudiantil es
activa. Se han desarrollado intercambios de nuestros estudiantes en diversas Universidades
de América Latina y Europa y nuestra casa de estudios ha recibido estudiantes extranjeros
de Ingenieria Civil. Es deseable aumentar el numero de intercambios, dado que se
considera ésta como una instancia enriquecedora y formadora tanto en el &mbito académico
como personal del estudiante.

La cantidad de inscriptos a la carrera ha ido en aumento en los Gltimos afios, teniendo en el
afo 2016 un total de 226 estudiantes inscriptos. Sin embargo, la cantidad de egresos se ha
mantenido en los ultimos afios, lo que genera una baja en la tasa de egresos por ingresos;
sin embargo, ésta sigue encontrandose por encima de la relacion general para la Facultad de
Ingenieria. Es de esperar un aumento de esta tasa para la carrera con el avance de las
cohortes recientes que han presentado un elevado nimero de estudiantes.

La duracién nominal de la Carrera es de 5 afios, siendo la duracion real media de 7 afos.
Gran parte del retraso de los estudiantes se da en el primer afio de la carrera. En este sentido
se verifica una mejoria clara, pasando de un 20% de estudiantes que se inscribian a
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asignaturas de 2do afio en 2011 a un 38% en 2015. La Facultad ha tomado diversas
medidas tendientes a mejorar este aspecto, como se explica en el documento informativo.

El seguimiento de los graduados es realizado por la Unidad de Ensefianza a través de
encuestas que se realizan en forma general para todos los egresados de Facultad de
Ingenieria (en instancias de elecciones universitarias que tienen caracter obligatorio para
todos los egresados), asi como a traves de encuestas especificas a egresados de la Carrera
de Ingenieria Civil que se realizan via web. A su vez, los egresados deben completar un
formulario al momento de retirar su titulo en la Universidad de la Republica, datos que son
utilizados por la DGP de la Universidad para las estadisticas basicas que son publicadas en
forma periddica y son de acceso publico a toda la comunidad universitaria.

A partir de todas estas instancias de consultas, se constata que las condiciones de empleo de
los egresados son adecuadas, la mayoria de los egresados trabaja desde antes de la
graduacién y lo hacen en su inmensa mayoria en empleos relacionados a la Ingenieria Civil,
en una actividad relacionada con la carrera universitaria.

Se constata ademas una creciente participacion de los egresados en estudios de posgrado y
cursos de actualizacion en el area de la Ingenieria Civil.

En cuanto a los docentes de la carrera, se verifica un aumento de docentes de alta
dedicacion en los Institutos mas afines a la carrera (IET e IMFIA), asi como un aumento de
docentes con estudios de posgrado, que participan en el dictado de los cursos, con un
importante desarrollo de actividades de investigacion, asi como en actividades de extension
y relacionamiento con el medio. A su vez, se cuenta con un importante ndcleo de docentes
de dedicacion baja e intermedia, pero con una importante actividad profesional en el medio,
que tienen una dedicacion casi exclusiva a tareas de ensefianza y que ademas, en funcién de
la cantidad de horas docentes, apoyan el desarrollo de las actividades de investigacion,
extension y gestion de los institutos.

Los procedimientos de seleccidn, evaluacidén y promocién de docentes estan reglamentados
por la Ordenanza de Concursos de la Facultad de Ingenieria, que complementa la
Ordenanza de Concursos y el Estatuto del Personal Docente de la Universidad de la
Republica. Estas reglamentaciones se aplican y cumplen en el 100% de los casos.

La Facultad de Ingenieria cuenta con un importante cuerpo de personal de apoyo, que se
distribuye en los distintos Institutos de la Facultad, asi como en los departamentos que
brindan apoyo a todas las carreras como son Bedelia, Biblioteca, Plan de Obras, Unidad de
Ensefianza y Servicios Administrativos.

A su vez, la carrera cuenta con personal de apoyo técnico y administrativo, especificamente
asignado a los Institutos afines a la carrera (IET e IMFIA).

En ambos casos, existe reglamentacion especifica del personal no docente, que regula su
seleccidn, evaluacion y promocidn, que se aplica en el 100% de los casos.

42



DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA

4.1 Infraestructura fisicay logistica

4.1.1 Aulas adecuadas para la atencion, en funcién del numero de alumnos

La Facultad cuenta con 22 aulas propias ubicadas en el edificio central, con una superficie
de 1681 m? con capacidad para 1826 estudiantes. A ello se agrega el edificio Polifuncional
José Luis Massera (Aulario), que se encuentra en el predio de la Facultad, el cual tiene 15
aulas con una superficie de 2175 m? y una capacidad para 2530 estudiantes y un Anfiteatro
de 280 m? de superficie para 330 personas. Ademas, la Facultad posee un Salon de Actos
con capacidad para 312 personas. En total las aulas disponibles, sin contar el anfiteatro y el
salon de actos, tienen una superficie de 3856 m? que permiten alojar simultaneamente 4356
estudiantes. Los valores anteriores no incluyen los espacios destinados a laboratorios, ni las
aulas informaticas. Esto implica un crecimiento de mas de un 30% en los m? destinados a
aulas respecto del afio 2010.

El Aulario es utilizado por la Facultad pero, mediante una utilizacion racional de los
espacios, brinda servicio también a la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo y a la
Facultad de Ciencias Economicas.

Los salones disponibles tienen distintos tamafios y capacidades, permitiendo hacer un uso
racional de los mismos de acuerdo a las necesidades de los cursos. Una lista completa de
las aulas disponibles se encuentra en el documento informativo. La superficie por
estudiante cuando las aulas estan completas oscila de 0,7 a 2 m?segn las caracteristicas del
salon.

Para la administracion de los salones, la Bedelia de la Facultad cuenta con un sistema
informatico de asignacion de aulas segun las asignaturas y los horarios de clase previstos.
El sistema tiene la informacion de las aulas (capacidad, iluminacion, mesas disponibles,
equipamiento especial, etc.) y de las asignaturas (cantidad de estudiantes, profesores, etc.).
Normalmente los salones son asignados a una asignatura por todo el semestre, pero dadas
las caracteristicas del sistema también se pueden hacer con facilidad asignaciones para una
clase extraordinaria. Los horarios de las asignaturas y los salones de clase pueden ser
observados en la pagina web de Bedelia. Las asignaciones de salones de clase se hacen en
consulta con los docentes encargados de los cursos.

La situacion y las medidas adoptadas en relacion a las condiciones de estudio y trabajo y la
seguridad laboral pueden observarse en los documentos que se sefialan en el documento
informativo.

Las condiciones de la infraestructura son muy buenas y la Facultad cuenta con un equipo
técnico de Plan de obras y mantenimiento que se ocupa de todos los temas relacionados al
acondicionamiento y mantenimiento, asi como al control de las nuevas edificaciones, tanto
en lo que refiere a aulas, oficinas, como a espacios comunes del predio de la Facultad,
buscando una integracion con el barrio.
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4.1.2 Salas detrabajo paralos docentes

Los Institutos cuentan con espacios para desarrollar la actividad docente. Los espacios
destinados a oficinas docentes y administrativas de los institutos se pueden observar en el
documento informativo. En general los institutos brindan a los docentes con alta dedicacién
un escritorio y una computadora para su uso personal. Las oficinas alojan normalmente a
dos docentes con alta dedicacion. Existen escritorios y computadoras compartidos por los
docentes de baja dedicacién y por los ayudantes. Las computadoras se encuentran en red y
tienen acceso a las bases de datos bibliogréficas y a internet. A su vez disponen de espacios
especificos para reuniones de trabajo dentro de las instalaciones de los propios institutos.

4.1.3 Servicios de apoyo al docente y sus instalaciones

La Facultad ha trabajado en el mejoramiento del equipamiento disponible en las aulas; la
inmensa mayoria tiene sistemas de proyeccion fijos, pantalla, micréfono, etc. En los casos
que no se dispone de los materiales fijos en el aula, se puede solicitar a los servicios de
apoyo existentes. Los grandes salones del Aulario cuentan con micréfonos y sistemas de
amplificacion.

La documentacion correspondiente a los cursos (inscripciones, actas de cursos y examenes,
control de previaturas, certificados de escolaridad, etc.) es realizada por el Departamento de
Bedelia de la Facultad. Esta tarea, pese a su complejidad, es cumplida con eficiencia por
dicha dependencia que cuenta con un sistema informatico disefiado por el SECIU (Servicio
Central de Informética de la Universidad). Bedelia cuenta con 20 funcionarios y atiende
consultas de los docentes en el horario de lunes a viernes de 8hs a 20hs. Los docentes
pueden acceder también a informacion de los cursos y examenes por Internet.

4.1.4 Servicios de mantenimiento y conservacion

La Facultad cuenta con una dependencia llamada Plan de obras y mantenimiento que lleva
adelante la tarea de “disefiar y desarrollar, proyectar, dirigir, ejecutar, controlar y evaluar
las politicas, planes y programas referidos a las obras y al mantenimiento que se desarrolla
en la planta fisica de la Facultad de Ingenieria”.

Toda la informacion actualizada sobre las actividades que desarrolla esta dependencia
puede observarse en su pagina web (https://www.fing.edu.uy/plandeobras). La Direccion
General de Arquitectura de la Universidad interviene también en el disefio y direccion de
las obras de mayor importancia dentro de la Facultad. El conjunto de actividades
desarrolladas en obras y mantenimiento edilicio en los Gltimos afios es verdaderamente
importante.

Actualmente se encuentra en construccion un nuevo edificio destinado exclusivamente al
Instituto de Estructuras y Transporte, instituto afin a la carrera de Ingenieria Civil. El
edificio contara con oficinas para sus docentes y laboratorios destinados especificamente a
ensefianza, investigacion y extension. Se dispondra de amplios espacios de oficinas y de
laboratorio. Se estima que las obras estaran finalizadas para mediados de 2018.
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La Facultad cuenta también con un presupuesto destinado a la adquisicion de materiales y
fungibles, que se adjudica a los Institutos. Estos recursos son muchas veces
complementados con recursos extrapresupuestales que generan los institutos y que se
vierten en parte para reforzar las tareas de ensefianza.

En los ultimos afios se han incorporado recursos para realizar inversiones destinadas al
mejoramiento de las salas informaticas y de los laboratorios de ensefianza. Estos fondos han
provenido de partidas especiales de reacreditacion de la Carrera, de fondos concursables de
la Comision Sectorial de Ensefianza de la Universidad, de fondos propios de la Facultad y
en algunos casos de donaciones recibidas que fueron orientadas al mejoramiento de la
ensefianza.

4.2 Biblioteca

4.2.1 Instalaciones fisicas de biblioteca, su adecuacion espacial y servicios de
reproduccién de informacion

Los servicios de biblioteca vinculados a la carrera comprenden la Biblioteca Central de la
Facultad de Ingenieria y las bibliotecas de los Institutos relacionados con la carrera,
fundamentalmente las bibliotecas del IET y el IMFIA. Los usuarios de la Biblioteca de
Facultad pueden acceder a los servicios de las restantes bibliotecas del Sistema de
Bibliotecas de la Universidad de la Republica.

La Biblioteca Central cuenta con instalaciones amplias que ocupan en total 1450 m?.
Incluye dos salas de lectura que tienen una superficie total de 476 m?. En ellas normalmente
se retnen los alumnos a estudiar. Cuenta con un adecuado acondicionamiento térmico y
luminico y con un sistema de seguridad bueno.

La biblioteca cuenta con funcionarios especializados (15 licenciados en bibliotecologia y
especialistas, un pasante estudiante de bibliotecologia y un funcionario de servicios
generales). Posee la bibliografia de la matematica y ciencias basicas necesaria para el
estudiante de la carrera y una buena parte de la bibliografia necesaria para el resto de la
carrera.

Las bibliotecas de los Institutos, que son mucho mas pequefias, poseen la bibliografia mas
especializada vinculada a la actividad de los Institutos y son utilizadas fundamentalmente
por docentes y estudiantes avanzados de la carrera.

El Plan de obras incluye las areas destinadas a bibliotecas, en las que en los ultimos afios se
han hecho diversas mejoras.

Se realizan inversiones anuales en adquisicion de libros asi como en suscripciones a
revistas, de manera de contar con las recomendaciones bibliograficas de las diferentes
unidades curriculares de la carrera, segun las indicaciones de los docentes encargados de
Cursos.

La reproduccién de la informacion se realiza a través de la Oficina de Publicaciones del
Centro de Estudiantes, que se encuentra en la planta baja del cuerpo central de la Facultad.
En ella se dispone de mecanismos para el fotocopiado de materiales de estudio. La Oficina
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del CEI en consulta con los docentes de las asignaturas prepara también publicaciones que
son utilizadas en los cursos.

4.2.2 Calidad y cantidad del acervo

La Biblioteca Central tiene mas de 20.000 titulos y cerca de 64.000 ejemplares. Tiene
alrededor de 11.000 usuarios activos. Las bibliotecas del IET y el IMFIA disponen en
conjunto de alrededor de 6.000 titulos, con aproximadamente 8.500 ejemplares.

Existen en la Facultad mecanismos anuales de compras donde en consulta con las
comisiones de Instituto y de Carrera se deciden las compras a realizar, procurando
mantener actualizado el acervo bibliografico. En los Gltimos afios se han destinado partidas
provenientes de reacreditacion, de la Comision Sectorial de Ensefianza de la Universidad y
de algunas donaciones con la finalidad de incorporar textos pertenecientes a la bibliografia
de las distintas asignaturas de todas las carreras de la Facultad y en particular a las de la
carrera de Ingenieria Civil.

Esta seleccion se realiza a partir de los programas de las asignaturas que contienen la
bibliografia basica y complementaria.

Del total de la bibliografia registrada en las asignaturas de la carrera existen ejemplares en
las bibliotecas de los Institutos, que cubren, segin un relevamiento realizado a fines de
2017, un 70% (50% el IET y 90% el IMFIA) de la bibliografia basica y un 73% (70% el
IET y 75% el IMFIA) de la complementaria. En algunos casos los textos pueden ser
adquiridos en la Oficina de Publicaciones del CEI o se encuentran en poder de los docentes
y son entregados por éstos a los estudiantes para su reproduccion.

Se destind parte de los fondos de reacreditacién a la compra de la bibliografia necesaria
para cubrir parte de esta carencia de bibliografia detectada en el relevamiento realizado en
2017. Esta carencia surge de la revision y actualizacion realizada por los docentes
responsables de los cursos en los programas de las unidades curriculares de los distintos
perfiles técnicos. Esta accién fue solicitada por la Comision de Carrera como parte de la
revision de las curriculas durante el 2016 y 2017 para el plan de mejoras de la carrera.

La Biblioteca Central de la Facultad y las de los Institutos relacionados con la carrera
cuentan con hemerotecas. A ello debe agregarse la posibilidad de acceder a publicaciones
desde el Portal Timbo (http://www.timbo.org.uy) que ha ampliado el acceso a
publicaciones de manera importante, tanto para docentes como para estudiantes.

El Departamento de Documentacion y Biblioteca de la Facultad ofrece los servicios de
busqueda y recuperacion de articulos en publicaciones periddicas y memorias de congresos.
El trabajo es realizado por un bibliotecario especializado. El servicio incluye la entrega de
fotocopia de los articulos seleccionados. El original puede encontrarse en la Facultad o en
una Universidad de la region, donde es obtenido a través del sistema ISTEC (Iberoamerican
Science and Technology Consortium).

4.2.3 Mecanismos de seleccion y actualizacion del acervo

Como fue sefialado en el numeral anterior en la seleccion de las compras intervienen
activamente las Comisiones de Instituto y las Comisiones de Carrera, que son organismos
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cogobernados con representacion de docentes, estudiantes y egresados. Este procedimiento
garantiza la participacion del cuerpo docente. En este proceso son normalmente consultados
los jefes de los departamentos y los responsables de cursos.

Los mecanismos de compra son anuales, buscando mantener actualizado el acervo en
funcion de la bibliografia recomendada en los programas de las asignaturas y en funcion de
las necesidades de los investigadores de los institutos afines a la carrera.

4.2.4 Catalogacion de la biblioteca hemerotecay de los servicios bibliogréficos

La Facultad de Ingenieria realiza la catalogacion en forma coordinada con las restantes
bibliotecas de la Universidad. Se utilizan las reglas de catalogacion Angloamericanas,
Sistema de clasificacion Dewey Ed20. Para los epigrafes se utiliza Engineering Information
Thesaurus y el Tesauro Spines (version espafiola).

La catalogacion empleada permite realizar consultas en forma répida y eficiente. Hay
posibilidades de teleconsulta a través de Internet (http://www.biur.edu.uy/F).

425 Forma de acceso al acervo, redes de informacibn y sistemas
interbibliotecarios. Préstamos. Horario de atencién al publico.

El acceso al acervo de las bibliotecas se puede realizar en forma presencial concurriendo a
la biblioteca o a través de la pagina web. Se realiza por autor, titulo o palabra clave. La
pagina web permite acceder a una base completa de la bibliografia existente y realizar las
consultas en forma sencilla y rapida.

Los horarios de funcionamiento de la Biblioteca Central, que son de lunes a viernes de 8 a
12:30 y de 13:30 a 20 horas, permiten que los docentes y estudiantes siempre puedan
utilizar los servicios de la biblioteca en un horario que sea funcional con las otras
actividades que deben desarrollar en la Facultad. La Sala de Lectura permanece abierta de
lunes a viernes en horario continuo.

Las bibliotecas de la Facultad estan integradas a ISTEC desde donde se puede realizar
intercambio de informacion. Todas las bibliotecas de la Universidad tienen un mecanismo
que permite realizar prestamos interbibliotecarios.

4.3 Instalaciones especiales y laboratorios

4.3.1 Existencia de laboratorios adecuadamente equipados

El documento informativo detalla las areas de laboratorio existentes en Facultad y en
particular el equipamiento en los 8 laboratorios disciplinarios en los Institutos mas afines a
la carrera (IET e IMFIA). Alli se especifica el uso predominante para ensefianza o
investigacion. En muchos casos, las instalaciones para investigacion también se usan para
actividades integradoras de los estudiantes. Como se indico en la dimension Proyecto
Académico, los grupos de laboratorio a lo largo de la carrera oscilan entre 2 y 12
estudiantes. Se entiende que se debe seguir mejorando en este aspecto para incrementar la
participacion activa de estudiantes en instancias de laboratorio.
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Existen proyectos concursables a nivel de la Facultad y a nivel de la Comisidn Sectorial de
Ensefianza (CSE), asi como fondos de reacreditacion, para incrementar la oferta de
laboratorios que se utilizan especificamente para mejorar las instalaciones (ver siguiente
punto).

Los Institutos mas afines a la carrera cuentan con 11 técnicos especialistas en mecénica,
electronica y laboratoristas para operacion y mantenimiento de los equipos de laboratorio
para ensefianza e investigacion. EI IMFIA cuenta también con un Taller Mecanico a estos
fines, ademas de los servicios que pueda brindar el Taller del Plan de Obras de la Facultad.
El IET cuenta con un taller con herramientas de uso general de todos los laboratorios del
Instituto. La reposicion y mantenimiento de equipamientos y su actualizacion se financian
con fondos concursables o propios de los Institutos.

Se encuentra en construccion un nuevo edificio para el IET, con una amplia zona de
laboratorios de uso especifico para ensefianza e investigacion en el &ambito de la carrera de
Ingenieria Civil. Los laboratorios que esta previsto que se instalen y se centralicen en estas
areas son los laboratorios de Estructuras y Construccion, que actualmente se encuentran
desarrollando actividades en el edificio central y parte en el edificio anexo y en
contenedores destinados a este fin en forma transitoria. Estad previsto que las obras
culminen a mediados del afio 2018 y se estima que los nuevos laboratorios quedaran
operativos para los cursos a partir del afio 2019.

4.3.2 Los equipamientos, instrumentos e insumos y su adecuacion con las
actividades docentes

El equipamiento, instrumental e insumos en los laboratorios son adecuados a las
actividades planteadas en el Plan de Estudios. En particular se cuenta con el equipamiento
informatico necesario conectado a la red.

Se realiza un esfuerzo continuo por invertir en equipamiento para mejorar la oferta de
laboratorios de la carrera, como se indica el Plan de Mejoras, poniendo especial énfasis en
las Gltimas inversiones en las asignaturas tecnolégicas de la carrera. En particular, en el afio
2016 y 2017 se invirtieron aproximadamente USD 84.500 de Fondos de reacreditacion en
este sentido, destinados a mejoras de las instalaciones del Laboratorio de maquinas del
IMFIA, compra de equipamiento para el laboratorio del Departamento de Ingenieria
Ambiental del IMFIA, mejoras en laboratorios del Instituto de Ensayo de Materiales y
compra de una prensa con control de carga y desplazamiento de uso comun para los
distintos laboratorios del IET.

La mayoria de los equipamientos se usa en forma combinada para ensefianza, investigacién
y extension. En este sentido, es comun que equipamiento e insumos que se adquieren a
cargo de proyectos o convenios sean también utilizados para la ensefianza por lo que
constituye otra via para el fortalecimiento de los laboratorios.

4.3.3 Disponibilidad de salas de computadoras para actividades de ensefianza

Existen salas de computacién para el dictado de clase (cuentan ademas con pizarra, cafién y
pantalla) o para el uso libre de estudiantes, con un total aproximado de 300 terminales de
uso general para ensefianza. Estas salas son adecuadas al nimero de estudiantes que las
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utilizan, siendo sencillo para los estudiantes encontrar un puesto de trabajo. Todas estan
conectadas a Internet al igual que la totalidad de las instalaciones de la Facultad y cuentan
con el apoyo profesional de la Unidad de Recursos Informéaticos (URI). Los docentes
pueden solicitar a la URI la instalacion del software necesario para el dictado de los cursos,
el documento informativo detalla los méas comunes. En el IET se cuenta ademas con una
sala propia con 4 computadoras y software especifico que es de uso exclusivo para
estudiantes de la carrera. EI numero de computadoras ha disminuido debido a su baja
utilizacion por el uso masivo de computadoras portatiles, disponiendo actualmente de
espacio fisico en los institutos para el trabajo de estudiantes en forma individual o en
grupos.

La mayoria de los cursos de la carrera cuentan con una pagina en la plataforma de
aprendizaje EVA donde se brinda informacion y/o material de apoyo a los estudiantes,
ademas de una via de comunicacién estudiante-estudiante y estudiante-docente. Ademas,
existe un servicio de conexion inalambrica a Internet (para navegacion web) via wifi,
cubriendo el area de biblioteca, salas de estudio y alrededores de facultad.

4.3.4 Adecuacién de los equipamientos informéticos al niumero de alumnos y al
numero de docentes

Las salas de computacién de la Facultad, que se han ido incorporando en los Gltimos afios,
cubren las necesidades informaticas para el dictado de los cursos y para las actividades
individuales de los estudiantes.

La totalidad de los docentes de media jornada o jornada entera cuenta con el equipamiento
informéatico necesario para sus actividades de ensefianza e investigacion. La Facultad
cuenta ademas con un cluster para computo de alto desempefio que esta disponible para
aquellos docentes que trabajan en problemas complejos con altos requerimientos de
calculo. En lo que respecta a funcionarios no docentes, las secciones administrativas
también cuentan con los recursos y el apoyo informatico adecuado para la realizacion de
sus tareas.

4.3.5 Coordinacion y registro de utilizacién de aulas, sala de computadoras y
laboratorios para optimizar su utilizacion

El uso de las aulas de grado (incluyendo el Aulario) y salas de computadoras (estas Ultimas
respaldadas por la Unidad de Recursos Informéticos) esta coordinado por la Bedelia de la
Facultad en base a las politicas definidas. La asignacion se realiza a través de un software
especifico que optimiza la utilizacion y funciona satisfactoriamente, permitiendo tambien
busquedas y reservas para actividades puntuales. Dicha informacion esta disponible en
Internet. En general existen plazas libres que los estudiantes pueden usar para realizar los
proyectos o ejercicios que tienen asignados.

Los laboratorios son gestionados por los propios Institutos en donde se encuentran, que se
encargan de coordinar el uso entre los diversos interesados.
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4.3.6 Medidas de prevenciéon y seguridad del trabajo

La Oficina de Plan de Obras ha llevado una politica proactiva de planificacion y gestion
sobre prevencion y seguridad en el trabajo, fundamentalmente en base a proyectos
concursables o con financiacion extrapresupuestal. Cabe mencionar que también ha llevado
politicas activas y exitosas en la gestion medioambiental, de accesibilidad y de eficiencia
energética. Toda esta informacion se encuentra en Internet y se difunde mensualmente en
los Boletines de Plan de Obras.

La Universidad de la Republica cuenta con un convenio con un servicio de emergencia
médica para funcionarios docentes, no docentes y estudiantes que puedan sufrir alguna
afeccion a su salud dentro de sus instalaciones.

La Facultad cuenta también con un seguro frente a accidentes que puedan ocurrir tanto en
actividades dentro del predio como en salidas de campo (ya sea por visitas organizadas en
cursos o por trabajos de campo en proyectos de investigacion o extension); el seguro cubre
a todo el personal (docente y no docente) que trabaja en las instalaciones asi como a los
estudiantes.

En los locales universitarios esta prohibido fumar, al igual que en todos los espacios
publicos segun decreto de ley 18.256 de marzo de 2008.

A su vez, trabaja una comision especifica de seguridad que asesora al consejo en los casos
que sea necesario (COSSET).

4.3.7 Plan de actualizacién, mantenimiento y expansién de los equipamientos

El Plan de Obras y Mantenimiento gestiona ordenadamente los activos fisicos (edificios,
instalaciones y equipos) de la Facultad de Ingenieria con el objetivo de satisfacer las
necesidades de sus usuarios. Tiene como objetivo la conservacion, mantenimiento y
desarrollo de los edificios, instalaciones y equipamiento de la institucion, para un normal
desempefio de las labores de ensefianza, investigacion, extension, gestion y administracion,
y salvaguardar convenientemente la seguridad de los usuarios del edificio. Para ello, la
Facultad cuenta con un plan de trabajo, donde hay estimaciones de precios y plazos
posibles de obras, que incluyen desde edificios nuevos, ampliaciones internas,
racionalizaciones, trabajos de mantenimiento estructural y de instalaciones, acciones de
mejora de las condiciones de trabajo, eficiencia energética, ambientalizacion de los
edificios, accesibilidad universal, etc. Los recursos financieros provienen
fundamentalmente de proyectos concursables de la UdelaR a estos fines.

En cuanto a los equipos de laboratorio, se los intenta actualizar y renovar periédicamente
en base a proyectos concursables de la Facultad o de la Comision Sectorial de Ensefianza y
a través de Proyectos de Investigacion y Convenios de los Institutos.

4.4 Compendio evaluativo de la dimensién Infraestructura

Las aulas y salas destinadas a las actividades de ensefianza y docencia son adecuadas en
calidad y cantidad aun para el creciente nimero de estudiantes que recibe la institucién afio
a afo. A su vez el equipamiento disponible en las salas de trabajo es adecuado al nimero de
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docentes, tanto para las tareas de docencia como para su trabajo de investigacion, extensién
y gestion. Todas estas instalaciones tienen un adecuado mantenimiento y conservacion a
cargo del Plan de Obras y Mantenimiento de la Facultad de Ingenieria.

La Carrera cuenta con una Biblioteca Central comln a todas las ingenierias, donde se
dispone de la bibliografia necesaria para el ciclo basico en los primeros dos afios de la
carrera y dos bibliotecas especificas para el ciclo técnico en los institutos mas afines a la
carrera (IMFIA e IET).

La biblioteca cuenta con parte de la bibliografia recomendada en los programas de las
unidades curriculares, segun una revision realizada a fines de 2017. Se esta realizando con
fondos de reacreditacion la compra de material bibliografico para cubrir la carencia
detectada.

Las bibliotecas cuentan con metodologias de catalogacion adecuadas, compatibles con otras
bibliotecas y que permiten realizar consultas en forma rapida y eficiente. Hay posibilidades
de teleconsulta a través de Internet.

Los horarios de atencién al publico de la Biblioteca son amplios, las modalidades de
préstamo son convenientes para los estudiantes y docentes y las salas de lecturas estan
abiertas en horario continuo.

Los laboratorios de ensefianza disponibles para la carrera son adecuados para la cantidad de
alumnos y las exigencias del Plan de Estudios. Se destaca la continua mejora y ampliacion
de las instalaciones de los laboratorios, con compra de nuevos equipos, mantenimiento
adecuado de los existentes, creacion de nuevas areas de trabajo. Estas mejoras se
implementan gracias a fondos concursables, asi como a trabajos de investigacion y
extension de los grupos de trabajo de docentes de los Institutos. Se encuentra en
construccién un nuevo edificio para el IET, con zonas de oficinas para los docentes y una
amplia zona de laboratorios destinada a ensefianza y a tareas docentes. Esta nueva
construccién implica una importante mejora en las condiciones actuales de los trabajos de
laboratorio en las areas de construccion y estructuras y amplia las posibilidades de
crecimiento de cursos de laboratorio.

Las medidas de seguridad y prevencion, tanto de las instalaciones de uso de la carrera como
de los edificios que forman parte de la Facultad de Ingenieria estdn a cargo del Plan de
Obras y Mantenimiento que responde directamente a Decanato.
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SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION

A partir de la autoevaluacion, que analiza los diferentes aspectos en forma detallada segun
los criterios establecidos por Arcu-Sur, se realiza una sintesis global remarcando los
aspectos que se consideraron fundamentales.

Fortalezas

Extensa tradicién nacional, con reconocimiento nacional e internacional.

Institucion publica de tradiciones democréticas, cogobernada con participacién de
estudiantes, docentes y egresados.

La carrera ha tenido procesos favorables de acreditacion regional (MEXA 2006,
ARCU-SUR 2010).

Existencia de una Comision de Carrera y un Director con incidencia real en la
conduccion de la Carrera.

Flexibilidad curricular importante y real.
Fuerte formacion en Ciencias basicas y Matemaética.

Cuerpo docente con presencia significativa y aumento de docentes con alta
dedicacion.

Cuerpo docente con presencia importante de docentes en el Sistema Nacional de
Investigadores.

Vinculacién de los docentes de Ingenieria Aplicada con el medio profesional.

Experiencia favorable con las pasantias, tanto por la alta demanda de pasantes como
por la evaluacién de la tarea realizada.

Importante desarrollo por los docentes de actividades de investigacion y extension.
Aumento de las publicaciones de los académicos en sus &reas de actividad.

Existencia de programas de Maestrias y Doctorados en especialidades afines a la
carrera y de docentes cursandolos. Ampliacién de la oferta de programas de
posgrado.

Existencia de infraestructura (locales, redes, bibliotecas, etc.) que permite el
desarrollo de la actividad docente (ensefianza, investigacion, extension y gestion),
en continua mejora.

Implementacion de actividades de laboratorio en las distintas areas afines a la
carrera.
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Oportunidades

Alta demanda de profesionales del medio.
Aumento en la demanda de posgrados.

Incremento presupuestal importante y sostenido en los Gltimos afios, con prevision
de continuar en el préximo periodo.

Plan de Estudios y estructura organizacional que facilita la mejora de la carrera.

Existencia de politicas institucionales de apoyo a la actividad de ensefianza e
investigacion.

Existencia de politicas institucionales de formacion en posgrados de los docentes de
la carrera.

Debilidades

A pesar de la aplicacion de medidas correctivas, la duracion real de la carrera
continta siendo prolongada, si bien ha disminuido en los Gltimos afos.

La relacion egresos-ingresos contintia siendo baja.

Las debilidades anteriores son dificiles de resolver pues son multicausales y en
algunos casos dependen de factores externos.

Déficit en la oferta de posgrados en las areas de Geotécnica, Transporte y
Construccion, si bien ya han comenzado a dictarse cursos de actualizacion en el
area de Transporte y Vias de Comunicacion.

Amenazas

El nimero de egresados puede quedar insuficiente si aumenta la demanda
profesional.

El aumento de la actividad profesional puede dificultar la captacion y retencion de
docentes jovenes con alta dedicacion.

El aumento de la actividad profesional capta estudiantes avanzados de la carrera, lo
que retrasa el avance ideal.

La actividad de ensefianza puede no quedar jerarquizada adecuadamente, en
relacion a las actividades de investigacion y extension, que estan teniendo estimulos
importantes.

El aumento de la matricula y la heterogeniedad de las capacidades de los estudiantes
que ingresan, dificulta la elaboracion de un plan adecuado a esta diversidad.
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