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Transformacion Digital

* Proceso de cambio que una empresa ha de
emprender para adaptarse al mundo digital,
combinando inteligentemente la tecnologia digital
con sus conocimientos y algunos de sus procesos
tradicionales esenciales, para lograr diferenciarse y
ser mas eficiente, competitiva y rentable.

* Debe apoyarse y orientarse en las dos grandes
fuerzas de este periodo: la tecnologia y un cliente
nuevo, transformado ya por la tecnologia.



Business Strategy Driven by Digital
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Marco BCG® - Aplicac

* De arriba hacia abajo
— Disenar la estrategia
— Elaborar un portafolio de oportunidades
— Trabajar en los habilitadores necesarios para ejecutar dicha estrategia

* Centrado en el cliente
— Disefar experiencias, y trayectorias del cliente
— Trabajar en adaptar esas trayectorias al mundo digital; ya sea en servicios

como productos
* De abajo hacia arriba

— Madurar iniciativas en diferentes unidades y después escalar al resto de la
organizacion




POWER 'ml.myuﬁ
Aplicacién IC

Estrategia

* Metodologia que busca alcanzar un objetivo por
medio de un plan de accidon que se descompone en
objetivos estratégicos para cada area funcional de |a
organizacion.

* ¢Existe un enfoque unico de la estrategia?
Digitalizar Procesos Clave (Core)
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Industria 4.0

”Industry 4 0is not a new technology, nor §

8 js it a business discipline, but in fact a new
%= approach to achieve results that weren’t |
poss:ble 10 years ago thanks to|

advancements m technolagy’
Aaka




Fuente: Cepal

UK
4 Catapult-High Value
g

L1

Sweden

%] Manufacturing

Canada
Smart

Belgium
Made Different

Produktion 2030
S g

Spain
Industria
Conectada

(America First)

Portugal
PRODUTECH

| Manufacturing Netherlands Italy South Korea
Smart Industry ltalia 4.0 Manufacturing
USA Germany Innovation
Manufacturing USA 4 Industrie 4.0 China

France
Industrie du Futur

Made in China 2025

Japan
Mndustrial Value Chain

India
Make in India

Australia
Next wave of
manufacturing




Industria Conectada 4.0. La industria del futuro ha

llegado.
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Evolucion Historica

De la industria 1.0 a la industria 4.0

Primera
Revolucién
Industrial

basada en la introduccion de
equipos de produccion
mecanicos impulsados por
agua y la energia de vapor

Segunda
Revolucién
Industrial

basada en la produccion en
masa que se alcanza gracias
al concepto de division de
tareas y el uso de energia
eléctrica

11}

1900

Revolucién
Industrial

basada en el uso de
electronica e informatica
(IT) para promover la
produccion automatizada.

Primera cinta transportadora.
Matadero de Cincinnatl, 1870

1969
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Herramientas tecnoldgicas que
permiten modificar los entornos
industriales y las interacciones
entre sus partes de forma de
alcanzar niveles de eficiencia
nunca antes pensados.
Dispositivos, sistemas y personas
estan comunicados.

Intercambian datos en sistemas
gue permiten tomar decisiones.

Habilitadores Tecnolégicog‘i’/"‘ ~
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Totaimente
Colaborativa

Coexistencia

Cooperacién

Sin
Colaboracion

Pick and Place

Alimentacion
de piezas

Insercién




e e
v <

HT Fabricacién Aditiva [ Abdiels
f | - TAS E.L RO




Direccion IP
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Actualmente la mayoria Google CE Amazon EC2 Azure VM

de las cosas se ofrecen E

como servicio en la
VS
F N

nube

CLOUD

o COMPUTING
 ox |

Cloud Computing

Applications Storage/Data
laaS | Infrastructure as a Service
PaasS | Platform as a Service
SaaS | Software as a Service
DaasS | Desktop as a Service




* LONUICl 08 Accescs y gestion
de identidades

Gestion de Ciberseguridad
* Prevencion de fugas de datos
* Seguridad de red Etapas

L * Gestidn de vulnerabilidades

* Manitorizacién continua

Prevencion

Deteccion

= Sistemas de recuperacian
Respuesta

* Contramedidas

___—> * Comparticion de datos

T

Inteligencia

* Datos Open Source



Economia circular
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¢Que cambios son necesarios antes de incorporar tecnologia?
¢Como aprovechamos todo el potencial de las herramientas tecnoldgicas?
¢Es clave el factor humano?
¢Como Identificar procesos clave?

IT DOESN'T MATTER HOW lﬂANY P
RESOURCES YOU HAVE- Personas . Proyectos /| Propésitos

Matriciales
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IF YOU DON’T KNOW HOW TO USE o ol D= o
THEM, IT WILL NEVER BE ENOUGH. et H_\ S
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Informacion = Activo

* """"""" Primero analizar

“-.. (entender o generar) el
H “  flujo de informacion
Em BTl B i) dentro de la empresa
o _— Luego ordenarlo

Digitalizar desorden

:
Obtener desorden digital




ENFOQUE
DE PRODUCTOS

Diseno de Diseno de la
Producto Experiencia

Producto



SIMILITUDES

« Apuntan ala
GCeneracion de Valor

« Esquemas Mentales
que apuntan al Futuro

+ Cambian los
Modelos de Negocio

+ Optimizan
Recursos y Procesos

+ Focalizan
en el Usuario

Economia
Circular

Industria
4.0




¢En qué estadio estamos?

Situacion de la Industria Nacional

éQué ventajas y oportunidades tenemos?



14.0 Uy =

Diferentes niveles de desarrollo (2.X-3.X) inter e intra sectorial
* Industrias exportadoras “mejor preparadas”
* Necesidad de esfuerzos diferenciados

A mediano plazo migracién a 14.0 s6lo en sectores especificos

* Sectores + tecnificados
— Agroindustrias: Frigorificos e Ind. Lactea
— Farmacéutica
— Quimica
* Insertos en cadenas de valor globales o regionales




¢ Edicidon anterior A Promediogrupo de ingresos altos o Promedio América Latina y el Caribe

Puntaje Ambiente Ecosistemade

promedio apto innovacion
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https://ucu.edu.uy/es/global-competitiveness-index-40
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Cable Submarino

Conexion Uruguay-Brasil-USA, 12.500 km Uruguay-USA
Capacidad: 60 Tbps USA-Brasil | +90 Tbps Brasil-Uruguay
Data Center

Certificacion Uptime Tier Il (disefio, construccion, operacion)
1 Certificacion I1SO (1SO 20.000, ISO 27.000)

. Mejor proveedor de servicios datacenter LatAm (2016)
SERERMIMIN Centro Nacional de Supercomputacion

— = Plataforma informdtica de alto rendimiento; potencia
+10.000 procesadores tradicionales

Para realizar complejas operaciones matematicas y de
procesamiento de datos en segundos

Abierto a investigacion, academia y empresas privadas




14.0 Uy RRHH

Mo ENGINEERINI 11

Poblacion
digitalizada
BCUSELESEULEN Talento de Calidad
Robotica educativa Industria SW
UTEC

Buen nivel de inglés Necesidad

RRHH con formacion
técnica especifica en
tecnologias de
automatizacion



14.0 Uy Politicas allneadas i o

Nuevo decreto Ley de Inversiones
Proyecto de Ley de |4+D
Compras publicas para la innovacion
Transforma Uruguay: hojas de ruta
Ciencia de Datos y Aprendizaje Automatico
Fondo Sectorial de Investigacion a partir de datos
Fomento de actividades transversales
Diseio, Electronica, Biotecnologia.
Financiamiento para inversion en tecnologia:
Fondo Industrial, PIEP, ANDE, etc.
Consolidacion de la UTEC
Centro de Automatizacion Industrial y Mecatronica
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Alcanzar el estado de desarrollo que implica la Industria 4.0 supone un alto
grado de automatizacion y digitalizacion de las fabricas, asi como el uso de la
informacidon como uno de los activos mas valiosos de las empresas
El principal reto no esta en el aspecto tecnolégico sino en el plano cultural y
organizacional: como aprovechar todo el potencial que las tecnologias suponen
Cambios profundos requieren nuevos enfoques de pensamiento
La tecnologia nos desafia a salir de la zona de confort
El cambio es lo Unico constante en estos dias
Debemos aprender a vivir en este estado
Cuanto mas flexibles sean las empresas mayores son sus posibilidades de
desarrollo
En el plano personal ya estamos conectados
La tecnologia habilita mas control sobre los sistemas; el control da
seguridad






