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1. Introduccion

En el marco del Sistema de Acreditacion Regional de Carreras del Mercosur (ARCU-SUR), la
Facultad de Ingenieria (FING), Universidad de la Republica (UDELAR), se encuentra en proceso de
acreditacion del Plan 97 de Ingenieria en Computaciéon [1]. Desde la Direccion de Carreras de
Computacion [2] se impulsa un proceso de revision del plan de estudios y un insumo fundamental
para ello es la opinidén de sus egresados, tanto del plan reciente (Plan 97) como de planes anteriores.

Por este motivo, se realiz6 una encuesta a egresados de computacion entre los dias 1 de junio y 20
de agosto de 2020. La encuesta estuvo compuesta de cinco partes (ver Anexo 1) con el objetivo de
conocer diferentes aspectos de los egresados.

El objetivo de este informe es analizar los resultados de dicha encuesta que recibié 383 respuestas,
de las cuales 314 son egresados del Plan 97 (20% del total de egresados; 1532 a la fecha de
cierre de la encuesta segun Bedelia) y 69 de egresados de planes anteriores.

En las siguientes secciones se presenta un analisis de los resultados obtenidos para cada una de las
partes de la encuesta: (Seccion 2) informacion estadistica de la poblacidon encuestada (edad, género,
plan de estudios, afio de ingreso y afio de egreso); (Seccion 3) actividad laboral actual; (Seccion 4)
conformidad con la formacion recibida en relacién a las habilidades obtenidas y su aplicabilidad en el
ambito laboral; (Seccién 5) posgrados realizados luego del egreso; y (Seccion 6) opinidn particular de
cada encuestado con respecto a fortalezas y debilidades de la carrera. Finalmente, en la Seccién 7
se elaboran conclusiones generales sobre la encuesta.
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2. Caracteristicas de la Poblacion Encuestada
2.1 Edad actual del encuestado
Recuento de 1.1) Edad actual
50-55 20-25
5,5% 2,9%
55-60
245 30-35
23,3%
35-40
18,8%
45-50
8,9%
40-45
18,6%
25-30

18,1%

La muestra analizada parece ser una representacion aceptable de la poblacién total, con una buena
distribucién y una pequena mayoria de egresados con edades entre 30 y 35 afios.

2.2 Género del encuestado

Recuento de 1.2) Género

Otro

0,3%
Femenino

21,5%

Masculino
78,3%

Los porcentajes por género son cercanos a los promedios de los ultimos afios [3]: Femenino entre 15
y 20% (17% al ingreso en 2019) y Masculino entre 80 y 85% (83% al ingreso en 2019). En este
sentido, la muestra analizada también parece ser una representacion aceptable de la poblacion total.
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2.3 Plan de estudio del encuestado

Recuento de 1.3) Plan de estudio

. Ingresé y egresé con el Plan 97 . Ingreso y egresd con un plan anterior al Plan 97 (e]. Plan 74, Plan 87)
Ingresé con un plan anterior al Plan 97 y egresé con el Plan 97 (realizé cambio de plan)

6,8%

La mayoria de los encuestados expresd haber ingresado y egresado con el Plan 97 (plan actual).
Existe una porcion significativa de egresados de planes anteriores y una minoria de egresados que
cambiaron de plan en el transcurso de su carrera. Estos tres niveles nos permitieron evaluar la vision
de los egresados del Plan 97, asi como de profesionales que estan en contacto con ellos.

Los 314 egresados del Plan 97, contabilizando los ingresos propios del plan y los de estudiantes
que hicieron el cambio desde un plan anterior, representan el 20% del total de egresados del plan,
sobre un total de 1532 a la fecha de cierre de la encuesta, segun datos de Bedelia. En este
sentido, la muestra analizada parece ser una representacion aceptable de la poblacion total.

2.4 Anho de ingreso y egreso

@ Afio ingreso vs afio egreso Linea de tendencia R? = 0,738
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En el grafico anterior se muestra la dispersion de los valores relevados de afio de ingreso y egreso.
La mayoria de los encuestados ingreso entre los afios 1997 y 2010. Existe un corrimiento de la nube
de puntos hacia arriba de la linea x=y, lo que refleja la duracion de la carrera. La linea de tendencia
ajustada a los datos muestra a su vez que la duracion de la carrera disminuye con el paso del tiempo.
Este fendbmeno se puede explicar por el corrimiento que genera tener datos relevados de
generaciones de ingreso recientes (por ejemplo, generaciéon 2015), donde unos pocos estudiantes
han egresado.
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Considerando solamente los ingresos del Plan 97 (segundo grafico), el promedio histérico de
duracién de la carrera es de 8.47 afios, lo cual es significativamente mayor a la duracién
recomendada en el plan de estudios (5 afios). De acuerdo con datos recientes de la Unidad de
Ensefianza de la Facultad de Ingenieria (UEFI) [4], la mediana del tiempo de egreso de los ultimos 10
afos ha sido de 8.45 anos, lo que confirma la informacion extraida a partir de la encuesta.
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3. Actividad Laboral de los Egresados

Las preguntas de esta seccion fueron respondidas exclusivamente por los 314 egresados del Plan 97

3.1 Ambito de actividad actual

Recuento de 2.1) Ambito de actividad (actual)

@ Publico @ Ambos (publico y privado) Privado (de origen extranjero)
@ Privado (de origen nacional)

21,7%

Se observa una mayoria desempefando funciones en el ambito privado, con una preponderancia de
empresas privadas nacionales. Sin embargo, hay un alto nimero de egresados trabajando tanto en
empresas publicas como en ambos ambitos a la vez. Otro dato interesante a destacar es que mas de
un 20% de los egresados trabaja en empresas privadas de origen extranjero.

3.2 Rama principal de la actividad

Recuento de 2.2) Rama principal de actividad

Software (productos/desarrollos propios)
Software (desarrollo para terceros)
Outsourcing

Consultoria

Internet y Telecomunicaciones
Educacién/Investigacion

Mantenimiento, Soporte y Capacitacion

Comercio
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En cuanto a las ramas principales de actividad, cabe destacar que la pregunta permitia seleccionar
multiples respuestas, lo que explica que la suma de todas las ramas sea mayor que el total de
encuestados. A modo de ejemplo, cerca del 50% de los que respondieron la pregunta marcaron la
opcion "Software (productos/desarrollos propios)" y un resultado similar se obtiene para "Software
(desarrollo para terceros)". Unificando los resultados y tomando la conjuncién de ambas opciones, se
observa que el 80% de los encuestados dice desarrollar software propio o para terceros.

A su vez, el 25% indica realizar consultorias, mientras que el 17% se dedica a la
educacion/investigacion. En ambos casos, los resultados no son excluyentes con haber seleccionado
alguna otra opcion.

En numero generales, las ramas principales condicen con el perfil de egreso de la carrera, mas
orientado al desarrollo de soluciones computacionales a problemas que a mantenimiento de
infraestructura (internet y telecomunicaciones, mantenimiento, soporte y capacitacion) y gestion de
servicios (comercio).

3.3 Organizacion donde trabaja actualmente

Esta pregunta permitia ingresar manualmente el nombre de la organizacion donde el encuestado se
desempefa laboralmente en la actualidad. Luego de filtrar los resultados y agruparlos por las
diferentes organizaciones, se observa que los egresados se desempefian en mas de 100
organizaciones diferentes.
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BotsFactory Enia (Adiago S.A) Inteliens Poder Judicial Uruworks
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Cedarcode Fiserv Mercado. Abierto . Rootstrap \WyeWorks

Electronico (Argentina)
Codigo del sur Fondo Nacional de Mercado Libre Salesfo.rce Xmartlabs

Recursos (Argentina)

Las organizaciones presentan una gran diversidad, siendo en su mayoria organismos publicos (por
ejemplo: ANTEL, BPS, IM, Udelar), aunque también empresas privadas de origen, o con presencia,
local con perspectiva internacional del sector de TIC (por ejemplo: De Larrobla & Asociados, dLocal,
Genexus, IBM), organizaciones de otros sectores de la economia (por ejemplo: CAMBADU, Mercado
Libre, Redpagos) y empresas extranjeras con egresados radicados en el exterior o trabajando a
distancia desde Uruguay (por ejemplo: Amazon, Facebook, Salesforce).

3.4 Categoria ocupacional

Recuento de 2.4) Categoria Ocupacional

Director
Gerente
Especialista
Docente

Desarrollador

Comercial 2%
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Recuento

De los 313 egresados que respondieron con informaciéon de su categoria ocupacional actual, cerca
del 50% afirma ser un especialista. Existe a su vez un alto numero de egresados que ocupan cargos
de direccion o gerencia, u ocupan cargos docentes. En el grafico se muestran Unicamente las
categorias mas seleccionadas. A su vez, unos 30 egresados se autoidentifican en una decena de
mas especificas como: Administrativo, Asesor, Arquitecto de Software y Lider de Equipo, pero en
ningun caso los valores son considerables (menos de 5 personas por categoria).
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3.5 Relacién entre la actividad laboral y la carrera
Recuento de 2.5.) ¢ Considera que su
actividad laboral se relaciona con su carrera
universitaria?
No
3,5%
Si
96,5%
Recuento de 2.6) Antes de obtener su titulo Recuento de 2.7) %Continué en el mismo
de la UdelaR, ¢ usted ya trabajaba? trabajo al recibirse

En cuanto a la actividad laboral y la carrera, la gran mayoria de los encuestados (96%) afirma que su
trabajo se relaciona con la formacién recibida en la carrera. En segundo lugar, se muestra que mas
del 90% de los egresados ya trabajaba previo su egreso, lo cual es una caracteristica particular de
las carreras en computacion en Uruguay. A su vez, esta informacion explica en parte el desfase que
existe entre la duracion de la carrera propuesta por el plan y la duracién real (ver Seccion 2.4). En
tercer lugar, se observa que el 67% de los encuestados continud6 trabajando en el mismo lugar luego
de recibirse.
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4. Conformidad con la Formacion Recibida

Las preguntas de esta seccion fueron respondidas exclusivamente por los 314 egresados del Plan
97, excepto los resultados que se muestran en la ultima subseccién.

4.1 Sobre la formacién que el egresado recibié en la Facultad de Ingenieria

En los siguientes graficos se muestran los resultados obtenidos para un conjunto de preguntas
relacionadas a la formacion recibida en Facultad de Ingenieria. Las preguntas permitian seleccionar
un valor en el rango 1-5, donde 1 significa “completamente en desacuerdo” y 5 significa
“‘completamente de acuerdo”; NC es no corresponde o no quiero responder. Para cada pregunta se
presentan diferentes categorias, o que permite comparar la opinion de los egresados respecto a las
diferentes aptitudes recibidas en su formacion.

Recuento de 3.1) Le ha dado bases para trabajar en:
m W2 3 W4 W5 BN
2!

2
1
1

Desarrollo de software Gestion/administraciéon Docencia/investigacion Mantenimiento, Soporte y Capacitacion Comercial

Mantenimiento,
Desarrollo de Gestion/admini Docencial/inves Soporte y

Categoria software stracion tigacion Capacitacion Comercial
Total respuestas 310 306 281 298 288

Total NC 4 8 33 16 26
Promedio 4,5 2,8 3,3 3,3 1,74

Se observa que la gran mayoria de los encuestados esta completamente de acuerdo en que la
carrera le dio bases para trabajar en desarrollo de software (promedio 4,5 sobre 5), o que esta en
relacién con la rama principal de actividad (ver Seccién 3.2). Para las siguientes tres categorias
(gestion/administraciéon, docencia/investigacion, mantenimiento/soporte/capacitaciéon), la puntuacién
es inferior, destacandose un resultado menor en las bases recibidas en gestion/administracién que
en las otras categorias (promedio 2,8 sobre 5). Este es un aspecto de interés para la formacién de un
Ingeniero que deberia ser fortalecido. Respecto a la ultima categoria (comercial), la puntuacion final
es muy baja (promedio 1,74 sobre 5), lo que esta relacionado con el perfil de egreso y la formacién
que se ofrece en la carrera.
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Recuento de 3.2) En relacién a su trabajo profesional, le ha dado capacidad de:
m E2 3 W4 M5 NC

200

JLL\UL.\UULJUL

Trabajo en Analisis y Transmisionde  Comunicacién  Creatividad (Cre) Innovacion (Inn) Emprendimiento  Capacidad de Conciencia de
equipo (TE) resolucion de  informacién (TI) (Com) (Emp) decision (CD)  responsabilidad
problemas (ARP) social (CRS)
TE ARP TI Com Cre Inn Emp CD CRS
Categoria
Total respuestas 310 311 311 311 311 311 307 310 302
Total NC 4 3 3 3 3 3 7 4 12
Promedio 4,3 4,7 3,7 3,11 3,5 3,4 2,5 4,0 29

En cuanto a las capacidades obtenidas en la formacién. Las primeras dos categorias tienen un alto
nivel de conformidad (trabajo en equipo y analisis y resolucion de problemas con promedios de 4,3 y
4,7 sobre 5, respectivamente). Por un lado, este resultado se relaciona con el contenido de la
curricula del plan de la carrera ya que éste hace hincapié en la resolucion y analisis de problemas en
toda su extension. Por otro lado, también se ve influido por la implementacion del plan, considerando
que una gran parte de las unidades curriculares requieren de realizar tareas en grupos/equipos de
diferente cantidad de integrantes. Otra categoria con un puntaje alto es “Capacidad de decision”
(promedio 4 sobre 5), lo que indica que los egresados de la carrera se sienten formados en relacién a
la toma de decisiones en su actividad profesional. Existen otras categorias mas balanceadas, con
puntajes promedio entre 3 y 5, que son transmisiéon de informacién, creatividad, innovacion y
conciencia de responsabilidad social. Finalmente, la categoria con menor puntuacion es
emprendimiento (promedio 2,9 sobre 5), aspecto en el cual no se profundiza en la carrera.
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Recuento de preguntas 3.3 a 3.8
Ht1 W2 3 M4 B5 ENC
250
200
150
100
50
0
3.3) Hay correspondencia 3.4) Los contenidos 3.5) Los métodos de 3.6) La pasantia cumplié  3.7) La formacion recibida 3.8) La formacion recibida
entre la formacion recibida impartidos durante la ensefianza utilizados con el objetivo de le ha permitido insertarse  le ha dado capacidad de
y los requerimientos de su  carrera fueron suficientes  fueron adecuados para representar un primer  en el medio profesional (no  seguir aprendiendo y
practica profesional para su formacion adquirir los conocimientos  contacto con la realidad confundir con dificultad perfeccionandose
profesional profesional para conseguir trabajo)
Categoria (3.3) (3.4) (3.5) (3.6) (3.7) (3.8)
Total respuestas 310 312 310 236 310 312
Total NC 4 2 4 75 4 2
Promedio 3,9 3,7 3,5 3,5 4,6 4,7

Estos resultados corresponden a las siguientes seis preguntas, bajo el mismo formato que las
anteriores, pero cada una de ellas presentando un texto individual con el que el encuestado debia
expresar su acuerdo/desacuerdo. Las primeras tres preguntas tienen un nivel de conformidad
medio-alto, referidas a la formacion recibida y los requerimientos de la practica profesional (promedio
3,9 sobre 5), a la suficiencia de los contenidos recibidos y su practica profesional (promedio 3,7 sobre
5) y a los métodos utilizados para la ensefianza (promedio 3,5 sobre 5). La cuarta pregunta
relacionada con el objetivo de la pasantia como primer contacto con la realidad profesional, se
destaca por un alto nivel de “No Contesta” pero un nivel de conformidad medio-alto (promedio 3,5
sobre 5), lo que puede explicarse mediante el hecho de que muchos estudiantes pueden no haber
realizado pasantia para recibirse (planes anteriores al Plan 97), y a su vez considerando que la
pasantia no fue su primera experiencia de trabajo. En las ultimas dos preguntas se observa un muy
alto nivel de aceptacion (promedio 4,6 y 4,7 sobre 5, respectivamente), lo que permite aseverar que
los egresados tienen una alta conformidad con la formacién recibida respecto a la insercion laboral y
a la capacidad de aprendizaje continuo posterior al egreso.

Recuento de 3.9) Las siguientes etapas de la carrera universitaria le han aportado a su trabajo profesional
Ht B2 3 W4 M5 BN

250
200
150
100

50

Formacion Basica Formacién Tecnolégica Actividades de Taller Actividades de Proyecto Pasantia (Plan 97)
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Formacion [Formacién Actividades Actividades Pasantia
Categoria Basica Tecnolodgica de Taller de Proyecto (Plan 97)
Total respuestas 307 309 303 305 246
Total NC 7 5 11 9 68
Promedio 3,8 4,1 4,1 4,1 3.4

En cuanto a las diferentes etapas de la formacion recibida y el aporte que han tenido en su trabajo
profesional, se observa un nivel de conformidad medio-alto en las primeras cuatro categorias
(promedio entre 3,8 y 4,1 sobre 5), con una preponderancia del “completamente de acuerdo”. Una
vez mas, las respuestas respecto a la pasantia tienen un gran ndmero de NC, relacionados a
egresados de planes anteriores. Se destacan las actividades de taller y de proyecto como etapas de
gran aporte al trabajo profesional de los egresados en computacion, dato que se relaciona con el
hecho de que la mayoria de los encuestados se desempefia como desarrollador (especialista) de
tecnologias. En ese sentido, los proyectos y talleres parecen ser herramientas fundamentales para la
formacién en computacion.

Recuento de 3.10) En términos generales, ,como calificaria la
formacion recibida?

Excelente
Muy buena
Buena
Regular

Mala

Muy mala 2%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180

La ultima pregunta de esta seccidn apuntaba a obtener informaciéon en términos generales sobre la
conformidad con la formacion recibida. Los resultados muestran que el nivel de conformidad es muy
bueno para una porcion alta de los encuestados (44%), mientras que aproximadamente 40
encuestados (10%) calificaron la formacioén recibida como “Excelente”, y cerca de 80 (20%) como
“Buena”. El resto de las opciones suman menos de 20 personas, lo que representa menos del 5% de
los encuestados.
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4.2 Opinion de los egresados de otros planes sobre las capacidades impartidas por el Plan 97

Las preguntas en esta subseccion fueron respondidas exclusivamente por los 69 egresados de
planes anteriores al Plan 97 que completaron la encuesta.

Recuento de 3) Indique en cada caso y segun su experiencia, si las siguientes capacidades caracterizan al
egresado del Plan 97:

H W2 3 B4 E5 NC
30

Trabajo en Analisis y Transmision de  Comunicacién Creatividad Innovacion Emprendimiento  Capacidad de Capacidad de
Equipo resolucion de informacion decision responsabilidad
problemas social

Analisisy Transm Empr Capacidad
Trabajo resolucion isién de Comu endi Capacid de
en de informa nicaci Creati Innov mien adde responsabili
Categoria Equipo problemas cion on vidad acién to decisién dad social
Total respuestas 60 61 59 59 61 59 59 60 55
Total NC 5 4 6 6 4 6 6 5 10
Promedio 3,6 4,1 32 29 34 34 29 3,5 2,8

En cuanto a la opinién de egresados de otros planes sobre la experiencia de trabajo con egresados
del Plan 97, se destaca positivamente la conformidad con las capacidades de analisis y resolucién de
problemas (promedio 4,1 sobre 5), trabajo en equipo (promedio 3,6 sobre 5), innovacion (promedio
3,4 sobre 5) y capacidad de decisién (promedio 3,5 sobre 5), que son cuestiones que probablemente
diferencien al egresado del Plan 97 con otros planes. Por otro lado, otras capacidades como
comunicaciéon (promedio 2,9 sobre 5), emprendimiento (promedio 2,9 sobre 5) y responsabilidad
social (promedio 2,8 sobre 5) tienen puntajes mas bajos, lo que corresponde a un punto medio entre
"completamente en desacuerdo" y "completamente de acuerdo”.

Puede observarse que las categorias incluidas en esta seccion son las mismas que las de la Seccion
3.2, en la cual los egresados del Plan 97 evaluaron la formacion recibida. Parece interesante realizar
una comparacion entre ambas secciones, para obtener una idea de lo que los egresados del Plan 97
piensan y lo que otros piensan de ellos. En primer lugar, se destaca que los resultados ingresados
por los egresados de otros planes son levemente inferiores. Mas alla de esto, se observa una gran
similitud entre las tendencias de los resultados, donde por ejemplo ambos coinciden en que el mayor
nivel de conformidad se da en la categoria “Analisis y resolucién de problemas”. Por otro lado,
también coinciden en que el menor nivel de conformidad se da en la categoria relacionada a la
responsabilidad social. La diferencia mas grande se observa en la categoria “Emprendimiento”,
donde los egresados de otros planes presentan una buena conformidad, mientras que los propios
egresados del Plan 97 muestran un patrén de respuestas significativamente inferior.
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5. Formacién de Postgrados

Las preguntas de esta seccion fueron respondidas exclusivamente por los 314 egresados del Plan 97

5.1 Sobre formacién de actualizacién/posgrado recibida

En esta seccion se muestran los resultados respecto a la formacion posterior al egreso que los
encuestados declaran haber recibido. De los 314 egresados del Plan 97 que completaron la
encuesta, cerca de la mitad (51.3%) declaran haber realizado o estar realizando cursos de
actualizacion. Si bien el 83.8% (263) cree importante la realizacion de cursos de
actualizacion/posgrado, el numero de personas que dice haber realizado formacién de postgrado es
del 42% (132). Notar que la diferencia entre este 42% y el 51.3% anterior se debe a que muchos
encuestados han realizado cursos de actualizacion especificos pero no se han enrolado en un
programa de postgrado completo.

Recuento de 4.1) ¢ Realizo/realiza cursos de actualizacién? Recuento de 4.2) ¢ Realizé formacion de posgrado?

Recuento de 4.3) ¢ Cree importante la realizacion de cursos de

actualizacion/posgrado? ) _
Recuento de 4.4) 4 En qué lugar realizé formacion de

posgrado? (Indique para el mayor nivel académico alcanzado)
150

No
16,2%

100

50

83.8% 0

Uruguay Latinoamérica Otro

Respecto al lugar de realizacion del postgrado, 130 personas declaran haber tenido su formacién de
postgrado en Uruguay, mientras que 2 personas dicen haberla recibido en Latinoamérica 'y 16 en otro
lugar. Respecto al area de conocimiento cubierta por el postgrado, de los 146 encuestados que
responden, el 44.5% recibié formacion de postgrado en ciencias de la computacion (por ejemplo,
Maestria en Informatica del PEDECIBA), 17,8% en areas profesionales (por ejemplo, Maestria en
Seguridad Informatica del CPAP), 11,6% en gestion y 5,5% en areas interdisciplinarias, mientras que
el restante 20% declara otras areas no comprendidas en las categorias anteriores (por ejemplo,
Master en Administracion de Empresas o MBA).
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6. Opiniones de los Egresados

A continuacién se presenta un resumen de las opiniones de los egresados sobre fortalezas y
oportunidades de mejora de la carrera. Las respuestas fueron agrupadas en categorias, sin un
analisis cuantitativo, debido a la dificultad que las respuestas abiertas presentan en este sentido. No
obstante, se mencionan aquellas respuestas que tuvieron un niumero significativo de adhesiones.

Vale la pena aclarar que las descripciones asociadas a cada categoria no reflejan la opinién de la
Direccién de Carrera, sino exclusivamente de sus egresados. Si bien la carrera no ha cambiado
estructuralmente, si han evolucionado los cursos particulares, ademas de que existe una gran
dispersion de egresados desde el afio 2002 hasta el 2020. Por ello, para cada pregunta se ofrece
informacion complementaria que permite contextualizar mejor la situacion actual de la carrera, asi
como un analisis de las respuestas en el marco de los planes de mejora.

6.1 ;Hay alguna fortaleza de la carrera que desee destacar?

Una primera linea de comentarios se relaciona con la formacién basico-técnica y la capacidad de
resolucion de problemas. En este sentido, se destaca que la carrera ofrece una buena formacion
técnica para poder enfrentar casi cualquier tipo de problemas y desafios de la ingenieria, asi como
para enfrentarse y adaptarse a situaciones no previstas. Se identifica que estos aspectos se
fortalecen con la practica integrada en los cursos a través de desafios complejos y a otorgar
independencia en la adquisicion de conocimientos tecnoldgicos para su solucion y el avance de sus
proyectos. Ademas, se menciona que en los cursos intermedios y avanzados se fortalece la
capacidad de trabajo en equipo a través de los trabajos de laboratorio en los cursos y las
actividades integradoras en modalidad de taller.

Finalmente, se destacan aspectos relacionados con la metodologia de ensefanza y las
tecnologias utilizadas que favorecen el trabajo autébnomo para encarar los desafios del mundo
profesional, la capacidad de buscar soluciones de forma proactiva, la capacidad analitica para
conceptualizar diferentes realidades y el pensamiento critico. Ademas, se destaca que en un mundo
tecnoldgico tan cambiante, la carrera no se enfoca en la adquisicién de tecnologias sino en el
desarrollo de competencias mas generales.

Observaciones y Andlisis. Los elementos destacados estan en consonancia con las respuestas de
la Seccidon 4 sobre conformidad con la formacion recibida en donde se destaca la capacidad de
andlisis y resolucion de problemas y trabajo en equipo (Pregunta 3.2), lo que favorece la insercién al
mundo profesional (Pregunta 3.7) y la capacidad de seguir aprendiendo (Pregunta 3.8). Estos
aspectos estan definidos especificamente como objetivos de la formacion en el plan de estudios [1].

6.2 ; Qué cambiaria/mejoraria/incorporaria en la carrera?

A pesar de que el agnosticismo tecnolégico se visualiza como una fortaleza, también se identifican
mejoras en relacion a la actualizaciéon tecnoldégica. En este sentido, se menciona que sdlo las
optativas sobre el fin de la carrera utilizan tecnologias actuales en linea con conocimientos existentes
en la industria. Estas tecnologias podrian estar presente desde antes, por ejemplo, tecnologias web y
lenguajes interpretados como Ruby on Rails, Django y Javascript. Se identifica que el uso de estas
tecnologias podria también estar relacionado con atacar problemas reales surgidos de necesidades
de la industria y sociedad como ocurre solo en algunas optativas. De hecho, se menciona el poco
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contacto que tiene el cuerpo docente con problemas reales de la industria, lo que alinea los cursos
con intereses de investigacion independientes de las necesidades del medio.

Un aspecto curricular destacado especialmente es la necesidad de formacién en ciencia de datos,
area de mucha demanda, para lo cual ya existe una base conceptual provista por la carrera pero que
no es explotada suficientemente (calculo, probabilidad y estadistica, bases de datos, investigacion
operativa, aprendizaje automatico, etc.) En la misma linea, se menciona la necesidad de fortalecer la
formacién en aspectos del desarrollo profesional del ingeniero, como gestion y desarrollo de
proyectos, gestion humana, contabilidad basica o gestidon de costos, negocio o practicas comerciales,
entre otros. En particular, se destaca especialmente la necesidad de formacion en
emprendedurismo e innovacién con un perfil mas comercial que técnico, asi como el fomento de
emprendimientos desde la Facultad. Se menciona también la necesidad de fortalecer habilidades
transversales (denominadas “blandas”) como comunicacion efectiva, redaccion de informes, trabajo
en equipo y técnicas de estudio, desde etapas tempranas de la carrera.

Por fuera de lo curricular, se menciona levemente la necesidad de fortalecer la formacion
pedagogica de los docentes, que se aprecian como muy buenos técnicamente pero con algunas
dificultades para transmitir con claridad o generar empatia con los estudiantes, llegando a ser
visualizados incluso como enemigos.

Para finalizar, se menciona un aspecto puntual de las optativas técnicas relacionado con la
necesidad de mejorar el sistema de cupos en la carrera ya que restringe las optativas que se
pueden realizar, impidiendo seguir determinado perfil de formacion.

Observaciones y Analisis. Sobre la primera linea de comentarios, se refleja una vision acotada a la
industria del software. Dada la ubicuidad de la computacién en el medio, la formacién que ofrece la
carrera estd pensada para un egresado que puede desempefiarse en cualquier organizaciéon que
genere o haga uso de la tecnologia, tanto publicas como privadas, sean tecnolégicas o no. A modo
de ejemplo, en los ultimos diez anos, docentes y estudiantes de la carrera han llevado adelante
convenios de investigacion y desarrollo a través de Facultad de Ingenieria, la Fundacién Ricaldoni y
el ICT4V, con organizaciones como Poder Legislativo, BPS, BROU, ANTEL, OSE, Poder Judicial,
Administracién Nacional de Puertos, ANCAP, AGESIC, URSEA, INIA, Intendencia de Montevideo,
entre otras. Esto refleja una cercania con necesidades existentes en el medio, en particular con
formacién no exclusivamente tecnoldgica. No obstante, es razonable considerar en la revision de los
contenidos curriculares de los cursos, el fortalecimiento de las tecnologias de base y los problemas
atacados en etapas tempranas de la carrera, lo cual redunda en una mejora global.

En cuanto a la necesidad de fortalecer la formacién en ciencia de datos, aspectos del desarrollo
profesional del ingeniero y habilidades transversales, es una linea de accién que debe formar parte
de los planes de mejora de la carrera con la mejora de la oferta en estas areas. En particular, en lo
que respecta a ciencia de datos, se ha trabajado en diferentes lineas, en particular en la creacion de
programas de postgrado especificos, aunque hoy dia existen contenidos relacionados a nivel de
grado, los cuales pueden ser reforzados.

Sobre la formacién pedagodgica de los docentes, es un interés de la carrera pero no una competencia
directa de ella. En este plano, la Facultad de Ingenieria a través de la Unidad de Ensefianza continda
impulsando actividades de mejora de este aspecto que la carrera apoya completamente. Relacionado
con la practica docente, se esta impulsando una revision de los objetivos de aprendizaje de las
unidades curriculares de toda Facultad.
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Sobre el sistema de cupos, recientemente se realizé un estudio pormenorizado de la situacion que
refleja que las restricciones de cupo no representan un obstaculo para el avance de los estudiantes.
No obstante, se siguen impulsando politicas de eliminacién de cupos.

Para finalizar, vale la pena comentar que esta encuesta nutre también un proceso de evaluacion que
inicié hace un par de afos y que se manifestara proximamente con la propuesta de nuevos planes de
estudio, tanto para Licenciatura como Ingenieria.

6.3 ;Hay alguna fortaleza de la industria/egresados que no se esté aprovechando?

Hay diversas menciones al poco vinculo existente entre la carrera y la industria nacional y a la
necesidad de fortalecer la sinergia entre ambas para complementar el conocimiento que ofrece la
carrera. La mayor fortaleza identificada es el conocimiento y experiencia de los egresados. Se
podrian definir y fortalecer mecanismos como: sistema de mentoreo a estudiantes, redes
comunitarias intergeneracionales entre los diferentes 6rdenes (ej: Red Alumni), y jornadas de
intercambio con charlas para conocer la industria, sus casos de éxito y lecciones aprendidas.

Se menciona una linea particular a fortalecer que es el dictado de cursos técnicos ya existentes en
la industria (meetups/webinars/etc) que no son utilizados en la formacién de grado y permiten
fortalecer la formacioén tecnolégica. Estos cursos podrian ser dictados por referentes de la industria,
de forma gratuita y quizds de forma virtual tanto de forma curricular como a través de cursos de
verano, involucrando también a la diaspora académica e industrial.

En la misma linea de lo anterior, se menciona la posibilidad de aprovechar el conocimiento y
experiencia para fortalecer proyectos y pasantias con la industria. Se propone sistematizar la
presentacion de proyectos de grado con problemas presentados por empresas y tener un rol
proactivo en la definicidn de pasantias y que no sea solo un tramite administrativo.

Observaciones y Andlisis. Sobre el aprovechamiento del conocimiento y experiencia de los
egresados, si bien se realizan actividades conjuntas con el medio, por ejemplo las Jornadas de
Ingenieria de Software (JIS) y BPMuy, y existe un espiritu de apertura como se visualiza con los
convenios, es conveniente pensar en otros mecanismos que generen sinergia, como los
mencionados en los comentarios. Un ejemplo de ello es que actualmente se esta discutiendo la
elaboracién de una unidad curricular que ofrezca un marco flexible para poder curricularizar
diferentes actividades de formacion que ofrece el medio (cursos técnicos, principalmente) y que
formalmente no es posible hacerlo en la actualidad. Sobre los proyectos y pasantias, si bien existen
ventanillas abiertas para la presentacion de Proyectos de Grado, Pasantias y Proyectos de Ingenieria
de Software, parece conveniente analizar como reforzar los aspectos mencionados.

6.4 ;Hay algun aspecto que juegue en contra del desarrollo de la carrera?

En primer lugar, cabe destacar que una gran parte de los encuestados hace referencia a la alta tasa
de estudiantes que trabajan durante la realizacion de la carrera. Se menciona que la necesidad de
trabajar desde los inicios de la carrera y la absorcién de estudiantes en etapas tempranas de ella
afecta el tiempo de dedicacion a los estudios.

Por otro lado, se menciona la masividad/superpoblacién, particularmente en los primeros afos que
afecta la adecuada realizaciéon de los cursos, ocasionando muchas veces el abandono o cambio de
carrera por parte de los estudiantes. En parte se refleja también en el comentario sobre que se
visualizan los cursos de los ultimos afios como los mas interesantes.
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Sobre la formacion recibida y la salida laboral, se repiten comentarios observados en preguntas
anteriores que hacen referencia a la visién excesivamente académica de los docentes que afecta
el balance industria-academia en la formacion. En este sentido, algunos egresados recomiendan que
los cursos iniciales de programacion utilicen tecnologias mas cercanas al mercado laboral.

Finalmente, se menciona el nivel de la educacién secundaria indicando que se encuentra muy
alejado del terciario y que impacta en que el comienzo de la carrera sea duro para muchos
estudiantes, generando una alta disparidad entre los estudiantes que cursan las asignaturas basicas.
A su vez, se destaca que tener un comienzo de carrera sin materias tecnoldgicas puede ser
desmotivante para muchos.

Observaciones y Anadlisis. La mayoria de los comentarios de esta pregunta estan relacionados con
factores exégenos a la carrera que no pueden ser atacados sino a través de politicas educativas de
la universidad e incluso de todo el pais. Relacionado con la situacion laboral de los estudiantes, en la
Seccion 3.5 se expres6 que mas del 90% de los egresados ya trabajaba previo su egreso. Esto
claramente es un factor negativo en la medida que los planes de estudio demandan una alta carga
horaria semanal (entre 40 y 45 horas) que no parece compatible con la realidad de quienes trabajan.
Es posible identificar algunas posibles mejoras, como la definicién de trayectos de formacién con
menor carga, mayor extension pero realizables, asi como la conformacién de bloques de cursos que
favorezcan la formacion, o el estimulo de la finalizaciéon de una carrera por parte de las empresas. No
obstante, una alta dedicacién laboral es realmente incompatible con una formaciéon de grado
eficiente. En cuanto a la vision académica, ya se comenté sobre esto en el marco de las dos
preguntas anteriores. Finalmente, sobre la masividad y los niveles de educaciéon secundaria, la
Facultad realiza esfuerzos para mejorar las condiciones de los estudiantes en los primeros afios. En
lo que respecta a la carrera, hay dos lineas que pueden colaborar con una mejora en estos aspectos:
volcar mas recursos docentes en los cursos de los primeros afios y acercar contenidos especificos
de computacién desde el inicio (y no solo contenidos basicos generales como calculo, algebra y
fisica) para generar mas proximidad con la disciplina. En este sentido, se esta realizando un dictado
experimental de un curso denominado Taller de Introduccién a la Computaciéon para los recién
ingresantes a la carrera, asi como también se estan evaluando algunos cambios como adelantar
contenidos de matematica discreta y programacion estructurada.

6.5 ;Algun otro comentario?

La mayoria de los comentarios adicionales fueron contemplados en las secciones previas debido a
que se tratan de la identificacion de oportunidades de mejora. Se incluyen aqui otros comentarios
complementarios y recurrentes.

Una primera linea de comentarios recurrentes se da en torno a la satisfaccion general con la
carrera y con la encuesta, mostrandose gratamente sorprendidos por este mecanismo que
visualizan de utilidad para realizar aportes constructivos.

Hay comentarios en la linea de contar con formaciones mas cortas, especializadas y que
permitan un acceso mas facil a la industria, en contraposicién con la formacién generalista y
extensa de la carrera. Sin perjuicio de lo anterior, existen comentarios en la linea de contar con
perfiles de formacion a nivel de la carrera de Ingenieria (como existen en la Licenciatura). Mas alla
del perfil de formacién, una disminucion del promedio de afos de egreso podria alentar la realizacion
de postgrados como un camino natural para continuar la formacion.
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Sobre este ultimo punto, se menciona que la formacidon de postgrados requiere una vision
estratégica nacional al respecto que incluya tanto a la academia como a la industria, quienes en
general no incentivan a los profesionales para continuar su formacién, por ejemplo, con dias de
licencia por estudio, becas para cubrir los costos, reduccién de carga horaria, etc.

Observaciones y Analisis. En la siguiente seccion se dara un poco de contexto a la situacion
general de la carrera, lo que hace aun mas importante la satisfaccion general de los egresados con
su formacion vy justifica la sistematizacion de la encuesta como mecanismo de aporte. Mas alla de
eso, es importante resaltar que el cogobierno ofrece vias de participacién directa en las decisiones de
la carrera, en donde, por ejemplo, actualmente no existe ningun delegado a la Comisién de Carrera
por parte del orden de egresados. En cuanto a la existencia de formaciones mas cortas y a la
formacién de postgrados, es bueno resaltar que trascienden las responsabilidades de la carrera. No
obstante, en el marco de la propuesta de nuevos planes de estudio se esta estudiando la definicion
de perfiles en la carrera y en la mejora de la implementacion para disminuir el promedio de afios de
egreso. También es conveniente pensar cémo se conecta la formacién de grado con la de postgrado
y qué se puede hacer desde la carrera para mejorar este vinculo.
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7. Conclusiones

La encuesta permitié obtener una vision general de la poblacion de egresados y su opinion sobre la
carrera, tanto de quienes se formaron con el Plan 97, como de egresados de planes anteriores que
estan en contacto con ellos. Tomando como referencia analisis previos [3,4], la muestra analizada
parece ser una representacion aceptable de la poblacion total.

A los efectos de contextualizar la situacion general de la carrera y sin entrar en un analisis detallado
de ésta, para lo cual son necesarios otros insumos, por ejemplo, una encuesta a estudiantes (en
curso), podemos decir que Ingenieria en Computacion representd en 2018 mas de un 40% de la
oferta académica de formacion en educacién universitaria de grado en Uruguay [7] (dejando de lado
formacién técnica como el Tecndlogo en Informatica). Es la 11va carrera en ingresos de Udelar (de
122 carreras) [6] y, en comparacion con otras carreras de FING [5], en 2018 represento el 41% de los
ingresos, teniendo 3 y 4 veces mas ingresos que las dos carreras que la siguen (Ingenieria Eléctrica
e Ingenieria Civil, respectivamente). Ya en 2008, Computacién tenia el doble de ingresos que la
segunda carrera con mas estudiantes hoy en dia (Ingenieria Eléctrica). En estudiantes activos’,
representa mas del 40% de FING (poco mas de 4000 estudiantes a marzo 2019). A nivel de egresos
[5], computacién representd en 2018 el 33% de los egresos de FING, tiene una evolucion similar a
otras carreras de FING [4], aunque con una menor Tasa Terminal de la Carrera (TTC?) y un mayor
Coeficiente de Eficiencia Terminal de la Carrera (CETC?®) en promedio. En otras palabras, estos
indices indican que pocos estudiantes egresan vy, si lo hacen, demoran mas de lo estimado. A modo
de ejemplo, para la generacion 2008, a marzo de 2019 egresaron el 15.1 % de los estudiantes (TTC)
de dicha generacién, comparado con un 23% aproximadamente de las carreras de Ingenieria
Eléctrica e Ingenieria Quimica, en tanto la mediana en los afios de egreso, para el mismo afio 2008,
es 1.69 veces superior (CETC) a los 5 afos de la duracion de la carrera; 8.45 afos promedio en los
ultimos 10 afios; un afio mas aproximadamente comparado con las mismas carreras.

Multiples factores afectan negativamente a la carrera [5], como por ejemplo la alta desvinculacion de
estudiantes sin haber superado los créditos correspondientes al primer afio de la carrera, la
masividad estructural de la carrera con masividad en el primer y segundo afo (unidades curriculares
como Logica y Programacion 2 superan los 400 inscriptos en el 3er semestre) y obligatorias de 3er
afio que superan los 200 inscriptos (como Programacion 4 y Teoria de Lenguajes), y la propia
situacién del mercado laboral, donde estudiantes de grado pueden insertarse en empleos atractivos
en etapas tempranos de su formacién [7]. A nivel profesional, esto se traduce en un déficit de
profesionales egresados en relacion a las necesidades del mercado [7], aspecto que debe ser tratado
desde diferentes perspectivas, desde la elaboracion de estrategias para aumentar la retenciéon de
estudiantes en los primeros afios (por ejemplo la creacion de un Taller de Iniciacién a la Computacion
en el primer semestre [8]), el aumento de la oferta de grado y el potenciamiento de la oferta existente
en perfiles de egreso de interés para el mercado y la puesta en practica de estimulos para el egreso
o de planes adaptados a la medida de las necesidades especificas de los estudiantes que involucren
el compromiso y apoyo de las empresas del sector en las que se desempenan [7].

' Estudiantes con alguna actividad en la carrera (cursos, exadmenes) en los Ultimos dos afios.

2 Tasa Terminal de la Carrera (TTC). Mide la proporcion de egresados, para una cohorte, en relacion a los
inscriptos para la misma cohorte.

% Coeficiente de Eficiencia Terminal de la Carrera (TETC). Mide la eficiencia de la carrera mediante la
proporcion del tiempo utilizado para la culminacién de la carrera y el tiempo tedrico previsto.
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El promedio histérico de duracidon de la carrera (8.45 afios) es un gran problema, no porque sea
significativamente mayor a la duracién recomendada en el plan de estudios (5 afos), sino porque
afecta tanto la adecuada insercion de profesionales en el medio, como la gestion de la carrera y la
formacién continua de los estudiantes que en su mayoria no ingresan a programas de postgrado a
pesar de identificar a la formacion de postgrados como importantes. En este contexto, se deben
evaluar diversas estrategias tendientes a la mejora de la carrera, generar entornos mas propicios
para que los estudiantes puedan concentrar sus esfuerzos educativos, y fortalecer otra oferta
educativa, como el Tecndélogo en Informatica, que se enfoque en necesidades mas especificas y de
mas corto aliento.

A pesar de que la situacion general resulta desfavorable en términos de contar con un adecuado
entorno educativo, existe una alta conformidad de los egresados con la formacién recibida respecto a
la insercion laboral, la capacidad de aprendizaje continuo posterior al egreso, la formacion en
desarrollo de software (principal rama de actividad de los egresados) y en habilidades centrales para
la actividad del ingeniero (resoluciéon de problemas, trabajo en equipo) en cualquier contexto que
requiera del uso de soluciones computacionales. Esto se refleja, ademas, en la diversidad de
organizaciones en donde se desempefian los egresados y en la visidn que egresados de otros planes
tienen sobre ellos.

Por otro lado, hay aspectos no valorados positivamente como la formacién en gestion/administracion,
aspectos comerciales y, principalmente, emprendimiento, aspectos no contemplados
especificamente en el perfil de egreso del plan de estudios. Asi mismo, existen necesidades de
fortalecimiento de la formacion en ciencia de datos, aspectos del desarrollo profesional del ingeniero
y habilidades transversales. Es razonable analizar en qué medida la carrera podria abordarlos, o al
menos generar las conexiones necesarias para que puedan ser desarrollados a posteriori. A un nivel
mas fino de implementacion, los egresados motivan la revision de los contenidos curriculares de los
cursos, en particular en torno al fortalecimiento de las tecnologias de base y los problemas atacados
en etapas tempranas de la carrera, lo cual es razonable de analizar. En términos generales, es
necesario considerar que la formacion generalista tiene la fortaleza de nutrir una gran diversidad de
perfiles, por lo que hay que tener cuidado con que la incorporacién de nuevos objetivos de
aprendizaje, el cambio metodolégico y de contenidos en unidades curriculares, no vulneren sus
cimientos.

Todos estos aspectos serdn contemplados como parte del proceso de revisién y mejora de los planes
de estudio, no solo a los efectos de la acreditacion de la carrera en el sistema ARCU-SUR, sino
también tendiente a la definicion de nuevos planes de estudio para 2021.

Para finalizar, resulta conveniente analizar mecanismos para fortalecer la sinergia con el medio, tanto
para aprovechar el conocimiento y experiencia de los egresados como para el establecimiento de
objetivos comunes de formacion y desarrollo de la computacion en el pais. Es bueno notar que los
comentarios recibidos en la encuesta, en su inmensa mayoria, tuvieron un espiritu constructivo, lo
que habla del interés de los egresados en realizar aportes a la carrera. Una sistematizacion perioédica
de la encuesta, incluyendo también una encuesta a estudiantes, es un primer paso para obtener
retroalimentacion de los diferentes involucrados en la carrera y evaluar el efecto que los cambios
tienen en el mediano plazo.
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Anexo :: Encuesta a Egresados

Se transcribe a continuacién las preguntas que componen la encuesta a egresados. Las preguntas
marcadas con un asterisco (*) fueron obligatorias.

1.

Datos generales
1.1. Edad actual (*) [rangos 20-25/ ... / 75-80]
1.2. Género [una sola opcion]
m  Femenino
m  Masculino
m Oftro
1.3. Plan de estudio (*) [una sola opcién]
m Ingresé y egresé con el Plan 97
m Ingresd con un plan anterior al Plan 97 y egresé con el Plan 97 (realizé
cambio de plan)
m Ingresé y egresé con un plan anterior al Plan 97 (ej. Plan 74, Plan 87)
1.4. ARo de ingreso (*) [respuesta numérical]
1.5. Ano de egreso [respuesta numérical

Sobre su actividad laboral relacionada con la Ingenieria
2.1. Ambito de actividad (actual) (*) [una sola opcién]
m Publico
m Privado (de origen nacional)
m Privado (de origen extranjero)
= Ambos (publico y privado)
2.2. Rama principal de actividad (*) [varias opciones]
Software (productos/desarrollos propios)
Software (desarrollo para terceros)
Outsourcing
Consultoria
Internet y Telecomunicaciones
Educacion/Investigacion
Mantenimiento, Soporte y Capacitacion
Comercio (ej. venta de licencias de software extranjero)
m Otra [texto corto]
2.3. Organizacion en donde trabaja (trabajo principal) [texto corto]
2.4. Categoria Ocupacional (*) [varias opciones]
m Director
Gerente
Especialista
Asistente
Comercial
Administrativo
Personal de Servicio
Docente
Otra [texto corto]
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2.5, ¢Considera que su actividad laboral se relaciona con su carrera universitaria? (*)
[SI/NQO]

2.6. Antes de obtener su titulo de la UdelaR, ¢ usted ya trabajaba? (*) [SI/NO]

2.7. ¢,Continud en el mismo trabajo al recibirse? [SI/NO]

3. Sobre la formacion que usted recibio en la Facultad de Ingenieria [escala de 1 a 5, siendo 1
"completamente en desacuerdo" y 5 "completamente de acuerdo"; NC es no corresponde o
no quiero responder]

3.1. Le ha dado bases para trabajar en (*) [escala 1 a 5/ NC para cada opcion]
m Desarrollo de software
m  Gestidon/administracion
m  Docencial/investigacion
m  Mantenimiento, Soporte y Capacitacion
m  Comercial
3.2. En relacion a su trabajo profesional, le ha dado capacidad de (*) [escala1a5/NC
para cada opcion]

Trabajo en equipo

Analisis y resolucion de problemas

Transmisién de informacion

Comunicacion

Creatividad

Innovacion

Emprendimiento

Capacidad de decision

Conciencia de responsabilidad social

3.3. Hay correspondencia entre la formacion recibida y los requerimientos de su practica
profesional (*) [escala 1 a5/ NC para la afirmacién]
3.4. Los contenidos impartidos durante la carrera fueron suficientes para su formacién
profesional (*) [escala 1 a 5/ NC para la afirmacién]
3.5. Los métodos de ensefianza utilizados fueron adecuados para adquirir los
conocimientos (*) [escala 1 a 5/ NC para la afirmacion]
3.6. La pasantia cumplié con el objetivo de representar un primer contacto con la realidad
profesional [escala 1 a 5/ NC para la afirmacion]
3.7. La formacion recibida le ha permitido insertarse en el medio profesional (no confundir
con dificultad para conseguir trabajo) [escala 1 a 5/ NC para la afirmacion]
3.8. La formaciéon recibida le ha dado capacidad de seguir aprendiendo y
perfeccionandose (*) [escala 1 a 5/ NC para la afirmacion]
3.9. Las siguientes etapas de la carrera universitaria le han aportado a su trabajo
profesional (*) [escala 1 a 5/ NC para cada opcién]
m Formacion Basica
m  Formacién Tecnoldgica
m Actividades de Taller
m Actividades de Proyecto
m Pasantia (Plan 97)
3.10. En términos generales, ¢ como calificaria la formacién recibida? (*) [una sola opcién]
m  Muy mala
s  Mala
m  Regular
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m Buena
s Muy Buena
m Excelente

4. Sobre su formacion de actualizacion/posgrado

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

4.5.

¢ Realizo/realiza cursos de actualizacion? (*) [SI/NO]

¢ Realiz6 formaciéon de posgrado? (*) [SI/NO]

¢ Cree importante la realizacion de cursos de actualizacién/posgrado? (*) [SI/NQO]
¢En qué lugar realizé formacion de posgrado? (Indique para el mayor nivel
académico alcanzado) [una sola opciodn]

s Uruguay
m Latinoamérica
m Otro

m  NC (No corresponde)
Posgrado realizado en el area de [varias opciones]
m Ciencias de la Computacion (ej. Maestria en Informatica del PEDECIBA)
m Profesional (ej. Maestria en Seguridad Informatica del CPAP)
m  Gestion (ej. Programa de Gestion de Tecnologias de FING)
m Interdisciplinario (ej. Maestria en Ingenieria Matematica de FING)
m Otra [texto corto]

5. Experiencia con los egresados del Plan 97 [solo para aquellos que marcaron la opcion
“Ingresd y egreso con un plan anterior al Plan 97 (ej. Plan 74, Plan 87)” de la Pregunta 1.3]

5.1.

Indique en cada caso y segun su experiencia, si las siguientes capacidades

caracterizan al egresado del Plan 97 [escala 1 a 5/ NC para cada opcion]
m Trabajo en equipo

Analisis y resolucion de problemas

Transmisién de informacion

Comunicacion

Creatividad

Innovacion

Emprendimiento

Capacidad de decision

Conciencia de responsabilidad social

6. Comentarios y Sugerencias [texto largo]

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.

¢ Hay alguna fortaleza de la carrera que desee destacar?

¢ Qué cambiaria/mejoraria/incorporaria en la carrera?

¢ Hay alguna fortaleza de la industria/egresados que no se esté aprovechando?
¢ Hay algun aspecto que juegue en contra del desarrollo de la carrera?

¢ Algun otro comentario?
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